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Os frutos de uma gestao
que entrega qualidade
de vida aos seus
cidadaos

Everton Braz Airton Artus Patricia Alba RomeuZema  Editorial Danilo

O presidente A histéria de A entrevista exclusiva A participagio A opinido de Krause
estadual do conquistas, os desafios  da presidente do pré-candidato Benito Fonseca A entrevista do
Podemos fala sobre e as perspectivas da da Comissdo a Presidéncia Paschoal, prefeito vice-presidente
o comprometimento lideranga do Vale do de Educagio da Repiblica no de Encruzilhada do Sintergs no
do partido com o Rio Rio Pardo da Assembleia Pampa Debates do Sul e presidente Programa Em
Grande do Sul Legislativa do RS da Amvarp Evidéncia na TV

Gilson Becker: o perfil do presidente da Amprotabaco e do Cisvale



Uma solugéo @ SpO

SUSI: alA que zera
faltas em consultas e
redefine o cuidado na
saude do seu municipio.

No Brasil, 3em
cada 10 consultas
meédicas
simplesmente

A SUSI éum agente de IA especialistaem

~ salde, integrada ao sistema de gestdo e I:esuz
nao acontecem. WhatsApp, que: altas
Automatiza Conectapacientes e
agendamentos equipes em tempo real

ERENENER FQStam milhGes Ela envialembretes, confirmacdes, fazagendamentos e reagendamentos
em desperdicio e colocamem automaticos, sem precisar de aplicativo, além de entregar dados emum

risco diagnésticos evidas. painelinteligente para gestores e clinicas.

Como a SUSI funciona?

Tudo isso sem aplicativos, sem friccao e sem perder pacientes.



Qual é aimportancia da SUSI para a saude?

Atualizacao
na SUSI

Resultados que escalam

+ Engajamento

lembretes automatizados e
linguagem natural elevam a
taxa de comparecimento.

— Custos

menos filas, menos
ociosidade, mais
eficiéncia operacional.

Com suanova atualizagao, a SUSI vai alem:
agora tambémrealiza triagens automaticas
de lesoes de pele viaimagem, permitindo
diagndstico precoce e encaminhamento
imediato, tudo dentro do mesmo

fluxo conversacional.

Entre em contato

Vamos falar sobre como nossas solugdes
podem ajudar na sua gestao

' Leve

4 N [ N [
Ela combate o absenteismo, que Bl es Elhes 6leies rame Melhora o fluxo de atendimento
representa milhdes de reaisem e [ ’ ereduz o tempo ocioso das
perdas anuais para hospitais e confirmacdes e reagendamentos. equipes.
redes publicas.

o AN RN

4 N N [
Aumenta a adesao aexames, Geradados estratégicos para Eleva a experiéncia do paciente,
campanhas e programas de decisdes clinicas e operacionais tornando o contato mais agil,
prevencao. mais precisas. humano e eficaz.

o AN RN

Mais o Mais Mais vidas
comparecimentos diagndsticos salvas

+ Inteligéncia

dados estruturados para
decisdes baseadasem
evidéncias.

+ Prevencao

triagens automaticas de
pele com preciséo e
velocidade.

uwuco grave
QUrgéncia

=m -> Agendamento

Grave

Triagem
automatica

www.spotec.app
+55(51)98048-1282

Tupandi | Porto Alegre | S3o Paulo

spo



FM EVIDENCIA

NATV

Andlises e discussoes sobre politica,
economia e negacios no Rio Grande do Sul.
Mantenha-se atualizado sobre as decisoes,
movimentacdes e oportunidades que
impactam o estado.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo
a diferenca na politica e
nos negocios do RS.

Apresentado por:

KaysermAQ e
DP & e Sy
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Solidez técnica que garante
qualidade juridica e de gestao

A CDP - Consultoria em Direito Publico se dedica a assegurar
que cada decisao tomada na esfera pablica esteja ancorada em
fundamentos juridicos sélidos. Desde 1998, trabalhamos lado a

lado com administragées municipais, fortalecendo sua atuagdo com
diretrizes claras e solugdes juridicas personalizadas. Nossa equipe de
especialistas, com profunda experiéncia no ambito governamental,
¢ o pilar de confiabilidade para muitos municipios. A certificagao

ISO 9001 reconhece nosso padrao de exceléncia, mas € a confianga
de nossos parceiros que realmente define nosso sucesso.

Com dedicaco e dominio técnico, atendemos
mais de 300 municipios ao longo de nossos
25 anos de atuacao no Direito Publico,
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EQUIPE ESPECIALIZADA

A equipe da CDP ndo s6 detém um conhecimento juridico profundo, mas
tambem uma familiaridade intima com as especificidades e nuances do setor
publico.

CERTIFICAGCAO DE QUALIDADE

Embora a certificagdo 150 9001 ateste o compromisso da CDP com a
gualidade, € o continuo aperfeicoamento da consultoria e o satisfagdo de
seus parceiros gue a motivam a manter um padrao elevado.

SOLUGOES PERSONALIZADAS

A CDP reconhece que cada municipio possui suas proprias particularidades.
Por isso, a consultoria oferece solugdes juridicas que sao adaptadas as
necessidades individuais, garantindo eficacia e relevancia.

AMPLA EXPERIENCIA JURIDICA

Com anos de atuagao no campo do Direito Publico, a CDP detém uma vasta
experiéncia que |he permite lidar com complexidades juridicas de maneira
eficiente. Sua trajetdria consolidada a capacita a prever desafios e a orientar
seus parceiros de maneira proativa e informada.

Rua dos Andradas, 1234, ¢j. 206 - Centro Histarico
Porto Alegre - RS - CEP 20020-008

FonelFax: 51 3226.6866

E-mail: cdp@cdprs.com.br

cdprs.com.br




CHICO PINHEYRO/REVISTA EM EVIDENCIA

A FORCA DO VALE DO RIO PARDO

BENITO FONSECA PASCHOAL
Presidente da Amvarp e prefeito de Encruzilhada do Sul

8 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 ° NSVl @revistaemevidencia
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Vale do Rio Pardo ocupa

uma posicao reconhecida no

Rio Grande do Sul. Sua pre-

senca regional foi construi-
da por cidades com identidade muito
clara, por comunidades rurais forte-
mente ligadas a producéo e por uma
vida economica que se consolidou ao
longo do tempo. Quando se fala no
Vale, fala-se de Santa Cruz do Sul,
Venancio Aires, Rio Pardo, Vera Cruz,
Candeldaria, Encruzilhada do Sul e de
muitos outros municipios que, cada
um a seu modo, ajudam a formar uma
regiao com presenca marcante no Es-
tado e relevancia que ultrapassa seus
préprios limites.

Muita gente associa o Vale do Rio
Pardo, antes de tudo, ao tabaco. Essa
relacao tem base concreta. A cadeia
produtiva do tabaco ajudou a dese-
nhar a economia regional, a orga-
nizar parte importante da vida no
campo e a movimentar a industria, o
transporte, o comércio e os servicos.
Sua influéncia aparece na paisagem,
na rotina e na formacao de muitas
cidades. Ao lado dessa base histoérica,
o Vale abriga agropecuaria, pequenas
e médias empresas, atividade indus-
trial, circulacao comercial intensa,
prestacao de servicos, cooperativis-
mo, ensino, saude e uma vida comu-
nitaria que segue dando consisténcia
ao seu desenvolvimento.

A forca do Vale comeca justamente
ai: na combinacao entre tradicdo pro-
dutiva e capacidade de permanéncia.
Ao longo de décadas, a regidao conso-
lidou atividade econdmica, formou
mao de obra, fortaleceu municipios
e sustentou uma rede regional em
que cidade e interior permanecem
fortemente ligados. Esse vinculo aju-
da a explicar por que o Vale preserva
densidade economica e social mesmo
quando o ambiente externo se torna
mais dificil.

Essa forca também se enxerga no
territério. A regidao se organiza a
partir de uma relacao permanente
entre producao rural, beneficiamen-
to, circulacdo, comércio, educacgao

e gestdo publica. O interior do Vale
mantém conexao diaria com as ci-
dades. O que se produz numa pro-
priedade repercute no transporte,
no setor empresarial, no mercado
local, na arrecadacao, no emprego e
na vida das familias. O que se deci-
de numa cidade-polo repercute nos
demais municipios. Essa engrena-
gem regional, construida ao longo
do tempo, ajuda a dar ao Vale uma
presenca muito particular dentro do
Rio Grande do Sul.

H4 também um traco humano que
merece destaque. O Vale do Rio Par-
do foi moldado por gente acostu-
mada ao esforco continuado. Gente
que trabalha cedo, que convive com
as exigéncias do campo e da cidade,
que conhece o valor da producao,
que entende a importancia da sa-
fra, do comércio aberto, da empre-
sa funcionando, da escola ativa, do
hospital atendendo e da estrada em
condicao de garantir deslocamento.
Essa cultura do trabalho aparece na
regularidade com que a regiao segue
produzindo, investindo, estudando,
empreendendo e buscando solugao
para seus desafios.

Falar da forca do Vale também exige
olhar para suas responsabilidades.
Uma regiao com esse peso precisa
discutir acessos, logistica, infraestru-
tura, seguranca para quem produz,
apoio ao setor rural, condicoes para
a industria, qualificacdo de mao de
obra e capacidade de manter oportu-
nidades para as novas geracoes. Pre-
cisa defender seus interesses quando
temas decisivos atingem a vida dos
municipios. Precisa agir em conjunto
quando pautas regionais exigem voz
firme e posicao clara.

E exatamente nesse ponto que a
unido entre os municipios ganha va-
lor concreto. A articulacao regional
amplia a capacidade de represen-
tacdo e da escala a demandas que,
isoladamente, perderiam forca. Ela
ajuda a levar adiante pautas ligadas a
producdo, a mobilidade, a infraestru-
tura, ao equilibrio das financas publi-

cas e a capacidade de planejamento
da regiao. Também reforca a compre-
ensao de que o desenvolvimento do
Vale do Rio Pardo depende de coor-
denacao, presenca politica e senso de
conjunto.

O Vale conhece suas virtudes e co-
nhece também seus desafios. Essa
clareza tem valor. A solidez de uma
regiao aparece na consciéncia de sua
formacao, na preservacao do que lhe
deu relevancia e na lucidez para iden-
tificar o que ainda precisa ser corrigi-
do. O futuro do Vale passa por man-
ter sua base econdmica ativa, ampliar
caminhos de diversificacdo, melhorar
a conexao entre seus municipios e
garantir que o crescimento regional
continue repercutindo na vida real
de quem mora aqui.

Ao longo do tempo, o Vale do Rio Par-
do construiu mais do que indicadores
ou posicoes de destaque. Construiu
uma presenca. Construiu um modo
de se sustentar pelo trabalho, pela
producao, pelo compromisso comu-
nitdrio e pela capacidade de agir em
conjunto quando o interesse regional
estd em jogo. Essa é a sua forca mais
verdadeira. Ela nasce do territorio,
das cidades, do interior, das empre-
sas, das familias, das instituicoes e do
esforco diario de uma populagao que
ajudou a transformar essa parte do
Estado em uma referéncia econémica
e regional.

Defender o Vale do Rio Pardo, hoje,
significa reconhecer esse patrimo-
nio e agir para que ele siga vivo. Sig-
nifica respeitar a histéria da regiao
sem prendé-la ao passado. Significa
compreender que a forca do Vale estd
no que ele ja é, mas também no que
ainda pode construir com uniao, res-
ponsabilidade e clareza de direcao.
O Vale do Rio Pardo tem nome, tem
territério, tem base produtiva, tem
municipios com identidade prépria
e tem um papel consolidado no Rio
Grande do Sul. Por isso continua sen-
do uma regido que merece ser vista,
compreendida e defendida a altura de
sua importancia.



COMPROMISSO COM O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E INSTITUCIONAL NO
RIO GRANDE DO SUL.

GRUPO MASPER
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Fromove a transformagac
social através de parcerias
com o setor plblico, ©
instituto se dedica a projetos
de educacio e gestan,
conectando profissionals
qualificados a oportunidades
que fortalecem as
comunidades.

Descomplica o universo
tributario para aprimorar a
gestao municipal. Oferece

conhecimento especializado
e direcionamentos precisos
em impostos, garartindo
seguranga & eficiencia para
que as cidades possam
progredir cada vez mais.

A janela do Rio Grande do Sul
para o Brasil. Traz o melhor
do estado em noticias,
esportes e cultura, com uma
programacac gque valoriza
Slia gente e inspira infinitas
possibilidades.
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Jarbas da Rosa

Prefeito de Venancio Aires

Com os 40 anos da Fenachim, Venancio
Aires volta a ocupar espaco de destaque
no Rio Grande do Sul. A frente do municipio,
Jarbas da Rosa retine a experiéncia da
medicina, a vivéncia comunitdria e uma
forma de governar marcada por presenca
direta, discricdo e cobranca por resultados.
Suarelacao com a cidade, com as
liderancas locais e com a populagao ajuda
a explicar o reconhecimento construido ao
longo dos dois mandatos.
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PARA PACIENTS bO INTERIOR DO RS

O Vale Sadde é a solugao ideal para prefeituras que desejam oferecer transporte
seguro, confortavel e econdmico para seus cidadaos que precisam de tratamento
medico em Porto Alegre.

¥14CA40
OURO £ PRAT4

BENEFICIOS | VALE SAUDE

A Curo e Prata garante o
transporte de ida e volta do paciente com conforto,
seguranga e pontualidade, desde a cidade de origem ate
o hospital de destino em Porto Alegre.

Descontos especials nas passagens para os pacientes:

Garantindo economia significativa para as prefeituras.

Flexibilidade com diversos hordrios: [gliliffsile-elelaal-IHa -]

viagem para maior conveniéncia.

Redugiio de custos operacionais: FAWeT(= (=1 {8 (eFale el (Tl H-1-]

preocupar com custos de motoristas, veiculos e
manutencdo, uma vez que a Ouro e Prata assume toda a
operagdo de transporte.

Maior seguranga e conforto para os pacientes; [€lslf=lsjilsRs =]
gue os pacientes viajardo em veiculos adequados, com
todo o suporte necessario durante o trajeto.

ENTRE EM CONTATO CONOSCO

(© (51)98059.3076
4 valetransporte@ouroeprata.com

@ valesaude.viacaoouroeprata.com.br
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QUEM FAZ... ESTA EM EVIDENCIA!

Confira quem sao as pessoas que estao fazendo o
Rio Grande do Sul acontecer, através das lentes
do fotografo Chico Pinheyro

Rafaela Machado
Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

FIERGS, CIERGS E SIMERS
Claudio Bier, diretor-presidente
do Grupo Masal SA, ocupa
atualmente cargos de lideranca
no meio empresarial. E
vice-presidente da Federacao das
Indistrias do Rio Grande do Sul
(Fiergs) e esta no quarto mandato
como presidente do Sindicato
das Indistrias de Maquinas e
Implementos Agricolas no Rio
Grande do Sul (Simers).

rede pampd

:xpodireto

COTRIJAL
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O diretor de Relacdes Institucionais da Aegea, Fabiano Dallazen, tem mantido um canal aberto e direto
com as prefeituras do Rio Grande do Sul, ampliando a atuacao da empresa nos municipios gauchos

14 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 ° N7 @revistaemevidencia
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€ no municipio que tudo acontece.
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CASAL COVATTI
O casal que foi capa da edi¢cao 14 da Revista Em Evidéncia: a pré-candidata a vice-governadora do RS,
Silvana Covatti e o patriarca da familia mais amada pelos Progressistas, Vilson Covatti

[ » JIELIEAYVSSN @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 15
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CARLOS MELKE
Um lider que salvou uma instituicao no RS: sob a presidéncia de Carlos Melke, a Ulbra consolida uma nova
fase, onde a exceléncia académica e o foco total no aluno sao as prioridades absolutas

16 EVIDENCIA | Desde 2009 - No121 [ » INSGE7SSH @revistaemevidencia
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APOIO DE PESO NA CANDIDATURA DE LUCIANO ZUCCO
O deputado federal Osmar Terra prestigiou o lancamento da pré-candidatura de Luciano Zucco ao governo
gaucho, com a presenca do senador Flavio Bolsonaro

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 17
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v CDP wmasperey;

MARCUS VINICIUS DE ALMEIDA

Deputado Estadual na Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul, focado em empreendedorismo, livre
iniciativa e agropecuaria. Ex-prefeito de Sentinela do Sul (2005-2012), eleito aos 22 anos, sendo um dos
mais jovens do Brasil na época, também foi presidente da Famurs (2009-2010), diretor presidente do IPE
Saude (2019-2021) e diretor administrativo da Corsan (2015-2018)

18 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 ° N7 @revistaemevidencia
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JURIDICA EM EVIDENCIA
Grupo Em Evidéncia, acompanhado de Lucio Vaz (diretor do Grupo) e Rogério Noschang (diretor do

Momento Juridico)
@revistaemevidencia
X

—
O procurador de Justica e presidente da FMP, Luciano de Faria Brasil (centro), concede entrevista ao

19

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121



é&‘%ﬁ CDP MASPER"QVJ

PIEEITC PUIELICL

‘rw

Assessoria de Imprensa Camara de Vereadores de POA

..:s'.f.-"*ﬂ -, TR
AMIGOS DO BEM
O fotografo da Revista Em Evidéncia, Chico Pinheyro, e o presidente do PSDB-RS, Moisés Barboza, com

a matéria sobre sua primeira entrevista como presidente da Camara de Vereadores de Porto Alegre,
concedida ao Programa Em Evidénciana TV

20 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 ° N7 @revistaemevidencia
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> municipio que tudo acont

1éeres @Spo CFAMURS

EM EVIDENCIA JURIDICA
A entrevista do desembargador Marcelo Bertoluci foi destaque no Programa Em Evidéncia na TV e também
capa na primeira Revista Juridica Em Evidéncia. Na foto, com o diretor do Grupo Em Evidéncia, Lucio Vaz

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 21
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DIREITO PRIBLICE

AGORA NO PSD

Referéncias em suas areas de atuacgao, o deputado estadual Ernani Polo e o deputado federal Heitor
Schuch agora integram a mesma legenda

22V, EVIDENCIA | Desde 2009 - No121 [ » INSGE7SSH @revistaemevidencia
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no municipio que tudo aconts

RAIO X NO CANAL 8 DA TV ABERTA
O apresentador do programa Raio X Arthur Lencina recebe o deputado federal Ubiratan Sanderson para
mais uma entrevista exclusiva

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 23
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A vereadora e pré-candidata a deputada estadual vereadora Comandante Nadia prestigiando o aniversario

AMIGAS PARA SEMPRE

de 50 anos da amiga Janna Silveira

[ » JIELIEAYSSN @revistaemevidencia
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PAULO SERGIO PINTO
O apresentador mais influente da politica gaiicha com a edicao 110 da Revista Em Evidéncia
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ENCONTRO DE EXPOENTES DO AGRO
O ex-senador Ireneu Orth e o produtor rural Adroaldo Potter encontram-se na Expodireto, em Nao-Me-Toque

26 . EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 [ » INSGE7SSH @revistaemevidencia
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DESTAQUES DA EDICAQ

Confira as paginas das principais
matérias a seguir

Rafaela Machado
Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

A PARTIR DA PAGINA 34
Jarbas da Rosa e a equipe da Revista Em Evidéncia passeiam por Venancio Aires apreciando os frutos de
uma gestio de entrega e exceléncia

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 27
x



CDP w™aspera@

A
IMREITO PUBLICE

A entrevista exclusiva com Vera Armando, vereadora de Porto Alegre e apresentadora do programa
Atualidades Pampa, da Rede Pampa de Comunicac¢ao
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A PARTIR DA PAGINA 44
A entrevista com o ex-governador de Minas Gerais, Romeu Zema, e pré-candidato a Presidéncia da
Republica, no programa Pampa Debates. Na foto, com o presidente da Rede Pampa de Comunicacao,
Alexandre Gadret, e o vice-presidente da emissora, Paulo Sérgio Pinto
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A PARTIR DA PAGINA 52

O perfil de Airton Artus: as conquistas e perspectivas da lideranca do Vale do Rio Pardo. Na foto, com o
diretor do Grupo Em Evidéncia, Lucio Vaz
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> municipio que tudo acontece.
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A PARTIR DA PAGINA 70
A entrevista exclusiva da deputada estadual Patricia Alba no Programa Em Evidéncia na TV. Na foto, com o
diretor-executivo da Revista Em Evidéncia e do Programa Em Evidéncia na TV, Lucio Vaz
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A PARTIR DA PAGINA 76
O perfil do presidente da Amprotabaco e do Cisvale, Gilson Becker.
Na foto, durante a premiacao do Troféu Mérito Prefeitos RS Em
Evidéncia, promovido pela Revista Em Evidéncia
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A PARTIR DA PAGINA 78
A opiniao do prefeito de Agudo e presidente da poderosa Amcentro, Luis Henrique Kittel
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JARBAS DA ROSA

E A QUEBRA DE UM PARADOXO

inguém governa sem vencer

uma eleicao, pelo menos na

maioria dos casos. Mas, hoje,

para vencer uma eleicao, nao
é mais necessario ser um bom can-
didato, literalmente falando. Basi-
camente, no século 21, os requisitos
para se chegar ao poder, em qualquer
parte do planeta, sao totalmente dis-
tintos daqueles exigidos a um bom
governante. Eis ai, o segredo que abre
a caixa de Pandora da ma gestao pu-
blica: estamos elegendo influencers e
nao gestores. Nesse cendrio, brotam
em uma velocidade assustadora, cur-
sos, dicas, imersdes ministradas por
pessoas que sequer chegaram perto
de uma reparticao publica.

Jarbas da Rosa é a quebra desse pa-
radigma, e a comunidade de Venan-
cio Aires merece todo o crédito por
essa excecdo. O prefeito da Capital
Nacional do Chimarrao faz parte de
uma geracao de politicos que, infe-

NA DEMOCRACIA

Texto: Lucio Vaz| Reviso: Patricia Cruz
Foto: Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

lizmente, esta sendo extinta por toda
essa baboseira de redes sociais, com o
perdao das palavras.

Um homem de carater firme nao ne-
cessita se transformar em um ator para
convencer que sua visao de gestdo é a
melhor, sua conduta pessoal sempre
tende a falar mais alto. Foi assim em
sua vida como médico voluntario em
Porto Alegre, foi assim antes de sua
primeira eleicdo e segue sendo assim,
agora em seu segundo mandato. Jarbas
da Rosa nao levanta a voz, nao “eleva o
tom” e é avesso a polémicas vazias, sua
metodologia é simples e eficaz: quem
entrega fica, quem nao entrega, vaza!

Talvez por sua formacao cientifica, de-
sempenha uma gestao eficiente, com a
maquina publica devidamente azeita-
da, onde cada um sabe e desempenha
seu papel sem demagogia, com exce-
léncia e sem grandes rachaduras in-
ternas. Seu exemplo fala mais que sua

[ » JIELIEAYVSSN @revistaemevidencia
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voz, seu olhar é sempre atento e nas
conversas com a populacao tende a dar
mais tempo para ouvir do que falar, é,
enfim, a excecdo que deveria ser regra.

Agora, durante os 40 anos da Fena-
chim, novamente retne as lideran-
cas mais distintas e distantes do Rio
Grande, numa forca de poder e carisma
inigualaveis. Sua figura é querida de
forma genuina, em um meio onde 0s
meandros da politica tendem muito
mais a apontar para outra direcao.

Seu nome surge forte e quase nico para
presidir a Famurs em 2026-2027, e com
a proximidade das eleicdes e 0 nome
de Juliana Brizola apontado como um
dos dois mais fortes, seu protagonismo
devera atingir niveis inéditos. Em um
mundo superficial, onde o imediatis-
mo aliena as pessoas e as condutas, o
andar de Jarbas da Rosa deixa um ras-
tro onde prefeitos e prefeitas podem
seguir, sem medo de errar.
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UM PASSEIO PELAS

TRANSFORMACOES DE VENANCIO AIRES

Confira, nesse passeio com o prefeito da Capital
Nacional do Chimarrao, os frutos de uma gestao que
entrega qualidade de vida para seus cidadaos

Patricia Cruz

ONDE O AMANHA GANHA ENDERECO
Ao observar as 112 unidades, Jarbas nao vé apenas uma obra de RS 15 milhdes. O complexo, equipado com
biblioteca, playground e quadra de areia, prova que a habitacao popular pode e deve ser sindnimo de bem-estar

O roteiro desse passeio comega por
onde a vida se estabelece: a casa pré-
pria. Em Venéncio Aires, a habita-
cao voltou a ser prioridade absoluta
ap6s um hiato de dez anos sem no-
vos conjuntos populares. O prefeito
Jarbas inicia sua caminhada pelo Re-
sidencial Morada das Lavandas, na
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esquina das ruas Conde D’Eu e Can-
dido de Moura. O local é um simbolo
nacional, sendo o primeiro empre-
endimento entregue no pais apds a
retomada do programa Minha Casa,
Minha Vida.

Ao observar as 112 unidades, Jarbas
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nao vé apenas uma obra de R$ 15 mi-
lhoes, mas a seguranca de familias
como a de Lidiane Silveira, que en-
controu ali a estabilidade necessaria
para seguir em frente. O complexo,
equipado com biblioteca, playground
e quadra de areia, prova que a habita-
cao popular pode e deve ser sinGnimo



no municipio que tudo acontece:
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RECONHECIMENTO AOS PROFESSORES
O prefeito destaca a entrega de 530 notebooks de Gltima geracao para os professores da rede, um
investimento de RS 3,2 milhdes. "Nenhum computador vai conectar mais do que o amor e a dedicacao
que vocés fazem no dia a dia", afirma Jarbas, reforcando que a modernidade é uma ferramenta para

potencializar o talento humano

de bem-estar.

Seguindo o trajeto, chegamos ao Lo-
teamento Novo Horizonte II, onde o
impacto social é ainda mais latente.
Ali, 52 familias receberam as chaves

de suas casas modulares de concreto,

um investimento de R$ 6,2 milhdes.
Para Jarbas, caminhar entre essas ca-
sas é reviver a alegria de moradoras
como Cassia Eduarda Wolff, que apds
perderem tudo em enchentes, agora
tém um teto seguro. E o compromisso
de um pai que sabe que o alicerce de
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uma vida comeca com um endereco
digno.

EDUCAGCAO

A caminhada entra agora nos portoes
das escolas, onde os niimeros revelam
um salto histdrico. Jarbas celebra o
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AS ARTERIAS DO DESENVOLVIMENTO
Através de um sistema de monitoramento por satélite, a prefeitura acompanha em tempo real 146 veiculos
da frota, garantindo que o servico chegue com precisao

avanco no Indicador Crianca Alfabeti-
zada, que subiu de 59% para 70%, colo-
cando Venancio muito acima da média
nacional. Esse resultado é fruto de um
investimento pesado em quem ensina.
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O prefeito destaca a entrega de 530
notebooks de dltima geracao para os
professores da rede, um investimen-
to de R$ 3,2 milhoes. "Nenhum com-
putador vai conectar mais do que o
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amor e a dedicacdo que vocés fazem
no dia a dia", afirma Jarbas, reforcan-
do que a modernidade é uma ferra-
menta para potencializar o talento
humano.
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INFRAESTRUTURA

Ao sair da escola, o passeio ganha a
fluidez do asfalto novo. O programa
Pavimenta Venéncio é o sistema cir-
culatério que permite a cidade pulsar.
Jarbas faz questao de acompanhar de
perto as maquinas que transformam
ruas antes castigadas pela lama em
vias de progresso. Mas o asfalto aqui
é inteligente. Através de um siste-
ma de monitoramento por satélite, a
prefeitura acompanha em tempo real
146 veiculos da frota, garantindo que
o servico chegue com precisao.

Essa infraestrutura tem reflexos dire-
tos no interior. E por essas vias pavi-
mentadas que o pequeno Pyetro per-

€ no municipio que tudo acontece.

corre diariamente 30 quilometros até
a APAE com total seguranca. E por
elas também que escoa a produgao
da agricultura familiar, que em 2025
movimentou mais de um milhao de
reais em produtos frescos para a me-
renda das escolas. O "Pavimenta Ve-
nancio" nao é apenas engenharia; é o
elo que une o campo a cidade.

SAUDE

Como médico, a parada no Hospital
Sao Sebastidao Martir (HSSM) é, para
Jarbas, uma visita a propria esséncia.
Sob sua lideranca, o municipio as-
sumiu a gestdo da instituicdo com
uma comissao técnica focada na re-
cuperacao financeira e na manuten-

O DIAGNOSTICO DO CUIDADO

O municipio assumiu a gestao da instituicio com uma comissao técnica focada na recuperacao financeira
e na manutencao da qualidade. O objetivo é garantir que o hospital continue sendo uma referéncia segura
para toda a microrregiao
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Principais areas e ruas pavimentadas
(2025-2026)
Bairros Santa Tecla e Aviagéao (Lote 3):

Oito ruas finalizadas em agosto/setembro de 2025.

Rua Sete de Setembro:
Obra concluida em junho de 2025.

Locais em andamento/planejamento:
Estrada Velha, Rua Wilma Helena Kunz, Rua XV de
Novembro.
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Lote 5 do Pavimenta (previsao 2026):
Dr. Albino Fiss, 1° de Mar¢o, Aurino Guterres
de Carvalho, Profa Wilma Helena Kunz.

Estrada Geral da Linha Tangerinas:
Pavimentacao projetada.

Estrada Geral de Rincdo de Souza:
Obra prevista.

sobe da rua sdo, para Jarbas da Rosa, os sinais mais claros de que a cidade
= esta viva. Existe uma diferenga fundamental entre observar Venancio Aires
= através de mapas no gabinete e senti-la sob os pés, caminhando por onde a
& poeira da lugar a dignidade. Este "passeio” ndo € apenas um deslocamento
= geogréfico; é o caminhar de um médico que segue atuante na profissao
¥ enquanto lidera o municipio, unindo a preciséo do diagndstico clinico a

visdo estratégica da gestdo publica.

L T e o i e

RECONHECIMENTO

O prefeito Jarbas da Rosa,
vencedor do Troféu Mérito
Prefeitos RS Em Evidéncia
em2024 e 2025, promovido
pela Revista Em Evidéncia.
Embora o reconhecimento
seja legitimo e verdadeiro, é a
comunidade que sai ganhando
com as boas gestoes publicas
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E no municipio que tudo acontece.
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O RECONHECIMENTO SOB O
OLHAR DA MATRIZ

Todo esse itinerario por obras

e servicos so é possivel porque
a"casa" esta em ordem. A
prefeitura encerra o ano de 2025
com um saldo positivo de R$ 18,9
milhGes em recursos proprios

cdo da qualidade. O objetivo é ga-
rantir que o hospital continue sendo
~ uma referéncia segura para toda a
~ microrregiao.

A rede se completa com o SERMulher
RS, um servico especializado que foca
~ no diagndstico precoce e no acolhi-
| mento humanizado. Em 2025, o SUS
em Vendncio Aires realizou impres-
sionantes 1,3 milhao de atendimen-
~ tos. E a satde publica sendo tratada
‘ com o rigor de quem entende a dor do
paciente no dia a dia.

. GESTAO EXEMPLAR
O passeio termina na Praca Matriz,
diante da imponente Igreja de Sao
‘ Sebastido Martir. E aqui que Jarbas da
‘ Rosa se conecta com a tradicao da sua
gente. Todo esse itinerario por obras e
servicos s6 é possivel porque a "casa"
esta em ordem. A prefeitura encerra o
ano de 2025 com um saldo positivo de
R$ 18,9 milhoes em recursos proprios.
Em um cendrio econémico desafiador,
manter as contas no azul é um exerci-
cio de responsabilidade extrema, per-
mitindo que a cidade siga sendo um
canteiro de obras sem comprometer
as proximas geracoes.

TROFEU MERITO PREFEITOS RS
EM EVIDENCIA

Para o prefeito reeleito, o prémio ¢ a
certeza de que Venancio Aires estd no
caminho certo. A caminhada de Jarbas
nao termina aqui; ela se renova a cada
manha, confirmando que governar é,
acima de tudo, caminhar junto com a
populacao, cuidando da cidade como
quem cuida da prépria familia. m
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LEI DE LICITACOES E GESTAO
PUBLICA: DESAFIOS ESTRUTURAIS
E EXIGENCIAS CONTEMPORANEAS
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MATEUS MARQUES
Advogado Criminalista, Doutor em Direito e
Professor de Processo Penal
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Essa realidade impoe

a0 gestor publico um
deslocamento relevante:
nao basta decidir de
acordo com a norma;

€ Necessario construir,
de forma consistente,

a narrativa juridica que
sustenta a decisao. A
formalizacdo adequada
dos atos administrativos,
a robustez dos registros
decisorios e a coeréncia
dos fundamentos passam
a integrar o proprio
contelido da legalidade
administrativa

ozes @spo OFAMURS

reconfiguracdo do regime

juridico das contratacoes

publicas no Brasil, promovi-

da pela Lei n°® 14.133/2021,
transcende a mera atualizacao pro-
cedimental. Trata-se, em verdade, de
uma inflexao paradigmatica que repo-
siciona a atividade administrativa em
um ambiente de controle mais sofisti-
cado, no qual a dimensao penal passa
a ocupar espaco relevante na avalia-
cao dos atos de gestao.

A incorporacao dos crimes licitatérios
ao Codigo Penal Brasileiro — por meio
da sistematizacao dos tipos penais re-
lacionados as contratacoes publicas
— ndo apenas conferiu maior organici-
dade normativa, mas também intensifi-
cou a visibilidade da responsabilizacao
criminal no ambito administrativo. A
gestdo contratual deixa de ser percebida
exclusivamente como atividade técnica
para assumir contornos de decisao juri-
dicamente sensivel, sujeita a escrutinio
posterior cada vez mais rigoroso.

“A decisao administrativa, especial-
mente no campo das contrata¢des pa-
blicas, projeta efeitos que ultrapassam o
momento de sua pratica e passam a ser
examinados sob critérios juridicos pro-
gressivamente mais exigentes.”

Nesse contexto, a atuacao do gestor pa-
blico passa a ser analisada ndo apenas
sob a perspectiva da legalidade formal,
mas também a luz de uma racionali-
dade penal que busca identificar, re-
trospectivamente, eventuais desvios de
finalidade, fragilidades procedimentais
ou inconsisténcias decisorias. A tem-
poralidade da decisao administrativa —
frequentemente marcada por urgéncia,
limitagao de informacoes e condicio-
nantes institucionais — contrasta com a
racionalidade ex post dos mecanismos
de controle.

As hipoteses tipicas relacionadas a
frustracao do carater competitivo, a
indevida contratacao direta ou as ir-
regularidades na execugao contratual
evidenciam que o campo penal das
licitacOes nao se restringe a condutas
manifestamente ilicitas. Ao contrério,
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muitas vezes se estrutura a partir de
interpretacdes juridicas que incidem
sobre atos administrativos formal-
mente regulares, mas considerados
insuficientemente fundamentados ou
inadequadamente documentados.

“Na gestao publica contemporéanea, a
juridicidade do ato nao se esgota em sua
conformidade formal, mas exige capaci-
dade demonstrativa de sua racionalida-
de e de seus fundamentos.”

Essa realidade impde ao gestor ptblico
um deslocamento relevante: nao basta
decidir de acordo com a norma; é ne-
cessario construir, de forma consisten-
te, a narrativa juridica que sustenta a
decisao. A formalizacdo adequada dos
atos administrativos, a robustez dos re-
gistros decisorios e a coeréncia dos fun-
damentos passam a integrar o proprio
contetido da legalidade administrativa.

E nesse cendrio que a dimensao preven-
tiva do Direito Penal adquire centralida-
de. A atuacdo orientada a identificacao
prévia de riscos, a estruturacao de fluxos
decisérios e a qualificacao técnica das
contratacdes publicas ndo representa
obstaculo a eficiéncia administrativa,
mas condicao para sua sustentabilidade
juridica. A prevencao, nesse contexto,
assume carater estruturante.

“A prevencao penal, no ambito das con-
tratacoes publicas, ndo se traduz em
restricao da acao administrativa, mas
em qualificacao de sua legitimidade.”

A adogao de préticas alinhadas ao com-
pliance ptblico — compreendidas como
mecanismos de organizagao, controle e
transparéncia — contribui para a cons-
trucdo de um ambiente institucional
mais previsivel e resiliente. Mais do que
mitigar riscos de responsabilizacao, tais
praticas permitem que a administracao
demonstre, de forma objetiva, a corre-
cao de suas escolhas, mesmo diante de
interpretacoes divergentes.

Importa destacar que a responsabiliza-
cao penal no campo das licitagdes nao
se limita a identificacao de dolo especi-
fico em sua acepcao mais evidente...
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PAMPA DEBATES

Embora natural de Araxd, a sua for-
magdo e trajetéria pessoal sao liga-
das a Sao Paulo?

Sim, eu sou de Araxa e, para nés do
Triangulo Mineiro, a proximidade e
o acesso rodovidrio facilitam muito
mais o contato com Sao Paulo do que
com Belo Horizonte. Em funcao disso
e dos negocios, a minha familia sem-
pre teve essa ligacao estreita com o
estado vizinho. Eu, meus irmaos, fi-
lhos e sobrinhos, todos seguimos para
Sao Paulo para cursar a faculdade, no
meu caso, Administracdo na FGV.

O que motivou a sua mudanga do se-
tor privado para a politica?

Sempre tive aversao a politica. Venho
de uma familia com um século de tra-
dicao no comércio, focada no cliente
e na independéncia do Estado. Mi-
nha visao do governo era limitada a
fiscalizacdo. Porém, aos 53 anos, a
indignacdo mudou tudo. Entre 2015
e 2016, vivemos a maior recessao da
histéria, fruto da corrupcao do PT,
dos reflexos da Lava-Jato e do impea-
chment da Dilma Rousseff. Enquanto
o mundo crescia, o Brasil retrocedia.
Percebi que nao basta ser um bom
profissional se o pais afunda. Soma-
do a gestdo desastrosa de Fernando
Pimentel em Minas, decidi arriscar a
candidatura pelo Novo, mesmo sendo
um nome desconhecido.

Antes do Novo, o senhor passou pelo
PL. Como foi essa experiéncia?

Foi uma situacao curiosa. Em meados
dos anos 90, um primo do meu pai
pretendia concorrer a prefeitura de
Araxa e pediu que eu, meu pai e meu
irmao assinassemos fichas de filiacao
em apoio. Ele desistiu da candidatura
e eu esqueci que aquele papel existia.
S6 descobri o registro em 2018, a0 me
candidatar a governador. Chegaram
a me chamar de mentiroso, mas era
apenas uma assinatura esquecida por
20 anos, sem qualquer atuacdo ou
militancia partidaria anterior.

Como aperfeicoar o modelo de indi-

46 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121

R

cagdo aos tribunais superiores, in-
cluindo critérios como idade minima
e mandatos fixos?

Essa reforma é necessaria. Discuti
com a ex-senadora Ana Amélia Le-
mos a importancia de filtros técni-
cos. Uma alternativa seria que 6rgaos
como o Ministério Publico Federal e
o Tribunal de Contas da Uniado indi-
cassem nomes para a escolha do pre-
sidente. Isso traria equi-
librio, pois a liberdade

total resulta na escolha ‘ ‘
de ex-advogados parti-
culares ou partidarios
por afinidade pessoal.
Instituir esses filtros e
mandatos fixos é funda-
mental para evitar o apa-
relhamento das cortes.
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inibem o agressor, pauta que o Novo
defende. Em Minas, usamos tecno-
logia: agressores usam tornozeleiras
integradas a um sistema de alerta.
Se houver aproximacao da vitima,
o celular dela dispara um alarme e
a policia é comunicada. Além disso,
levamos conscientizacao as escolas
estaduais para romper o ciclo de vio-
léncia doméstica e mostrar que essa
aberracao é inaceitavel.-

0 RS tem uma industria metalmecanica
e de proteina animal que depende
de insumos de outras regides. Sem
ferrovias eficientes, 0 estado perde

competitividade no caro modal

Qual o impacto da infra-
estrutura de transportes
na competitividade do
Rio Grande do Sul e de
Minas Gerais?

rodoviario. Apos as enchentes de 2024,
0 RS exige atencdo diferenciada, mas
vemos 0 abandono de estados que sdo

"locomotivas" do pais

O RS tem uma inddustria
metalmecanica e de pro- ’ ’
teina animal que depen-

de de insumos de outras regides. Sem
ferrovias eficientes, o estado perde
competitividade no caro modal rodo-
vidrio. Apos as enchentes de 2024, o
RS exige atencao diferenciada, mas
vemos o abandono de estados que
sdo "locomotivas" do pais. Enquanto
rodovias sem movimento sao dupli-
cadas por interesses eleitoreiros, ca-
sos como o da BR-290 (RS) e da BR-
262 (MG) seguem ignorados. O Brasil
nao dard certo priorizando "currais
eleitorais" em vez de projetos técni-
cos. Mudaremos isso em Brasilia.

Diante dos indices alarmantes de
feminicidio no RS em 2026, como
enfrentar essa violéncia em nivel na-
cional?

O feminicidio é uma vergonha que
exige mudancas profundas. Sou favo-
ravel ao endurecimento de penas, in-
cluindo a castracao quimica para cri-
mes sexuais, pois punicoes pesadas
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3

Como o senhor avalia o impacto ge-
racional do Bolsa Familia em lares
sem a referéncia do trabalho formal?

Esse é um grande problema: gera-
coes acreditando que o Estado exis-
te apenas para pagar auxilios, o que
eterniza a pobreza. Muitos benefi-
ciarios recusam o emprego formal
para nao perder o auxilio, optando
pela informalidade sem buscar qua-
lificacao. O ciclo se repete entre pais
e filhos. Precisamos de mudancgas
urgentes, especialmente para jovens
saudaveis. Minha proposta para
Brasilia tem trés pilares: se houver
oferta de emprego e o beneficidrio
recusar, perde o auxilio; a manuten-
cao do beneficio serd condicionada
a cursos profissionalizantes (como o
"Trilhas de Futuro"); e o beneficiario
deverd prestar servicos a comunida-
de em creches ou escolas. E preciso
dar uma contrapartida, sentir-se util
e aprender um oficio.
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Enquanto rodovias sem movimento sao
duplicadas por interesses eleitoreiros,
casos como 0 da BR-290 (RS) e da BR-
262 (MG) seguem ignorados. O Brasil
nao dara certo priorizando "currais
eleitorais’ em vez de projetos técnicos.
Mudaremos isso em Brasilia
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Em Minas, usamos tecnologia: 0s agressores usam tornozeleiras
integradas a um sistema de alerta. Se houver aproximagao da vitima, 0
celular dela dispara um alarme e a policia € comunicada. Além disso,
levamos conscientizagdo as escolas estaduais para romper o ciclo de
violéncia doméstica e mostrar que essa aberracao € inaceitavel
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Quais sdo as suas propostas para o
setor do agronegocio, considerando
os atuais desafios economicos e cli-
mdticos?

O agronegocio é o motor da renda
brasileira, mas hoje o produtor vive
um cendrio de "quebradeira". O go-
verno federal imp0s juros altissimos
por conta dos gastos desenfreados,
transformando dividas em bola de
neve. Precisamos mudar a mentali-
dade, comecando pela simplificacao
ambiental. Em Minas, autorizamos
automaticamente pequenas bar-
ragens para irrigacao, eliminando
custos com consultorias. Também
resolvemos o problema da energia:
paramos com a politicagem na Cemig
para focar 100% no produtor minei-
ro. Brasilia precisa usar ferramentas
como o crédito agricola e a politica
monetaria para aliviar quem produz,
em vez de priorizar o gabinete e os
bajuladores.

Como retomar o controle do territo-
rio nacional diante do avango do nar-
cotrdfico e das facgdes criminosas?

Em Minas, a Policia Militar transita
em 100% das vias; nao ha territério
dominado. Isso evita que a popula-
cao pague "taxas" a criminosos. Para
o Brasil, defendo enquadrar faccoes
como organizacgoes terroristas e usar
as Forcas Armadas nas fronteiras
para inibir o crime. Precisamos com-
bater a criminalidade com forca e
acabar com a ideia de que o crimi-
noso é "vitima da sociedade". Sou fa-
voravel a reducao da maioridade pe-
nal para 14 ou 16 anos. Estive em EI
Salvador e vi como reduziram homi-
cidios em 99%: colocando bandido
atras das grades. Minha meta inclui
uma grande prisdo na Amazonia, re-
novacao das Cortes Superiores e um
Senado corajoso.

Como superar os gargalos histéricos
do Sistema Unico de Satide (SUS) e
garantir eficiéncia na saiide ptiblica
em nivel nacional?

O SUS pode funcionar muito melhor.

€ no municipio que tudo acontece.

Tieres @ Spo  OFAMURS

Durante a pandemia, houve represa-
mento de cirurgias, mas em Minas
revertemos o quadro com gestao ra-
dical. Saltamos de 660 mil cirurgias
em 2019 para mais de um milhdo em
2025. O segredo foi parar de remune-
rar hospitais apenas pela estrutura e
passar a pagar por producado. O Esta-
do passou a complementar a tabela
SUS, multiplicando o valor em até
cinco vezes para garantir que o hos-
pital receba pelo que efetivamente
opera e trata. Hoje, temos a menor
fila da historia em Minas; em varias
regides, a fila é zero: o paciente é
diagnosticado e ja sai com a cirurgia
agendada. E esse modelo de eficién-
cia que o Brasil precisa.

Qual a sua avaliagdo sobre a atual
composigdo e atuagdo da Suprema
Corte?

O que assistimos hoje no Brasil é estar-
recedor. Vemos transa¢des de milhoes
envolvendo familiares de ministros que
parecem mais interessados em lucros
pessoais do que em resolver os proble-
mas do brasileiro. Precisamos atacar o
mal pela raiz. A primeira mudanca é no
critério de selecao: é inadmissivel que
o atual governo nomeie pessoas que
sequer foram aprovadas em concur-
sos da magistratura. No Brasil, parece
que quem nao serve para ser soldado
pode ser nomeado general. Com a re-
novagao expressiva que esperamos no
Senado, teremos coragem para pautar
processos de impeachment. Além dis-
S0, precisamos acabar com as decisoes
monocraticas, é um absurdo uma Ginica
"canetada" derrubar o que centenas de
deputados e senadores votaram. De-
fendo também mandatos fixos e uma
idade minima de 60 anos para ingres-
so, evitando que alguém permaneca
na Corte por décadas, como o projeto
politico atual pretende.

Como funciona o programa "Tri-
lhas de Futuro" e como aplicar esse
modelo de ensino técnico em todo o
pais?

O "Trilhas de Futuro" é baseado em
uma logica de eficiéncia e parceria.
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Em vez de o Estado gastar fortunas
construindo escolas e contratando
professores, nds utilizamos a estru-
tura ja existente das escolas priva-
das. O Estado paga a mensalidade
do jovem e oferece um auxilio para
alimentacao e transporte, garantindo
que ele consiga frequentar as aulas.
Ja& formamos mais de 100 mil técni-
cos em diversas areas, desde enfer-
magem e radiologia até tecnologia
de dados e manutencao industrial. O
grande diferencial é que o programa
é totalmente flexivel e regionalizado.
Os cursos nao sao estaticos; eles de-
pendem da realidade de cada cidade.
Se uma regido precisa de cuidadores
de idosos ou técnicos para uma mine-
radora que est4 se instalando, o curso
é oferecido 1a. Assim que a demanda
é suprida, o curso encerra e abrimos
outro de acordo com a nova necessi-
dade do mercado. O Brasil ainda for-
ma pessoas como fazia ha 30 anos,
sem olhar para a demanda real. Nossa
proposta é inverter essa légica: for-
mar profissionais para os empregos
que realmente existem.

Qual a sua mensagem final para os
gatichos e para o Brasil sobre o futuro?

Minha mensagem é de que o pais tem
jeito. Em Minas Gerais, mostramos
que é possivel consertar o que a ma
gestdo e a ideologia do PT destrui-
ram. Assumimos um estado arruina-
do e, com meritocracia, metas claras
e o fim das mordomias, colocamos as
contas em dia, reduzimos a crimina-
lidade e criamos mais de um milhao
de empregos. Minas hoje avanca e
ganha participacao na economia na-
cional. O partido Novo tem no DNA
o compromisso de fazer o que a lei
manda, sem "rabo preso". Sou o pré-
-candidato que mais tem criticado
a farra dos intocaveis em Brasilia,
pois acredito que o sistema precisa
ser oxigenado por quem nao perten-
ce a velha politica. Estamos prontos
para essa segunda etapa. Em Minas, a
mudanca j4 aconteceu; agora, nossa
missao é mudar o Brasil. Estou muito
confiante de que teremos uma gran-
de reviravolta em outubro. m
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GAUCHO DE DIREITO ELEITORAL

iSIS VARGGAS
CEQ da Iceberg Comunicacdo
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N&o se trata apenas de
conhecer a lei. Trata-se de
compreender 0 ambiente
politico, institucional e social
em que a elei¢do acontece.

0 Direito Eleitoral deixou ha
muito tempo de ser uma pauta
restrita aos especialistas

77

> municipio que tudo acontece.
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m um momento em que o Bra-
sil se aproxima de mais um ci-
clo eleitoral decisivo, discutir
democracia, regras do jogo e
comportamento politico deixa de ser
apenas relevante e passa a ser indis-
pensavel. Foi com esse espirito que
aconteceu o VI Congresso Gaticho de
Direito Eleitoral (Igade), promovido
pelo Instituto Gatcho de Direito Elei-
toral em parceria com a Universidade
de Caxias do Sul, reunindo em Canela e
Gramado alguns dos principais nomes
do cendrio juridico eleitoral do pais.

Ao longo de trés dias, o Congresso co-
locou no centro da discussao temas
que hoje sao incontornaveis para quem
atua na politica, no direito, na comu-
nicacdo e na gestao publica. Da refle-
Xa0 sobre pensamento critico na era
da desinformacao aos debates sobre
discurso de édio, inteligéncia artificial
nas campanhas, federacoes partiddrias,
liberdade de expressao, participacao
feminina e desafios das democracias
contemporaneas, a programagao mos-
trou com clareza que o processo eleito-
ral de 2026 exigira muito mais preparo,
consciéncia e responsabilidade.

Nao se trata apenas de conhecer a lei.
Trata-se de compreender o ambiente
politico, institucional e social em que
a eleicao acontece. O Direito Eleitoral
deixou ha muito tempo de ser uma
pauta restrita aos especialistas. Hoje,
ele impacta diretamente a forma como
campanhas sao construidas, como can-
didaturas se posicionam, como a co-
municacao é feita e como a democracia
se protege em um cendrio marcado por
velocidade, polarizacao, tecnologia e
desinformacao.

E justamente por isso que eventos
como o Congresso do Igade ganham
tanta relevancia. Eles qualificam o
debate, aproximam visoes diferentes,
atualizam profissionais que estdo na
linha de frente do processo eleitoral
e fortalecem a compreensao de que
eleicoes ndo sao apenas disputas. Sao
também responsabilidade ptblica, se-
guranca juridica e compromisso com a
democracia.
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Estar presente em um encontro como
esse é entender que o periodo eleitoral
nao pode ser tratado com improviso.
As campanhas de hoje exigem estraté-
gia, técnica, leitura de cenario e aten-
cdo permanente as transformacoes
do ambiente regulatério e comunica-
cional. Quem atua na politica precisa
estar preparado para lidar com novos
riscos, novas ferramentas e novas exi-
géncias, sem perder de vista o compro-
misso com a legitimidade do processo
democratico.

Hoje, ele impacta diretamente
a forma como campanhas

sdo construidas, como
candidaturas se posicionam,
COMO a comunicacao é feita e
como a democracia se protege
em um cenario marcado

por velocidade, polarizacao,
tecnologia e desinformacao

77

Foi também com esse propésito que
trouxemos o podcast em parceria
com o Igade, como uma forma de
ampliar o alcance dessa discussao. O
objetivo foi ouvir palestrantes, regis-
trar visoes importantes e levar para
a internet um debate que precisa
chegar a mais pessoas. Temas como
estes nao podem ficar restritos ao au-
ditério. Eles precisam circular, gerar
reflexao e contribuir para uma politi-
ca mais consciente, mais preparada e
mais qualificada.

A Serra Gatcha foi palco, mais uma
vez, de um encontro necessario. Mais
do que uma agenda juridica, o Con-
gresso se consolidou como um es-
paco de pensamento sério sobre o
presente e o futuro das eleicoes no
Brasil. E isso, em um ano pré eleitoral
tao decisivo, tem um valor que nao
pode ser subestimado.
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A TRAJETORIA VITORIOSA DE

AIRTON

ARTUS

Conheca a histdria de conquistas, os desafios e as
perspectivas da lideranga do Vale do Rio Pardo

irton Artus construiu sua

vida publica a partir de uma

base profissional e politica

bastante definida. Médico,
com atuacao ligada a sadde do tra-
balhador, ele formou em Venancio
Aires o nucleo principal de sua vida
publica, num percurso que reuniu
experiéncia técnica, presenca admi-
nistrativa e participacao politica. Ao
longo dos anos, seu nome passou a se
associar de forma constante a gestao
municipal, a satide e aos temas que
interferem diretamente no funciona-
mento das cidades.

Foi em Venancio Aires que sua atu-
acao publica ganhou consisténcia.
Antes de chegar a Prefeitura, Airton
Artus ja havia percorrido etapas im-
portantes da vida publica local. Exer-
ceu dois mandatos como vereador
entre 1997 e 2004, atuou como se-
cretario municipal e foi vice-prefeito
entre 2005 e 2008. Essa sequéncia lhe

Edigdo: Lucio Vaz
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deu experiéncia administrativa e pre-
senca politica num municipio em que
o contato entre gestdo e comunidade
tem peso decisivo na formacao das
liderancas.

A eleicao para a Prefeitura, em 2008,
consolidou esse percurso. Reeleito
em 2012, Artus governou Venincio
Aires por oito anos consecutivos, de
2009 a 2016, tornando-se o primeiro
prefeito reeleito da histéria do mu-
nicipio. Dois mandatos consecutivos
ampliam a associacao entre o nome
do gestor e o cotidiano administra-
tivo do municipio, porque oferecem
tempo politico e institucional para
dar sequéncia a projetos, reorganizar
dreas da administracdo, acompanhar
a execucao de obras, consolidar prio-
ridades de governo e responder com
mais clareza as exigéncias que reca-
em sobre a Prefeitura ao longo dos
anos. No caso de Airton Artus, foi
esse periodo que fixou de forma mais

D INSCREVASE
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clara sua presenca na politica regio-
nal.

A formacao médica de Airton Artus
acompanhou de perto a construcao
de sua vida publica e ajudou a com-
preender a permanéncia da satde
entre os temas mais associados ao
seu nome. Antes dos cargos que lhe
deram maior projecao politica, sua
atuacao profissional ja reunia expe-
riéncias diretamente ligadas a darea,
com atuacao na saude publica, pas-
sagem pela direcao clinica do Hospital
Sao Sebastido Martir, especializacao
em Medicina do Trabalho e a criacao
da Clinica Sao Vicente, em Venancio
Aires. Esse conjunto de experiéncias
profissionais antecede sua consolida-
¢ao nos cargos eletivos e confere den-
sidade a uma atuacao que, ao longo dos
anos, permaneceu vinculada ao aten-
dimento, a organizacdo dos servicos,
as condicoes estruturais da rede e as
responsabilidades administrativas en-
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SAUDE EM PRIMEIRO LUGAR

Airton foi um dos autores do Programa Pré-Hospitais, criado para permitir a destinacao de até 5% do ICMS
devido por empresas a hospitais filantrépicos, santas casas e hospitais piblicos estaduais e municipais que
atendem pelo SUS. Os recursos podem ser aplicados em obras, reformas, ampliacao de servicos, compra de
equipamentos, aquisi¢cao de insumos e outras demandas diretamente relacionadas a estrutura hospitalar.

A medida foi aprovada, regulamentada e entrou em andamento no Rio Grande do Sul, inserindo-se de forma
coerente numa vida piblica que sempre manteve a saiide entre seus temas mais presentes
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volvidas na conducao da satide publica.

Na area da sadde, sua gestao também foi
responsavel por entregas que ajudaram
a reorganizar e ampliar a capacidade de
atendimento em Venancio Aires. Entre
elas, ganhou destaque a implantacao
da UPA 24 Horas, unidade de porte I
voltada ao atendimento de urgéncia e
emergéncia, com estrutura intermedia-
ria entre os postos de satide e o hospital
e capacidade média projetada de cerca
de 150 atendimentos por dia. A unidade
passou a atender ndo apenas a popula-
¢do do municipio, mas também mora-
dores de Mato Leitao, Passo do Sobra-
do e Vale Verde, ampliando a cobertura
regional e criando uma resposta mais
imediata para situacoes agudas que exi-
gem atendimento continuo.

Esse avanco se soma a outras frentes
da administracdo municipal na mes-
ma area, como a conclusao da UTI do
Hospital Sao Sebastido Martir, a cria-
cao de novos postos de satude e a in-
formatizacao da rede pablica. Dentro
desse conjunto, a UPA se tornou uma
das entregas mais visiveis porque in-
corporou ao cotidiano do municipio
uma estrutura permanente de pronto
atendimento, capaz de desafogar ou-
tras portas de entrada do sistema e de
dar mais solidez a rede local de sau-
de. Dez anos depois de sua abertura, a
unidade ja havia superado a marca de
meio milhao de atendimentos, dado
que ajuda a dimensionar o alcance
concreto desse investimento para
Venancio Aires e para a microrregiao.

Na area do desenvolvimento econd-
mico e da infraestrutura, a gestao de
Airton Artus também deixou marcas
em iniciativas voltadas ao setor pro-
dutivo local. Entre elas, destacaram-
-se 0 projeto de pavimentacdo dos
acessos aos frigorificos do municipio,
dentro do chamado PAC dos Frigori-
ficos, e a formulacao do Polo da Pro-
teina Animal, concebido como uma
frente de estruturacdo econémica para
Venancio Aires. Essas acoes ampliaram
o alcance de sua administracao e refor-
caram sua presenca em pautas ligadas
ao desenvolvimento do municipio.

€ no municipio que tudo acontece.

Tieres @ Spo  OFAMURS

A combinacdo entre medicina, ges-
tao e vida puablica ajudou a consolidar
o nome de Airton Artus na politica
municipal. Sua caminhada ganhou
densidade a partir da experiéncia pro-
fissional e da atuacdo direta na ad-
ministracao, em contato permanente
com as demandas da cidade. Ao longo
dos anos, esse percurso fortaleceu sua
presenca publica e firmou sua imagem
como gestor ligado a dreas centrais da
vida do municipio.

Encerrada a passagem pela prefeitura,
Airton Artus expandiu a sua atuacdo
para a esfera estadual. Em fevereiro
de 2023, assumiu uma cadeira na As-
sembleia Legislativa do Rio Grande
do Sul (ALRS) como suplente do de-
putado Gilmar Sossella. A chegada ao
Parlamento marcou uma nova etapa
em sua trajetdria publica, mantendo o
foco nos temas que sempre pautaram
sua carreira: saude, infraestrutura e as
demandas cotidianas dos municipios
seguiram como prioridades dentro do
debate legislativo.

Na Assembleia, Airton Artus manteve
afinidade com temas ligados ao cotidia-
no das cidades e a estrutura dos servi-
¢os publicos. Sua atuacao parlamentar
passou por debates sobre satide, setor
produtivo, infraestrutura, concessoes
rodovidrias e defesa do consumidor,
areas que dialogam diretamente com a
experiéncia de quem ja esteve a frente
de um Executivo municipal. Em 2025,
assumiu a presidéncia da Comissao
Mista Permanente de Defesa do Con-
sumidor e do Contribuinte e Participa-
cao Legislativa Popular, funcao que lhe
deu maior visibilidade na conducao de
discussoes relacionadas a prestacao de
servicos, direitos dos usudrios e ques-
toes regulatorias.

Airton foi um dos autores do Programa
Pr6-Hospitais, criado para permitir a
destinacao de até 5% do ICMS devido
por empresas a hospitais filantrépicos,
santas casas e hospitais piblicos esta-
duais e municipais que atendem pelo
SUS. Os recursos podem ser aplicados
em obras, reformas, ampliacao de ser-
vigos, compra de equipamentos, aqui-
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sicao de insumos e outras demandas
diretamente relacionadas a estrutura
hospitalar. A medida foi aprovada, re-
gulamentada e entrou em andamento
no Rio Grande do Sul, inserindo-se de
forma coerente numa vida puablica que
sempre manteve a satide entre seus te-
mas mais presentes.

O alcance do programa estd no tipo
de necessidade que ele atende. Hospi-
tais vinculados ao SUS convivem com
pressao constante sobre sua estrutura,
dificuldade para renovar equipamen-
tos, limitacoes para ampliar servicos
e caréncia de investimento em dareas
essenciais para o funcionamento co-
tidiano. Ao abrir essa possibilidade de
destinacao, o programa criou um ca-
minho concreto para aproximar recur-
sos de necessidades imediatas da rede
hospitalar, com reflexos sobre infraes-
trutura, capacidade de atendimento e
qualificacao dos servicos.

Em marco de 2026, o Estado confir-
mou o repasse de R$ 2 milhdes para a
ampliacdo e modernizacdo do Pronto
Atendimento do Hospital Sao Sebastiao
Martir, em Venancio Aires, em resulta-
do de uma articulacdo conduzida por
Airton Artus junto ao governo estadual
desde o ano anterior. O investimento
foi destinado a ampliacao da estrutura
fisica do servigo, com previsao de mais
salas de atendimento e espera, novos
leitos de observacao e espaco para pe-
quenas cirurgias, reforcando a capaci-
dade de resposta da rede hospitalar do
municipio.

Médico por formacao, vereador por
dois mandatos, vice-prefeito, prefeito
reeleito e deputado estadual, Airton
Artus construiu uma atuacao publica
ligada a funcgdes de responsabilidade
direta e a 4reas centrais da vida mu-
nicipal. Apés concluir sua etapa na
ALRS com o retorno do titular a cadei-
ra, Artus projeta agora a continuidade
de sua trajetéria no cenario estadual
como pré-candidato a deputado es-
tadual, levando consigo a experiéncia
acumulada na satde, na administracao
e na gestao de servicos que impactam o
cotidiano da populacao m
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RONALDO
SANTINI

Uma trajetoria marcada por resultados que

atural de Lagoa Vermelha,

Ronaldo Santini construiu

ao longo de mais de trés dé-

cadas de vida publica, uma
trajetéria marcada pela proximidade
com as pessoas, capacidade de arti-
culacao e, sobretudo, pela entrega
de resultados concretos. Sua atuagao
percorre diferentes niveis da admi-
nistracdo publica, sempre com um
mesmo eixo: transformar demandas
em acoes efetivas, com impacto di-
reto na vida da populacao. Ao longo
dos anos, consolidou-se como uma
lideranca que alia presenca nos terri-
térios, visao estratégica e capacidade
de execucao, caracteristicas que aju-
dam a explicar sua relevancia na vida
publica gaticha. Mais do que ocupar
cargos, Santini construiu uma traje-
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transformam o Rio Grande do Sul
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toria conectada as necessidades reais
das comunidades. A atuacao préxima
aos municipios, ouvindo demandas e
articulando solugoes, tornou-se uma
marca registrada de seu trabalho.
Essa combinacao entre sensibilidade
politica e capacidade técnica consoli-
dou um perfil de gestor orientado por
resultados, com entregas que dialo-
gam diretamente com o cotidiano das
pessoas.

EXPERIENCIA CONSTRUIDA EM
BRASILIA E CONEXAO COM O
ESTADO

Antes de assumir protagonismo no ce-
nario estadual, Santini acumulou uma
experiéncia sélida em Brasilia. Foram
16 anos de atuacao na Capital Federal,
onde exerceu func¢oes estratégicas como

@revistaemevidencia

coordenador técnico e de orcamento da
Bancada Federal Gaticha e assessor par-
lamentar do senador Sérgio Zambiasi.
Nesse periodo, participou diretamente
da articulacao de recursos, da constru-
¢ao de politicas publicas e da interlocu-
¢ao entre municipios, Congresso Nacio-
nal e governo federal.

Essa vivéncia foi determinante para a
formacao de uma visao ampla sobre
o funcionamento do Estado e suas
relagdes institucionais. A experién-
cia permitiu compreender, na pra-
tica, como transformar projetos em
investimentos e demandas locais em
politicas publicas estruturadas. Ao
retornar ao Rio Grande do Sul, trouxe
consigo essa capacidade de articula-
cao, convertendo conhecimento téc-
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nico em resultados concretos.

O CAMPO COMO BASE
ECONOMICA E VITRINE DE
OPORTUNIDADES

Na Secretaria de Desenvolvimento
Rural, Santini conduziu uma agenda
estruturante voltada ao fortaleci-
mento do interior, reconhecendo o
papel estratégico da agricultura para
o Rio Grande do Sul. Com cerca de
80% dos estabelecimentos rurais vin-
culados a agricultura familiar, o setor
foi tratado como pilar da economia,
essencial para geracao de renda, se-
guranca alimentar e manutencao das
comunidades. Em 2023, mais de R$
261 milhoes foram investidos direta-
mente no setor, com foco na agrega-
cao de valor a producao, na recupera-
cao produtiva e na permanéncia das
familias no campo. A atuacado tam-
bém foi decisiva na resposta a even-
tos climaticos extremos que impac-
taram milhares de propriedades, com
medidas estruturadas para retomada
da atividade econdmica e protecao da
renda dos produtores.

Entre as principais a¢oes, destacam-
-se o0s investimentos na recuperacao
da fertilidade do solo e programas
que viabilizaram subsidios diretos e
acesso facilitado ao crédito, permi-
tindo que pequenos produtores re-
construissem suas estruturas e man-
tivessem sua producao mesmo diante
de cendrios adversos.

Um dos marcos dessa gestao foi o
fortalecimento das agroindustrias
familiares como estratégia de desen-
volvimento. Reconhecido como um
verdadeiro embaixador das agroin-
dustrias gatchas, Santini atuou dire-
tamente para levar esses empreendi-
mentos a feiras e eventos em todo o
Estado, ampliando sua visibilidade,
abrindo novos mercados e conectan-
do producao local com consumo.

Essa insercdo ampliada permitiu que
produtos com identidade regional
ganhassem escala, fortalecendo ca-
deias produtivas e mantendo riqueza
nos municipios. Ao mesmo tempo,
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politicas voltadas a juventude in-
centivaram a permanéncia das novas
geracodes no interior, garantindo su-
cessao, inovacao e continuidade da
atividade produtiva.

CULTURA E TRADICIONALISMO
COMO ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

A valorizac¢ao da cultura gatcha e do
tradicionalismo acompanha a traje-
toria de Santini e se consolidou como
eixo estratégico de sua atuacao. Em
Brasilia, liderou a criacao da Frente
Parlamentar em Defesa da Cultura
Gatcha, fortalecendo o reconheci-
mento institucional das tradicoes do
Estado e ampliando espaco para poli-
ticas publicas voltadas ao setor.

No Executivo estadual, essa agenda
avangou ao integrar cultura e eco-
nomia. A parceria com o Movimento
Tradicionalista Gaticho para reco-
nhecer Centros de Tradi¢oes Gatichas
como pontos turisticos representam
uma mudanca de abordagem, posi-
cionando a cultura como ativo estra-
tégico de desenvolvimento. O tradi-
cionalismo passou a ser tratado nao
apenas como expressao cultural, mas
também como vetor econdmico rele-
vante.

A estruturacgao de programas, o apoio
a eventos e a integracao da cultura
as estratégias de promoc¢ao amplia-
ram esse impacto. A tradicao passou
a ser compreendida como diferencial
competitivo, capaz de atrair visitan-
tes, gerar renda e fortalecer a iden-
tidade regional. Trata-se de uma po-
litica que conecta passado, presente
e futuro, transformando cultura em
oportunidade.

TURISMO EM MOMENTOS
DECISIVOS PARA O ESTADO

A frente da Secretaria de Turismo do
Rio Grande do Sul em dois periodos
distintos, Santini foi chamado a lide-
rar o setor em momentos decisivos
para a economia gaucha. Primeiro,
durante a pandemia, quando o tu-
rismo foi um dos segmentos mais
impactados e exigiu reconstrucao,
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planejamento e retomada gradual.
Depois, em um novo cendrio de cri-
se, apds as enchentes que atingiram
o Estado, novamente assumindo o
desafio de reorganizar o setor e im-
pulsionar a recuperagdo econOmica.

Em ambos os momentos, a atuagao
foi marcada por decisoes estratégi-
cas, presenca junto aos municipios
e capacidade de articulacdo com o
trade turistico. A retomada do cresci-
mento, mesmo diante de cenarios ad-
versos, evidencia a consisténcia das
politicas adotadas e a capacidade de
transformar crises em oportunidades
de reorganizacao e avanco.

CRESCIMENTO ACIMA DA

MEDIA E INVESTIMENTOS
ESTRUTURANTES

Os resultados demonstram a efetivi-
dade dessa conducao. Em 2025, o Rio
Grande do Sul registrou crescimento
de 11,4% no Indice de Atividades Tu-
risticas, avancando mais que o dobro
da média nacional no periodo. No
mesmo ano, o Estado recebeu mais
de 1,5 milhao de turistas internacio-
nais, consolidando-se entre os prin-
cipais destinos do pais e como porta
de entrada do turismo internacional
no Sul do Brasil.

Esse desempenho reflete uma politi-
ca estruturada, baseada em promocao
qualificada, presenca em mercados
estratégicos e integracdo entre di-
ferentes instituicoes. Mais de R$ 60
milhoes foram investidos em acoes
promocionais, com 190 iniciativas
realizadas e mais de 9 mil profis-
sionais capacitados, fortalecendo o se-
tor e ampliando sua competitividade.

Paralelamente, foram estruturados
cerca de R$ 200 milhoes em subsidios
para empreendimentos turisticos, am-
pliando o acesso ao crédito e incenti-
vando novos investimentos. No campo
da infraestrutura, os avancos também
sao expressivos, com mais de R$ 300
milhoes em convénios com municipios
para obras de qualificacdo turistica,
fortalecendo destinos e ampliando a
capacidade de recepcao de visitantes.
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CULTURAE
TRADICIONALISMO

COMO ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

A valorizacao da cultura
gaicha e do tradicionalismo
acompanha a trajetoria

de Santini se consolidou
como eixo estratégico de

sua atuacao. Em Brasilia,
liderou a criacao da Frente
Parlamentar em Defesa da
Cultura Gaiicha, fortalecendo
o reconhecimento
institucional das tradicoes do
Estado e ampliando espaco
para politicas publicas
voltadas ao setor
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TURISMO EM MOMENTOS
DECISIVOS PARA O ESTADO
A frente da Secretaria de
Turismo do Rio Grande do Sul
em dois periodos distintos,
Santini foi chamado a liderar
o setor em momentos
decisivos para a economia
gaicha. Primeiro, durante a
pandemia, quando o turismo
foi um dos segmentos

mais impactados e exigiu
reconstrucao, planejamento
e retomada gradual. Depois,
em um novo cenario de
crise, apods as enchentes
que atingiram o Estado,
assumiu novamente o desafio
de reorganizar o setor e
impulsionar a recuperacao
econdmica
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UMA LIDERANCA PROJETADA PARA O FUTURO
Ao longo de sua trajetéria, Ronaldo Santini manteve uma caracteristica constante: a capacidade de
transformar planejamento em resultados concretos. Da atuacao em Brasilia a gestao no Executivo
estadual, passando pelo Parlamento, sua caminhada é marcada por entregas consistentes e impacto
direto na vida das pessoas

Outro avanco relevante foi a integra-
cdo entre turismo e meio rural, per-
mitindo que produtores desenvolvam
atividades turisticas sem perder seus
enquadramentos legais. A medida
amplia a geracao de renda no interior
e cria novas oportunidades a partir da
valorizagao das experiéncias locais.

RESULTADOS QUE
MOVIMENTAM A ECONOMIA

O fortalecimento do turismo tem ge-
rado efeitos concretos na economia
do Estado. O setor movimenta cadeias
produtivas como hotelaria, gastrono-
mia, transporte e comércio, ampliando
a geracao de emprego e renda. Eventos
e acoes promovidas contribuem para
esse cendrio, com impacto econ0mico
estimado em cerca de R$ 1,6 bilhao.

Ao mesmo tempo, a diversificacao da
oferta amplia a competitividade do
Estado e distribui melhor o fluxo de
visitantes entre as regioes. A integra-
cao entre cultura, tradicao e experi-
éncias auténticas reforcam a iden-
tidade do Rio Grande do Sul como
destino, agregando valor a oferta e
fortalecendo economias locais.

UMA LIDERANCA PROJETADA
PARA O FUTURO

Ao longo de sua trajetéria, Ronaldo
Santini manteve uma caracteristica
constante: a capacidade de trans-
formar planejamento em resultados
concretos. Da atuacdo em Brasilia, a
gestdo no Executivo estadual, passan-
do pelo Parlamento, sua caminhada
é marcada por entregas consistentes
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e impacto direto na vida das pesso-
as. Essa consisténcia consolida uma
lideranca que transita entre diferen-
tes areas e niveis de governo, sempre
com foco no crescimento, na geracao
de oportunidades e no fortalecimento
das regioes. Ao mesmo tempo, aponta
para uma atuacao que segue em evo-
lucao, acompanhando as transforma-
coes do Estado e os desafios de um ce-
ndrio cada vez mais dindmico. Mais do
que uma trajetéria politica, trata-se
de um percurso construido com traba-
lho, articulacdo e compromisso com
resultados. Uma histéria que conecta
experiéncia, capacidade de gestao e
visao de futuro, posicionando Santini
como uma lideranca que segue con-
tribuindo para o desenvolvimento do
Rio Grande do Sul. =
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ESTABILIDADE GERA CONFIANCA,
CONFIANGCA GERA INVESTIMENTO
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GABRIEL SOUZA
Vice-governador do Estado do Rio Grande do Sul
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Esse perfil revela uma
mudanca estrutural, na
qual o investidor, diante
da responsabilidade
fiscal e da estabilidade
institucional, define
onde alocar recursos
com olhar no futuro. 0
desempenho recente da
economia confirma essa
trajetoria, No 3° trimestre
de 2025, 0 PIB gaucho
cresceu 4,5% em relacao
ao trimestre anterior,
acima da média nacional
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nvestimento de longo prazo exige

mais do que oportunidades pon-

tuais. Depende, sobretudo, de con-

fianca. No Rio Grande do Sul, o que
se consolidou nao foi apenas um ciclo
de crescimento, mas a construcao de
um ambiente que transmite credibili-
dade. Isso é resultado de escolhas feitas
ao longo do tempo, com contas organi-
zadas, menor incerteza politica e foco
em resultados concretos, criando segu-
ranca juridica e solidez, combustivel do
investimento privado.

Os numeros ajudam a dimensionar
essa mudanca, que colocou o Estado
em um patamar muito superior ao vi-
vido antes da agenda de reformas que
colocou as contas em dia. Entre 2020 e
2024, o volume anual de investimen-
tos privados praticamente quadrupli-
cou, passando de R$ 26,5 bilhoes para
R$ 104,7 bilhoes. Ja em 2025, mesmo
diante de um cenario adverso, esse vo-
lume se manteve elevado, com R$ 91,4
bilhoes em aportes anunciados ou re-
alizados. Além disso, 2025 registrou o
maior nimero de abertura de empre-
sas dos ultimos 22 anos, com quase
300 mil novos negdcios, alta de quase
14% em relacao a 2024.

Grande parte desses investimentos esta
concentrada em setores estratégicos,
como energia, especialmente renova-
vel, industria de transformacao e gran-
des operacoes logisticas. Esse perfil re-
vela uma mudanca estrutural, na qual o
investidor, diante da responsabilidade
fiscal e da estabilidade institucional, de-
fine onde alocar recursos com olhar no

Assista:
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futuro. O desempenho recente da eco-
nomia confirma essa trajetéria. No 3°
trimestre de 2025, o PIB gaticho cresceu
4,5% em relacao ao trimestre anterior,
acima da média nacional.

Além disso, 2025 registrou
0 maior numero de
abertura de empresas
dos ltimos 22 anos, com
quase 300 mil novos
negocios, alta de quase
14% em relagdo a 2024

Nesse contexto, 0 governo também
faz a sua parte. Em 2025, foram R$ 4,1
bilhdes em investimentos publicos di-
recionados a infraestrutura. O investi-
mento publico responsavel nao substi-
tui o privado, mas cria as condi¢Oes para
que ele aconteca.

Mais do que uma virtude administrati-
va, um ambiente politico menos polari-
zado, com contas organizadas e gestao
eficiente se transforma em ativo econo-
mico. O Rio Grande do Sul est4 diferente
e vem demonstrando que estabilidade
gera confianca e confianca gera inves-
timento, crescimento e oportunidades
para os gatichos.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.
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E no municipio que tudo acontece.

DANILO KRAUSE

VICE-PRESIDENTE DO SINTERGS

Entrevista: Rafaela Machado e Cldudio Andrade
Edigo: Lucio Vaz
Revisdo: Patricia Cruz
Fotos: Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

Danilo Luiz Chiaradia Krause, médico veterindrio, ex-diretor do Instituto
de Pesquisas Veterindrias Desidério Finamor e atual 1° vice-presidente
do Sintergs, é uma das vozes ligadas a um capitulo marcante da pesquisa
ptiblica gaticha: o desenvolvimento da vacina oleosa contra a febre aftosa,
decisiva para a agropecudria brasileira. O Programa Em Evidéncia na TV
(aos domingos na Masper TV, canal 520 da Claro NET, das 18h as 19h, e
também no canal @revistaemevidencia no YouTube) entrevistou o dirigente
sindical em uma conversa que percorre a defesa do servico publico de
carreira, a importancia estratégica da ciéncia para o Estado, a valorizagdo
dos profissionais técnico-cientificos e a memoria de uma trajetoria ligada a
sanidade animal, a seguranca dos alimentos e a organizag¢do da categoria no

O Sintergs obteve uma vitoria recen-
te para garantir que os aprovados
em concursos sejam chamados an-
tes da contratagdo de tempordrios.
Como o senhor avalia a importancia
dessa conquista para o Estado?

Essa medida é fundamental, pois o
Estado deve contar com servidores
permanentes e de carreira, nao ape-
nas celetistas ou temporarios. As
nossas carreiras, a exemplo daquelas
representadas pelo Sintergs, atuam
diretamente junto a populacdo. Nao
podemos sofrer interferéncias politi-
cas na execucao de projetos voltados
ao atendimento da sociedade gaticha.
Por isso, a necessidade de mantermos
servidores de carreira. Com o térmi-
no do atual governo, os temporarios
acabam saindo.

Rio Grande do Sul. Confira

Observamos também uma perda sig-
nificativa na estrutura dos orgaos de
pesquisa e planejamento do Estado
nos tiltimos governos. Sem a estrutu-
ra adequada, como é possivel man-
ter a realizacdo e a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos por esses
profissionais?

E impossivel sustentar a responsa-
bilidade de um Estado sem pesqui-
sa cientifica. Cito como exemplo o
Instituto de Pesquisas Veterindrias
Desidério Finamor, onde desenvol-
vemos a vacina contra a febre aftosa.
O local esta caindo aos pedacos, pra-
ticamente sendo demolido. Levamos
essa denuncia ao chefe da Casa Civil,
que custou a acreditar na situacdo.
A estrutura, que ja estava abalada,
foi ainda mais prejudicada pela en-
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chente, com a dgua chegando a dois
metros de altura no instituto. O La-
boratério Central do Estado (Lacen),
responsavel pela produgdo de me-
dicamentos para a populacao, tam-
bém teve sua estrutura reduzida. Nao
existe estado na federacdo que possa
abrir mao de investir recursos em ci-
éncia e pesquisa.

O desenvolvimento da vacina para
a erradicacdo da febre aftosa é um
marco que comprova a importancia
desse setor. Quais foram os impactos
diretos desta pesquisa para o pais?

Essa vacina viabilizou as exportacoes
em todo o Brasil. O projeto recebeu
todos os recursos necessarios duran-
te o governo de Jair Soares, que nos
deu plenas condicoes para construir o

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 65



m EM EVIDENCIANA TV

laboratério. Desenvolvemos a vacina
em seis meses na nossa administra-
cdo, enquanto empresas multinacio-
nais tentavam impedir que ela fosse
feita. A vacina anterior exigia quatro
aplicacoes no rebanho bovino gaticho;
a nossa reduziu o manejo para apenas
uma dose anual, com eficdcia maxima,
o que levou a eliminacao da febre af-
tosa em todo o territério nacional.

Essa conquista teve um reflexo direto
e imediato na economia, correto?

Sem duvida. A vacina proporcionou
bilhoes de reais a economia do Rio
Grande do Sul e representou uma for-
tuna incalculavel para o Brasil. Hoje
vemos o setor agropecudrio alcan-
cando recordes sucessivos de fatura-
mento, e muito disso se deve a esse
trabalho de erradicacao.

Como se deu a comercializagdo e a
distribuicdo dessa tecnologia desen-
volvida pelo Estado?

Inicialmente, a comercializacao foi
feita pelo proprio instituto, que ja
distribuia outros imunizantes em
parceria com laboratérios. Em 1984,
com a aprovacao da nossa vacina pelo
Ministério da Agricultura, comeca-
mos a repassar a metodologia de
producao para as empresas privadas.
No primeiro momento, acreditava-se
que apenas o Estado ficaria respon-
savel pela producao, mas o objetivo
nao era esse. A inten¢ao era demons-
trar a eficdcia da vacina e beneficiar o
produtor rural, que passou a comprar
apenas uma dose por ano, em vez das
quatro exigidas pelo produto antigo.

Para esclarecer o piiblico sobre a
gravidade da doenca, o que é exa-
tamente a febre aftosa, quais sdo os
seus impactos e o que ela causa no
animal?

O ponto mais importante é compre-
ender que se trata de uma doenca
de forte impacto econémico. A febre
aftosa foi a causadora dos maiores
problemas financeiros no Rio Grande
do Sul, pois impedia a exportacao de
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qualquer produto. Naquela época, a
industrializacao moderna de aves es-
tava comecando, e a doenca bloque-
ava as exportacoes de tudo, inclusive
de graos. Nao podiamos exportar soja
ou milho pelo risco de levar o virus
para outros paises.

O contagio é extremamente facil. Se
ha um foco na propriedade e uma
pessoa caminha por 14, ela pode
transportar o virus nos sapatos para
outra fazenda. O comportamento
é semelhante ao do virus da gripe,
possuindo vérias cepas. A vacina que
produzimos abrangia todas essas ce-
pas e gerava uma imunidade muito
alta e continua, que levava um ano
para decair. Isso acabou com a febre
aftosa, beneficiando o Rio Grande do
Sul e o Brasil inteiro.

Ainda sobre a atuagdo do médico
veterindrio, o senso comum costu-
ma associar a profissdo apenas ao
atendimento clinico de animais de
estimagdo ou ao trabalho no cam-
po. No entanto, o campo de atuagdo
abrange até mesmo a seguranga ali-
mentar. Como se dd essa abrangén-
cia profissional?

O campo de atuagao é extremamente
amplo. O médico veterindrio é o res-
ponsavel direto pela fiscalizacao de
todos os alimentos de origem animal.
Esse controle comeca na propriedade
rural e acompanha a entrada do ani-
mal no frigorifico. Dentro da indus-
tria, ha a inspecao continua feita por
esses profissionais. Posteriormente,
no comércio varejista, o veterinario
também fiscaliza o armazenamento e
a refrigeracao. Ou seja, a nossa atu-
acao estd presente em toda a cadeia
produtiva, do comeco ao fim.

E uma presenca fundamental, consi-
derando que estamos lidando com a
base da subsisténcia humana...

A esséncia da humanidade reside na
alimentacao. Sem o controle de qua-
lidade, o consumidor estaria exposto
a grandes riscos. Quando o cidadao
compra carne, ovos ou frango com
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a garantia de que estd consumindo
um produto seguro, hé o trabalho de
um médico veterindrio por tras dessa
certificacao.

Além da febre aftosa, o Instituto De-
sidério Finamor ja produziu a vacina
contra a peste suina, outra doenca
que impedia a exporta¢ao de animais.
Isso reforca a importancia da pesqui-
sa e dos técnicos cientificos para o
Estado. A nossa categoria também
atua fortemente na saude publica.
Durante a pandemia, tivemos varios
colegas trabalhando na linha de fren-
te, muitos dos quais faleceram por
contrair a doenca enquanto presta-
vam atendimento, e o Estado nao deu
a devida importancia a isso. Na mi-
nha avaliacao, as dreas essenciais sao
a educacao, a producdo de alimentos
e a saude, e justamente esses profis-
sionais sofrem com a maior defasa-
gem salarial e falta de valorizacao.

A desvalorizacdo da pesquisa é um
problema historico. Diante desse
cendrio, o senhor também teve um
papel fundamental na organizacdo
sindical dos médicos veterindrios.
Como se deu esse processo de mobi-
lizagdo?

Tudo comecou antes da promulgacao
da Constituicao de 1988, quando nos
reunimos com os técnicos no proprio
Instituto Desidério Finamor. Na épo-
ca da ditadura, o Estado havia parado
de realizar concursos publicos e nds
éramos contratados pelo regime da
CLT. Decidimos formar um sindicato
para defender a categoria. A diretoria
da época questionou a iniciativa, ar-
gumentando que éramos servidores
publicos, mas nés rebatemos com o
fato de sermos celetistas.

Como a legislacdo permitia que tra-
balhassemos na iniciativa privada
apds o expediente, levamos a ideia
adiante e fundamos o Sindicato dos
Médicos Veterinarios no Estado do
Rio Grande do Sul (Simvet/RS). A en-
tidade foi construida com o apoio do
Conselho Regional de Medicina Ve-
terindria e da Sociedade de Veterind-
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Desenvolvemos a vacina em seis

s meses nNa nossa administracao,
2 enquanto empresas

4 . multinacionais tentavam impedir
(ke que elafosse feita. A vacina
' anterior exigia quatro aplicacdes
no rebanho bovino gaucho; a
nossa reduziu 0 manejo para
apenas uma dose anual, com
eficacia maxima, o que levou a
eliminacao da febre aftosa em
todo o territorio nacional

(sobre o desenvolvimento da vacina contra a
febre aftosa)
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ria do Rio Grande do Sul. Mais tarde,
fundamos o Sintergs, do qual fui o
primeiro presidente.

Com base na sua experiéncia de
décadas no setor, de que forma os
profissionais de nivel superior con-
tribuem para a elaboragdo e a im-
plementacdo das politicas piiblicas
do Estado?

A contribuicao comeca na elaboracao
de projetos estruturais nas areas de
sadde e agricultura, que sdo os pila-
res de desenvolvimento do Estado. A
satide publica é atendida com politi-
cas aplicadas diretamente nos cen-
tros de atendimento. Um exemplo
claro foi o trabalho intenso na pan-
demia, onde nossos servidores foram
para a linha de frente e supriram o
negacionismo que vinha do governo
federal na época.

Na agropecudria, a atuacao é igual-
mente estratégica. Formulamos pro-
jetos focados na sanidade animal e
vegetal. Nossos agronomos, bidlogos
e veterindrios atuam em defesa das
lavouras e da producao de alimentos,
garantindo as melhores condicoes sa-
nitarias e produtivas. Além da linha de
frente, contamos com técnicos cien-
tificos em diversas areas de suporte,
como educacao e pesquisa, que dao a
sustentacdo técnica ao Estado.

Hoje debate-se muito o aumento da
produtividade e a otimizagdo do uso
da terra. Qual é o peso da pesquisa
ptuiblica estadual nesse avango pro-
dutivo ao longo da histéria?

O peso é total. Muito antes da criacao
da Embrapa, o Rio Grande do Sul ja
mantinha estacoes experimentais em
todas as regioes, produzindo ciéncia
de ponta até cerca de 20 anos atras.
Hoje, essas estruturas estao quase to-
das abandonadas, o que reflete uma
postura de negacionismo cientifico
por parte dos governos. Felizmente,
contamos com a Embrapa em ambi-
to federal, mas é importante lembrar
que as primeiras lavouras de feijao,
milho, soja e trigo no estado foram
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fundamentadas na pesquisa cientifi-
ca estadual. Todo esse legado acabou
sendo negligenciado.

Lembrando de outras crises sanitd-
rias, como a gripe avidria e a doenga
da "vaca louca”, percebe-se o risco
constante de fechamento de merca-
dos. Como o Estado atuava para pre-
venir essas ameagas a exportagio?

O Brasil tem a sorte de nao utilizar
residuos de ovinos na fabricacdo de
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racdo animal, pratica que originou o
virus causador da "vaca louca" — que
na verdade é uma proteina que ataca o
cérebro — em paises como a Inglaterra.

Contudo, no passado, houve a im-
portacao de ovelhas inglesas conta-
minadas por um produtor rural bra-
sileiro. Trabalhamos intensamente
nessa investigacao quando eu atuava
na Inspetoria Veterinaria de Porto
Alegre. Fizemos um rigoroso rastrea-
mento em todo o pais para identificar
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0 Sintergs continua trabalhando firmemente
nessa pauta. Estamos questionando varios
pontos criticos que nao foram contemplados
na reestruturacao. Nos chegamos a apresentar
ao Estado um projeto adequado de subsidio,
mas 0 governo optou por utilizar uma proposta
formulada pela Fundacdo Dom Cabral, que
desconhecia a nossa estrutura. O texto

chegou tao descolado da realidade, que nem a
Secretaria de Planejamento sabia exatamente

do que se tratava

os animais vendidos. Coletdvamos o
sangue dos ovinos suspeitos, envi-
avamos ao Ministério da Agricultu-
ra e, caso o resultado fosse positivo,
procediamos com o recolhimento e o
abate sanitario.

A nossa grande preocupacao atual é o
desmonte desse sistema. O Rio Gran-
de do Sul ja possuiu a maior e me-
lhor rede de inspetorias veterinarias
e agrondmicas do Brasil. Esse efetivo
foi reduzido de forma drastica, o que

ASSISTA:

nos deixa vulneraveis caso surja uma
nova ameaca sanitdria, como a gripe
aviaria ou até o retorno da febre afto-
sa, 0 que poderia fechar novamente o
mercado internacional.

Diante desse cendrio de sucatea-
mento e das leis de protegdo a ca-
tegoria, qual é a atual situagdo
remuneratoria dos profissionais
técnico-cientificos no servigo puibli-
co estadual?

Para se ter uma dimensao do proble-
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ma, estamos ha 12 anos sem qual-
quer aumento, ndo havendo sequer
a reposicao da inflagao. O salario dos
profissionais técnico-cientificos do
Rio Grande do Sul acumula uma defa-
sagem de 80% desde o governo Britto.

Até pouco tempo, o salario basico da
categoria era de 3.700 reais. O resul-
tado era dbvio: os profissionais pas-
savam no concurso e, em questao de
semanas, abandonavam o cargo por
ofertas melhores. A recente reestrutu-
racao do Estado trouxe uma melhoria
ao implementar a remuneracao por
subsidio. Para quem ingressa agora,
os vencimentos variam entre 9.000 e
10.800 reais, dependendo da area.

Embora tenha havido essa correcao
parcial, ainda nao alcancamos o re-
conhecimento devido. Por que uma
area juridica, por exemplo, pode ter
remuneracoes na casa dos 30.000 re-
ais, enquanto as categorias que pro-
duzem o alimento, a satde e a edu-
cacdo recebem muito menos? Como
dizia o grande Leonel Brizola: o caro
é a ignorancia.

Como o sindicato tem atuado para
garantir que essas conquistas ndo se
percam com o tempo e para corrigir
as distorgdes estruturais que ainda
restam?

O Sintergs continua trabalhando
firmemente nessa pauta. Estamos
questionando varios pontos criticos
que nao foram contemplados na re-
estruturacao. N6s chegamos a apre-
sentar ao Estado um projeto adequa-
do de subsidio, mas o governo optou
por utilizar uma proposta formulada
pela Fundacao Dom Cabral, que des-
conhecia a nossa estrutura. O texto
chegou tdo descolado da realidade
que nem a Secretaria de Planejamen-
to sabia exatamente do que se tra-
tava. Isso gerou diversos conflitos, e
até hoje seguimos tentando corrigir
falhas de forma administrativa, que é
0 meio mais rapido. Quando as portas
se fecham, no entanto, somos obriga-
dos a judicializar essas questoes.
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PATRICIA ALBA

DEPUTADA ESTADUAL, PRESIDENTE
DA COMISSAO DE EDUCACAO DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RS
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€ no municipio que tudo acontece.

Da vivéncia comunitdria a atuagdo parlamentar, Patricia Alba apresenta
uma leitura direta sobre politica publica, responsabilidade de mandato e
temas que impactam a vida cotidiana da populagao gaticha. Nesta entrevista
aborda desde a mobilizagdo em torno da RS-118 e seus reflexos para a
economia da regido até os desafios da educacdo ptiblica, da inclusao escolar
e das politicas de enfrentamento a violéncia contra a mulher. O Programa
Em Evidéncia na TV (aos domingos na Masper TV, canal 520 da Claro NET,
das 18h as 19h, e também no canal @revistaemevidencia no YouTube)
entrevistou a deputada em uma conversa marcada por gestdo, representacao

e debate ptiblico. Confira

Deputada Patricia Alba, a senhora é advogada por formacgdo e ini-
ciou sua trajetoria apos atuar em projetos sociais e comunitdrios.
Quuais fatores a levaram a ingressar na vida politica partiddria?

Participo da politica partidaria e de politicas publicas desde os 18
anos. Sou filiada ao MDB desde a década de 1990, uma trajetéria
de quase 30 anos. Essa vivéncia me permitiu observar de perto, na
pratica, como a politica pode transformar a vida das pessoas, tanto
para o bem quanto para o mal. Compreendendo essa capacidade
de interferéncia na vida do cidadao e sabendo que é possivel rea-
lizar boas agoes, decidi concorrer a um cargo eletivo em 2018. Até
entao, eu nunca havia disputado uma eleicao, mas sou casada com
o ex-prefeito Marco Alba, que tem mais de 40 anos de vida publica.
Acompanhar a trajetdria dele e ver os resultados praticos na vida
da populacao me fez avaliar que, com um mandato préprio, eu po-
deria ampliar o trabalho que ja vinha desenvolvendo.

Antes de assumir uma cadeira no Legislativo, a senhora atuou
como primeira-dama durante o mandato de Marco Alba na pre-
feitura de Gravatai. Como essa experiéncia influenciou sua visdo
sobre a administragdo piiblica?

[ » JIELIEAYVSSN @revistaemevidencia
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Foi um periodo de trabalho profundo
junto a toda a comunidade de Grava-
tai. Eu ja havia acompanhado a vida
publica do meu marido quando ele foi
deputado estadual, mas, como primei-
ra-dama, pude atuar muito préxima
a populacdo e ver resultados sendo
construidos que perduram até hoje na
cidade. Sempre entendi a politica como
uma ferramenta, mas acreditava que
meu papel era de bastidor, o que tam-
bém é fundamental. No entanto, em
2018, resolvi dar um passo que nunca
havia imaginado: concorrer a um cargo
legislativo.

A frente de um mandato, temos um
poder de voz diferente para formu-
lar politicas publicas e legislacoes. Na
minha primeira eleicao, fiquei como
suplente, mas acabei assumindo. Pos-
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teriormente, fui reeleita e tenho muito
orgulho de ter trabalhado em acoes na
Assembleia Legislativa com resultados
reais. A politica ndo é uma tarefa facil
e exige uma postura diferenciada, pois
0 agente publico estd 14 para servir ao
interesse coletivo, e nao ao privado. O
politico tem o dever de trabalhar para
que a vida daqueles que o elegeram
mude para melhor.

A senhora foi reeleita com mais de 44
mil votos. De que maneira o peso des-
sa representatividade reflete nas suas
decisoes didrias na Assembleia Legis-
lativa?

Diariamente, analiso o impacto que
minhas decisoes terdo na vida das pes-
soas. Toda escolha politica tem conse-
quéncias; pode nado favorecer a todos,
mas deve ter o objetivo ptblico de me-
lhorar a vida da maioria. Essa expressi-
va votacao me faz lembrar constante-
mente da responsabilidade de priorizar
o beneficio coletivo, seja nas votacoes
no Parlamento, seja nas a¢des cotidia-
nas.

Um exemplo pratico foi a questao do
pedagio na RS-118, uma proposta ini-
cial do governador Eduardo Leite que,
posteriormente, foi alterada para o
modelo free flow. Com uma forte mo-
bilizacao da Assembleia e da sociedade
civil organizada, conseguimos evitar a
instalacao de uma praca de cobranca
no local, o que alteraria negativamente
toda a estrutura economica da regiao.
Conseguimos demover o governador
dessa ideia e, além de barrar o pedagio,
garantir o avanco da duplica¢ao da ro-
dovia.

Em relagdo as obras na RS-118, qual
€ o atual estdgio de execugao e o que
ainda falta concluir?

Resposta: Atualmente, temos a dupli-
cacao concluida no trecho entre Gra-
vatai e a RS-116. No entanto, ainda
falta duplicar a extensao de Gravatai
até Viamao, que compreende cerca de
12 quilometros. Era justamente nessa
parte que o governo estadual preten-
dia instalar o pedagio, plano que agora
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esta definitivamente descartado e fora
do bloco dois de concessao rodoviaria.

A instalagao de um peddgio nesse tre-
cho encareceria o deslocamento didrio
da populagao. Qual seria o impacto
real dessa medida para a economia
dos municipios do entorno?

Gravatai tornou-se um grande polo
logistico devido a sua localizacao es-
tratégica, com saidas para diversas vias
importantes: RS-118, BR-116, RS-020,
RS-030, RS-040 em Viamao, e a pré-
pria Freeway. Essa facilidade logistica
atrai inidmeras empresas, industrias e
distribuidoras, o que favorece também
as cidades vizinhas. Esse desenvol-
vimento econdmico foi conquistado
nao apenas por uma reorganizacao do
governo municipal, mas também pela
remocao da antiga praca de pedagio da
Freeway, que ficava dentro de Gravatai
e foi transferida para um ponto mais
afastado, livre do transito urbano.

A colocagdo de um novo peddgio na
RS-118 prejudicaria enormemente nao
s6 Gravatai, mas toda a regido. Cidades
como Alvorada, que enfrentam dificul-
dades econOmicas e precisam de um
olhar diferenciado do Estado para se
desenvolverem, seriam duramente pe-
nalizadas. Esses impactos precisaram
ser ponderados e foram os pilares da
nossa mobilizacdo contra a cobranca.

Mudando de assunto, a senhora foi re-
conduzida a presidéncia da Comissdo
de Educagdao da Assembleia Legislati-
va. Quais sdo as pautas prioritdrias
para este novo ciclo de trabalho?

Pelo regimento interno da Assembleia,
as comissoes sao distribuidas propor-
cionalmente entre as maiores banca-
das. O MDB tem o direito de presidir a
Comissao de Educacao por dois anos e,
apds uma articulacao interna, perma-
neco na presidéncia por mais um ano.
Fico bastante feliz, pois o nosso traba-
lho estd em pleno andamento.

No ano passado, iniciamos o ciclo de
debates Educacdo Agora, que percor-
reu o estado discutindo o Plano Na-
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cional de Educacao (PNE). Esse plano
orientard o planejamento educacional
do pais para a préxima década e, apds
tramitar no Congresso, ainda preci-
sa ser votado no Senado. Discutimos
cada tema aqui no Rio Grande do Sul
para entender nossas realidades. Este
ano, iniciaremos os debates sobre o
Plano Estadual e os planos municipais
de Educacao. Vamos focar em metas
fundamentais, como o percentual de
alunos matriculados, a universalizacao
do atendimento para criancas de zero a
trés anos e a implementacao do turno
integral.

Além disso, enfrentamos o grande
desafio da infraestrutura escolar. Nas
altimas trés décadas, tivemos apenas
manutencoes paliativas, o que resul-
tou em escolas com estruturas mui-
tissimo ultrapassadas. Nosso estado
enfrenta um calor intenso no verao,
e os alunos precisam de ambientes
adequados para aprender. Porém,
esbarramos em obstaculos béasicos:
como instalar ar-condicionado se a
rede elétrica das escolas ndo com-
porta? Paralelamente a isso, precisa-
mos acompanhar as a¢coes do governo
para evitar a evasao escolar, consoli-
dar um sistema pedagogico eficiente
e alinhar o ensino as modernizagoes
tecnoloégicas.

Outro ponto sensivel é a inclusdo de
alunos com deficiéncia na rede regu-
lar de ensino. Na sua avaliagao, quais
sdo os maiores gargalos para que essa
inclusdo seja, de fato, efetiva?

Essa é uma temdtica central. Os de-
safios na 4rea da educacgdo sao estru-
turais, mas na inclusao eles sao ainda
maiores pela necessidade de atencao
especializada. Hoje, praticamente toda
sala de aula tem um ou mais alunos de
inclusao. Os professores sao extrema-
mente dedicados e, por vocacao, cos-
tumam fazer além de suas obrigacoes,
mas esbarram na falta de preparo, pois
nao tiveram esse suporte na sua for-
macao original. Somado a isso, enfren-
tamos um déficit cronico na formacao
continuada, que o Estado tem dificul-
dade de fornecer.
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Toda escolha politica
tem consequéncias;
pode nao favorecer a
todos, mas deve ter

0 objetivo publico de
melhorar a vida da
maioria. Essa expressiva
votacao me faz lembrar
constantemente da
responsabilidade de
priorizar o beneficio
coletivo
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Demos passos significativos nas dlti-
mas décadas. Ha 15 anos, era comum
encontrar apenas um aluno autista ou
com Sindrome de Down em uma escola
inteira. Hoje, eles estdo presentes em
todas as turmas. Como poder publico,
temos a obrigacao de trabalhar para
que essa inclusao saia do papel: os
professores precisam ser capacitados,
as escolas devem contar com salas de
recursos adequadas e, acima de tudo, o
aluno com deficiéncia precisa receber
um atendimento digno e sentir-se ver-
dadeiramente incluido.

A efetivagdo dessas politicas demanda
um or¢amento robusto. A desconti-
nuidade de projetos por questoes par-
tiddrias e a falta de planejamento a
longo prazo sdo os principais entraves
para o avango da educagdo piiblica?

Tudo demanda recursos, mas a grande
prioridade deve ser o planejamento. Os
orcamentos podem ser readequados,
mas sem alinhamento estratégico, ndo
ha avanco. A iniciativa privada conse-
gue projetar cendrios para as proximas
décadas e se estruturar; ja o poder pu-
blico, infelizmente, costuma agir ape-
nas para apagar incéndios.

A educacao, assim como a satide, exige
acoes perenes para entregar resultados
concretos. E gravissimo quando proje-
tos essenciais sao paralisados por mu-
dancas partidarias. Existem pautas que
devem ser tratadas obrigatoriamente
como politicas de Estado, independen-
tes de quem ocupa o governo. Estamos
trabalhando para fomentar essa cultu-
ra de planejamento e sempre convido a
sociedade a participar desse processo,
pois o futuro das préximas geracoes é
responsabilidade de todos nés.

Passando para outro tema urgente, o
Rio Grande do Sul apresenta niimeros
alarmantes de violéncia contra a mu-
lher. Como a senhora avalia o atual
cendrio das politicas ptiblicas voltadas
para essa protegdo?

Infelizmente, atingimos a triste mar-

ca de 24 feminicidios recentemente.
Para entender a complexidade desse
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cendrio, precisamos voltar um pouco
no tempo: faz menos de 100 anos que
as mulheres conquistaram o direito
ao voto. Considero que foi apenas a
partir da maior eleicao de mulheres
para cargos publicos, especialmente
dos anos 2000 para cd, que passamos
a ter legislacoes de protecao e politi-
cas de Estado mais delineadas.

Existem boas politicas ptiblicas para
as mulheres hoje? Sim. Mas elas ain-
da sao insuficientes e apresentam fa-
lhas na execuc¢ado. O nosso principal
desafio é consolidar uma consciéncia
coletiva de que determinados com-
portamentos didrios e enraizados
sdo, de fato, formas de violéncia con-
tra a mulher.

A prevengao da violéncia de género
passa pela desconstrugdo de com-
portamentos machistas, muitas ve-
zes normalizados desde a infincia.
O sistema educacional é o caminho
primdrio para mudar essa cultura
de banalizagdo das agressoes?

Sem duavida. O enfrentamento da
violéncia contra a mulher ocorre em
duas frentes fundamentais: a punicao
rigorosa do agressor e a prevencao. A
violéncia nao comeca no feminicidio,
que é o desfecho extremo e letal; ela
se inicia com diversos outros tipos
de abusos fisicos e psicolédgicos to-
lerados pela sociedade. Precisamos
conscientizar a todos de que certos
comportamentos sio inaceitaveis.
Muitas vezes, a propria vitima nao
percebe o ciclo em que est4 inserida,
manipulada a acreditar que nao pode
sair daquela relacao.

A prevencao exige o entendimento
claro de que homens e mulheres tém
0s mesmos direitos e que ninguém
possui poder de propriedade sobre o
outro. Essa mudanca cultural nao se
impoe de cima para baixo; ela precisa
ser trabalhada na base, dentro da es-
cola. Ao conversarmos com criancas,
ja notamos disparidades: as meninas
crescem com medo de andar sozinhas
na rua ou de ir a um banheiro desa-
companhadas, medos que os meninos
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desconhecem. A escola tem um papel
vital na promocao da igualdade e na
identificacao de alunos que possam
estar vivenciando ambientes domés-
ticos violentos. Como sociedade, tam-
bém precisamos oferecer suporte, seja
como vizinhos, parentes ou amigos.

Ha quem aponte o alcoolismo e ou-
tras dependéncias quimicas como
gatilhos para agressoes domésticas.
Como tratar essas questoes de saiide
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sem atenuar a responsabilidade pe-
nal do agressor?

Existem diferentes contextos. Ha ca-
sos em que o agressor enfrenta pro-
blemas de dependéncia e precisa,
sim, de tratamento médico, mas isso
nado o exime da necessidade de uma
punicdo rigorosa pelo crime come-
tido. Na Itdlia, a legislacdo avancou
em 2025 para tipificar o feminicidio
como crime punivel com prisao per-
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A violéncia ndo comega no feminicidio, que é o desfecho
extremo e letal; ela se inicia com diversos outros tipos de
abusos fisicos e psicoldgicos tolerados pela sociedade.
Precisamos conscientizar a todos de que certos
comportamentos sdo inaceitaveis. Muitas vezes, a propria
vitima ndo percebe o ciclo em que esta inserida

pétua. Nossa Constituicdo veda essa
penalidade, mas é urgente repensar-
mos a eficicia das nossas leis penais.

Trago um dado muito preocupante:
a lei do feminicidio foi sancionada
em 2015. O primeiro homem conde-
nado por esse crime no Rio Grande
do Sul foi solto e, pouco tempo de-
pois, voltou a ser preso por agredir
a nova companheira e descumprir a
medida protetiva. O que a sociedade

pode esperar da ressocializacdo de
um agressor com esse perfil? O Ju-
diciario e o Legislativo precisam agir
com mais firmeza. A pena estipula-
da em lei vai de 20 a 40 anos, mas
muitas condenacdes ficam no pata-
mar minimo. Se o individuo cumpre
uma fracao dessa pena com "bom
comportamento”, ganha o direito a
progressao de regime. O bom com-
portamento, no entanto, é o minimo
esperado de qualquer detento, e nao
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deve ser tratado como um prémio
para devolver um agressor perigoso
precocemente ao convivio social.

Diante da percepgdo de que a pro-
gressdo de regime no sistema penal
brasileiro ocorre de forma quase
automdtica, como as instituicoes pii-
blicas podem atuar de maneira inte-
grada para conter a impunidade e a
violéncia contra a mulher?

Essa progressao deveria, obrigatoria-
mente, passar por revisoes mais rigo-
rosas. E fundamental garantir a puni-
cao severa na esfera da Justica, mas a
Educacdo também precisa atuar como
uma barreira ativa. Como presidente
da Comissao de Educacdo, recente-
mente convoquei o Conselho Estadu-
al de Educacdo, o Ministério Publico,
a Defensoria Publica e o Tribunal de
Contas para formarmos um grupo de
trabalho. O objetivo é estabelecer um
prazo e entregar a Secretaria de Edu-
cacdo acdes estratégicas para serem
implementadas dentro do ambiente
escolar, mobilizando a comunidade
para desconstruir essa cultura machis-
ta e assegurar que sejamos respeitadas
como cidadas plenas de direitos.

O governo do Estado recriou recen-
temente a Secretaria da Mulher.
Qual a importancia institucional
dessa medida no atual cendrio?

Foi um passo institucional indispen-
savel. A recriacdo da pasta ocorreu
como uma resposta direta do Execu-
tivo a triste onda de feminicidios re-
gistrada no feriado da Pascoa de 2025,
reforcando a necessidade de acoes go-
vernamentais especificas. No entanto,
é fundamental envolver todas as esfe-
ras de atuacao do Estado. Nao adianta
a Secretaria da Mulher trabalhar de
forma isolada sem o respaldo opera-
cional da Seguranca Publica, da Edu-
cacao e da Satde. O enfrentamento
da violéncia contra a mulher perpassa
todas essas dreas. Precisamos de um
governo atuando de forma transver-
sal, com todos os seus 6rgaos integra-
dos e imbuidos do mesmo propoésito
de proteger a vida feminina. "
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GILSON BECKER

Presidente da Amprotabaco e do Cisvale

ilho de agricultores do in-

terior de Vera Cruz, Gilson

Becker cresceu vivenciando

o dia a dia do campo, onde
aprendeu, desde cedo, o valor do
trabalho e da dedicagao na producao
de tabaco, base do sustento fami-
liar. Seguindo esse legado, assumiu
a conducao da propriedade, dando
continuidade a atividade rural e pre-
servando a tradicdo da familia por
meio da sucessdo no campo.

[..] sua atuacdo como presidente do
Consorcio Intermunicipal de Servigos
do Vale do Rio Pardo (Cisvale),

funcdo que exerce pela segunda

vez, refor¢a seu compromisso

com o desenvolvimento regional
sustentavel. Entre as iniciativas de
destaque esta a Agenda Ambiental
2030, criada em 2023 durante sua

primeira gestdo no consorcio

No inicio dos anos 2000, tornou-se
servidor publico de carreira na area
de saneamento do Municipio de Vera
Cruz, o que lhe proporcionou uma
visdo pratica e conhecimento da ma-
quina publica. Essas experiéncias
contribuiram para a consolidacao de
um perfil e de um estilo de gestao ba-
seado em uma administracao enxuta,
com atuacdo técnica e didlogo per-
manente com a comunidade.

Sua atuacdo politica ganhou desta-
que regional, consolidando-se como
uma das principais liderancas do Vale
do Rio Pardo. Em 2020, foi eleito para
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seu primeiro cargo eletivo e assumiu,
em 2021, como prefeito de Vera Cruz.
Em 2024, foi reeleito em uma eleicao
com candidatura Gnica — um feito
histoérico que nao ocorria ha cerca de
50 anos —, alcancando mais de 80%
de aprovacao nas urnas.

O resultado expressivo reflete o reco-
nhecimento da populacao ao trabalho
desenvolvido, pautado pela transpa-
réncia, pelo didlogo e pela entrega de
resultados concretos.

No cendrio estadual, ocu-
pou, por duas vezes, a Vvi-
ce-presidéncia da Famurs,
fortalecendo o debate das
pautas municipalistas e a
articulacdo entre os mu-
nicipios gatchos.

Atualmente, exerce a pre-
sidéncia da Associacao
dos Municipios Produ-
tores de Tabaco (Ampro-
tabaco), ampliando sua
atuacdo para o cendrio
nacional, representando
os interesses de munici-
pios cuja economia esta
ligada a producao de tabaco.

Com formacdo na area ambiental,
Gilson Becker trouxe essa perspec-
tiva para o centro da gestao publica.
Durante quase uma década, coorde-
nou o Programa Protetor das Aguas,
iniciativa pioneira no Brasil na area
de Pagamento por Servicos Ambien-
tais (PSA). O programa consolidou-se
como referéncia nacional ao integrar
produtores rurais, escolas e comu-
nidade em torno da preservacao dos
recursos hidricos, promovendo edu-
cacao ambiental e protecao dos ma-
nanciais.
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Além disso, sua atuacdo como presi-
dente do Consércio Intermunicipal
de Servicos do Vale do Rio Pardo (Cis-
vale), funcao que exerce pela segunda
vez, reforca seu compromisso com o
desenvolvimento regional sustenta-
vel. Entre as iniciativas de destaque
esta a Agenda Ambiental 2030, criada
em 2023 durante sua primeira gestao
no consoércio. A proposta retine 30
acoes estratégicas voltadas a susten-
tabilidade, alinhadas ao Plano Estra-
tégico do Meio Ambiente do Vale do
Rio Pardo, promovendo a integragao
entre os municipios e fortalecendo
politicas publicas voltadas ao futuro
da regiao.

Nesse contexto, Vera Cruz consolida-
-se como um dos municipios que
mais crescem no Vale do Rio Pardo,
resultado de um ciclo consistente de
investimentos e planejamento es-
tratégico. O municipio avanca com
obras estruturantes que a preparam
para o futuro, como a pavimentagao
de 100% das vias urbanas e a implan-
tacao da Barragem Dona Josefa, que
garantird seguranca hidrica e dard
suporte a expansao economica. O de-
senvolvimento também se reflete no
expressivo salto do Valor Adicionado
Fiscal, que quadruplicou nos dltimos
cinco anos, com a projecao de alcan-
car a marca de R$ 1 bilhao até o final
do ano. Na zona rural, a presenca de
escolas infantis nas principais locali-
dades reforca o compromisso com a
educacao e a qualidade de vida das
familias. Esse conjunto de avancos é
conduzido por uma gestao respon-
savel, liderada pelo prefeito Gilson
Becker, que alia visao de futuro, equi-
librio administrativo e capacidade de
entrega para transformar Vera Cruz
em referéncia regional de desenvol-
vimento sustentavel.
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Prefeito de Agudo e presidente da Amcentro
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0 Brasil sofre de uma obesidade
estatal cronica. As prioridades
da Unido precisam refletir as
necessidades de quem esta na
ponta, que é nos municipios.
Precisamos de representantes
que entendam que a riqueza
de uma nagdo vem do trabalho
e da liberdade, e ndo de
canetadas governamentais que
tentam controlar o mercado e a
vida do cidadao
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i Inscreva-se em nosso canal

] @RevistaEmEvidencia
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dia 4 de abril marcou o fim

do prazo para desincompati-

bilizacao eleitoral e, com ele,

vimos a habitual “danca das
cadeiras” da politica brasileira. Muitos
me questionaram se eu deixaria a pre-
feitura de Agudo para buscar uma ca-
deira na Assembleia Legislativa. Apds
refletir sobre o papel que desempe-
nho hoje, decidi que o meu caminho
é concluir o mandato para o qual fui
eleito. Acredito que, neste momento,
0 compromisso com 0s projetos em
andamento deve vir antes de qualquer
nova aspiracao politica.

Mas, como gestor publico, ndo posso
me ausentar sobre o que esta em jogo
nas eleicoes gerais deste ano. Afinal, a
democracia nao se resume ao ato de de-
positar um voto na urna. Nao estamos
apenas escolhendo nomes, mas mode-
los de nacdo. Por isso, precisamos en-
carar as eleicoes nao como um evento
isolado, mas como 0 momento em que
a sociedade decide o peso que o Estado
tera sobre a vida de cada um de nos.

O momento exige que as Nossas €sco-
lhas estejam rigorosamente alinhadas
as prioridades que defendemos. Nao
adianta pregarmos eficiéncia, gestao
técnica e liberdade econémica aqui na
nossa cidade, se na hora de escolhermos
nossos representantes para o Estado
e para a Unido, nos deixarmos seduzir
por discursos assistencialistas ou por
politicos que veem o orcamento publico
como um patrimonio particular.

O Brasil sofre de uma obesidade estatal

Assista:
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cronica. As prioridades da Unido preci-
sam refletir as necessidades de quem
estd na ponta, que é nos municipios.
Precisamos de representantes que en-
tendam que a riqueza de uma nagao
vem do trabalho e da liberdade, e ndo de
canetadas governamentais que tentam
controlar o mercado e a vida do cidadao.

0 voto precisa ser um espelho
do que queremos para o futuro:
um pais onde a prioridade

é a eficiéncia. Continuarei

aqui, concluindo os projetos

e fortalecendo 0 nosso
municipio como um exemplo de
desenvolvimento

Manter a palavra e ficar na prefeitura
é, para mim, um ato politico de firme-
za frente a uma cultura de abandonar
projetos pelo meio. O voto precisa ser
um espelho do que queremos para o
futuro: um pais onde a prioridade é
a eficiéncia. Continuarei aqui, con-
cluindo os projetos e fortalecendo
0 Nosso municipio como um exem-
plo de desenvolvimento. Mas estarei
atento e critico. Nao podemos permi-
tir que o Brasil retroceda enquanto
noés, na ponta, lutamos para avancar.
O futuro nao é uma questao de sorte;
é uma questao de escolha.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.

€ YouTube MASPER S
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0 CRESCIMENTO DO PODEMOS:
UM PARTIDO COMPROMETIDO
COM O FUTURO DO PAIS E DO RS
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EVERTON BRAZ
Presidente Estadual do Podemos
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No cenario nacional, 0
partido consolida sua
POSICA0 entre as maiores
forcas politicas do pais,
encerrando esse ciclo

com 30 deputados

federais. Nao se trata de

um numero qualquer, é

a expressao concreta da
confianga que liderancas de
diferentes regides do Brasil
depositaram no nosso ideal,
Um projeto que tem crescido
com responsabilidade, com
dialogo e com firmeza de
proposito

77
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ncerramos o periodo da janela
partidaria com uma percep-
cao clara: o Podemos avanca
de forma consistente e chega
mais estruturado para os préximos
desafios. E um sinal claro de que o ca-
minho trilhado tem consisténcia.

No cendrio nacional, o partido con-
solida sua posicao entre as maiores
forcas politicas do pais, encerrando
esse ciclo com 30 deputados federais.
Nao se trata de um niimero qualquer,
€ a expressao concreta da confianca
que liderancas de diferentes regioes
do Brasil depositaram no nosso ide-
al. Um projeto que tem crescido com
responsabilidade, com didlogo e com
firmeza de propdsito.

Esse movimento é fruto de uma cons-
trucao baseada em didlogo, coeréncia
e compromisso com uma politica que
busca resultados concretos. O Pode-
mos tem se posicionado com clareza,
preservando seus principios e am-
pliando a capacidade de articulacao,
0 que tem atraido quadros qualifi-
cados e alinhados com essa visao de
futuro.

No Rio Grande do Sul, o saldo também
foi extremamente positivo. Recebe-
mos nomes importantes, liderancas
com trajetodria reconhecida e quadros
que chegam para fortalecer o Pode-
mos em todas as regioes do Estado.
Cada filiacao carrega um significado
que vai além do ato em si: represen-
ta confianca no projeto, esperanca no
processo politico e a conviccao de que
é possivel fazer politica de outro jeito.

Estamos reunindo pessoas sérias, com
histéria nas suas comunidades, com
representatividade e com compro-
metimento real com o bem publico. O
Podemos cresce porque tem posi¢ao:
estd ao lado das pessoas, da politi-
ca bem feita, da responsabilidade no
exercicio do mandato e da construgao
de algo moderno, equilibrado e conec-
tado com o que a sociedade de fato es-
pera de seus representantes.

Este momento nao é apenas um mar-
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co interno. E o reflexo de um partido
que encontrou seu ritmo, que soube
dialogar com diferentes perfis de li-
deranca e que segue ampliando sua
presenca sem abrir mao dos seus va-
lores. Crescer com coeréncia é mais
dificil do que crescer apenas em nd-
mero, e é exatamente isso que esta-
mos fazendo.

Estamos reunindo pessoas
seérias, com historia nas

suas comunidades, com
representatividade e com
comprometimento real com
0 bem publico. 0 Podemos
cresce porque tem posicao:
esta ao lado das pessoas,

da politica bem feita, da
responsabilidade no exercicio
do mandato e da construgao
de algo moderno, equilibrado
e conectado com 0 que a
sociedade de fato espera de
seus representantes

77

Quero registrar aqui minha gratidao
a cada lideranca que escolheu o Po-
demos neste momento. A vocés, digo
com convicgao: sejam muito bem-vin-
dos. Esta é uma caminhada coletiva,
construida com respeito as diferencas
e com o olhar voltado para o futuro do
Rio Grande do Sul e do Brasil.

O encerramento da janela partidaria
confirma que estamos vivendo um
novo tempo. Mais capilarizados, mais
preparados e, acima de tudo, mais
unidos em torno de um projeto que
faz sentido. Vamos em frente.
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VEREADORA DE PORTO ALEGRE

Entrevista: Rafaela Machado e Claudio Andrade
Edigdo: Lucio Vaz
Revisdo: Patricia Cruz
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Com mais de trés décadas dedicadas a comunicagdo no Rio Grande do Sul,
Vera Armando construiu seu nome no rddio e na televisdo a partir de uma
presenga marcada por experiéncia, escuta e contato direto com os temas
que atravessam o cotidiano da populagao. Apresentadora do programa
Atualidades na TV Pampa, com passagem também pela TVE e vivéncia em
diferentes funcoes no jornalismo, ela levou para a vida publica a sensibilidade
de quem passou anos ouvindo demandas, acompanhando problemas
concretos e dando visibilidade a pautas que muitas vezes ndo encontravam
espaco. O Programa Em Evidéncia na TV (aos domingos na Masper TV, canal
520 da Claro NET, das 18h as 19h, e também no canal @revistaemevidencia
no YouTube) apresenta essa entrevista em que a vereadora fala sobre
comunicagao, mandato, protecdo as mulheres, causas sociais, desafios do
Legislativo e o futuro de Porto Alegre. Confira

Vereadora Vera Armando, a senhora
possui mais de 30 anos de atuacdo
na comunicagdo no Rio Grande do
Sul, com passagens por emissoras
como a TV Pampa, onde apresenta
o programa Atualidades, e a TVE.
Quais sdo os marcos mais importan-
tes dessa trajetoria?

Fazendo um balanco da minha traje-
toria, considero que cada etapa teve

nuances muito especiais. Lembro das
pessoas que cruzaram O meu cami-
nho — colegas, chefias e direcoes de
veiculos com os quais convivi —, mas
saliento também os contextos hist6-
ricos pelos quais passaram o mundo,
o Brasil e, especialmente, 0 nosso es-
tado em cada periodo de atuacao. Te-
nho a conviccao de que me dediquei
com afinco e busquei entregar o meu
melhor em todos os momentos. A

D INSCREVASE
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amizade e a lealdade cultivadas com
colegas de profissao, com o0s quais
celebro os bons momentos até hoje,
representam as lembrancas mais va-
liosas que carrego.

A senhora vivenciou a transicdo do
jornalismo analégico — marcado pela
mdquina de escrever e pela auséncia
de internet — para o digital. Diante
da realidade atual, fortemente pau-
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tada por influenciadores, como a se-
nhora avalia o papel do comunicador
na construgdo da opinido puiblica?

O fato de ter passado por essa fase
mais raiz do jornalismo me trouxe
uma bagagem e um conhecimen-
to que procuro compartilhar com as
novas geracoes. Destaco sempre a
importancia da leitura, da escrita,
do didlogo e da escuta atenta. Sem-
pre valorizei o convivio com pessoas
de todas as idades. Gosto de ouvir
profissionais que possuem a baga-
gem histdrica de Porto Alegre, mas
também aprendo com os jovens que
estdo ingressando na drea, cheios de
curiosidade e inquietude. Essa troca
de experiéncias e de geracoes agrega
muito ao nosso conhecimento e for-
talece o papel do comunicador.

Como ocorreu a sua transi¢ao da
comunicagdo para a vida piiblica e
quais fatores motivaram essa mu-
danca de trajetéria?

Foi um processo natural. No jornalis-
mo, atuamos como antenas: recebe-
mos um volume imenso de noticias,
pedidos de ajuda e demandas de pes-
soas que nao tém voz ou nao sabem
a qual autoridade recorrer. Sdo pro-
blemas em areas como saude, econo-
mia, direitos de aposentados, causas
animais e demandas de criancas com
deficiéncia, como as do Educandario
Sao Joao Batista, instituicao da qual
sou madrinha ha anos.

Chegou um momento em que eu
apenas recebia as demandas, en-
caminhava e o processo parava por
ali. Entendi que a politica oferece as
ferramentas necessarias para cons-
truir solucdes efetivas por meio de
politicas publicas. Hoje, como verea-
dora, posso destinar emendas parla-
mentares para instituicdes de satde,
fortalecer entidades assistenciais e
atuar diretamente na legislacao e na
fiscalizacdo. E uma forma de cuidar
das pessoas e proteger a nossa cidade
com resultados concretos.

O Educandadrio Sdo Joao Batista lida
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com casos de alta complexidade,
com foco em criangas e adolescentes.
Como funciona esse acompanha-
mento dos pacientes?

Atualmente, o Educandario foca o
seu atendimento em criancas e ado-
lescentes, ndo conseguindo estender
essa cobertura para a fase adulta —
papel que hoje é desempenhado pela
Apae. Essa transicao é desafiadora,
inclusive para os profissionais da ins-
tituicao, pois muitas criancas ingres-
sam ainda bebés para tratar condigdes
como Sindrome de Down, Transtorno
do Espectro Autista e Paralisia Cere-
bral. A principal premissa é que, quan-
to mais cedo houver o diagndstico, a
estimulacdo e o inicio dos tratamen-
tos, maiores serao as possibilidades
de essas criancas desenvolverem uma
melhor qualidade de vida.

Ao assumir o mandato na Camara
Municipal, quais foram os principais
desafios e dificuldades encontrados
no inicio do trabalho legislativo?

Enfrentei todos os desafios
possiveis. E preciso apren-
der o regimento interno,
entender os momentos ade-
quados para se pronunciar,
os processos de votacao e a
dinamica das relagdes po-
liticas. Para quem migra
da iniciativa privada para o
Legislativo, o aprendizado
é constante, o que reforca a
importancia de contar com
uma equipe qualificada.

fé

No inicio, causou certa estranheza,
pois atuar nos bastidores politicos
também € muito gratificante. A
transi¢do para o protagonismo exigiu
preparacao e continuo aprendendo
diariamente. Nao sei até onde

essa carreira publica me levara,
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mente ligada aos bastidores e a as-
sessoria estratégica, como a senhora
recebeu o incentivo para assumir a
linha de frente da politica?

No inicio, causou certa estranheza,
pois atuar nos bastidores politicos
também é muito gratificante. A tran-
sicdo para o protagonismo exigiu
preparacdo e continuo aprendendo
diariamente. Nao sei até onde essa
carreira publica me levard, pois pre-
tendo seguir exercendo o jornalismo
paralelamente. Assim como na co-
municacdo — onde precisamos do-
minar novas ferramentas e adaptar a
linguagem —, o trabalho na Camara
exige evolucdo continua. Acredito
que um mandato sé se torna efetiva-
mente legitimo quando mantemos o
gabinete de portas abertas, ouvindo
as reais demandas da populacao e as
trazendo para o plenario. Cada proje-
to de lei exige acompanhamento mi-
nucioso, defesa na tribuna e articu-
lacdo com os colegas. E um exercicio
diario de aperfeicoamento.

pois pretendo seguir exercendo o

No entanto, minha transicao
nao comecou diretamente
na vereanca. Antes de me
candidatar, trabalhei na As-
sembleia Legislativa como
coordenadora de comunicacao do de-
putado Capitao Martim. Esse periodo
foi fundamental para me familiarizar
com o ambiente politico e com os tra-
mites legais, até o0 momento em que
recebi o incentivo para concorrer a
um cargo eletivo.

Sendo uma profissional historica-
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jornalismo paralelamente

A senhora tem experiéncia como
reporter, apresentadora e chefe de
reportagem. Diante das facilidades
tecnologicas de hoje, de que forma é
possivel manter o rigor jornalistico e
a checagem de fatos na era da comu-
nicagdo instantdnea?

A tecnologia facilitou muito a nossa
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Entendi que a politica oferece as
ferramentas necessarias para
construir soluges efetivas por meio
de politicas publicas. Hoje, como
vereadora, posso destinar emendas
parlamentares para instituicoes

de saude, fortalecer entidades
assistenciais e atuar diretamente na
legislacdo e na fiscalizagédo

77

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 85
x



)

@

CDP wmasper
R S

Precisamos massificar a divulgacdo dos canais de denuncia, como 0180, exigir medidas
protetivas rigorosas, uso de tornozeleira eletronica e ampliar as redes de acolhimento. A
mulher precisa saber que ndo esta sozinha e que romper o ciclo de violéncia, que muitas

vezes comega com agressoes verbais e controle financeiro, € uma questao de sobrevivéncia
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rotina, se comparada a época em que
gravavamos em pesadas fitas U-matic.
No entanto, a esséncia do jornalismo
permanece a mesma. A disciplina e a
exigéncia pessoal sdo fundamentais.
Tenho o hdbito de revisar constante-
mente 0 que escrevo e o0 que comuni-
co, avaliando se atingi meus objetivos
e onde posso melhorar. E preciso co-
brar de si mesmo antes de exigir dos
outros, sempre com o propésito de
construir e ajudar, ja que o resultado
final de qualquer producao é fruto de
um trabalho de equipe.

No entanto, minha transi¢ao nao

comecou diretamente na vereanca.

Antes de me candidatar, trabalhei
na Assembleia Legislativa como
coordenadora de comunicagao

do deputado Capitdo Martim. Esse

periodo foi fundamental para me

familiarizar com 0 ambiente politico e
com 0s tramites legais, até 0 momento

em que recebi o incentivo para
concorrer a um cargo eletivo

Conciliar o mandato politico com a
apresentacdo de um programa di-
drio de debates na televisdo é uma
rotina exaustiva. Como a senhora
consegue manter uma postura di-
plomdtica para evitar embaragos,
aliando essas duas fun¢ées?

E uma rotina desafiadora, mas o se-
gredo estd na forma como nos po-
sicionamos. Na politica, tenho um
lado, um partido e propoésitos claros;
nao ha mais espaco para isencao ab-
soluta. Contudo, defendo que a fir-
meza de posicionamento deve ser
exercida com elegancia, delicadeza e
respeito. O fato de buscar a civilidade
no trato nao diminui a forca das mi-
nhas convic¢oes. Na hora do debate,
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seja na televisao ou no plenario, bus-
co sempre aliar firmeza e educacao.

Uma pauta prioritdria no seu man-
dato é a protecao das mulheres. Na
sua avaliagdo, quais fatores expli-
cam o aumento assustador dos casos
de feminicidio no Rio Grande do Sul?

Estamos vivendo uma verdadeira epi-
demia de feminicidios no estado, com
crimes barbaros e niimeros alarman-
tes. O principal fator é a falta de es-
trutura na rede de protecao, especial-
mente no interior. Para se ter
uma ideia, a Gnica Delegacia
Especializada de Atendimen-
to a Mulher (DEAM) que fun-
ciona 24 horas no Rio Gran-
de do Sul é a de Porto Alegre.
No interior, os horarios nao
contemplam a realidade da
violéncia: fecham ao meio-
-dia, encerram o expediente
as 18 horas e nao abrem aos
finais de semana e feriados.

Quando uma delegacia esta
fechada, gera-se um clima de
impunidade que encoraja o
agressor. Mesmo com a pena
mais dura do Coédigo Penal
Brasileiro — 40 anos para o
feminicidio —, muitos agres-
sores nao se intimidam. Pre-
cisamos massificar a divulga-
cdo dos canais de denuncia,
como o 180, exigir medidas protetivas
rigorosas, uso de tornozeleira eletroni-
ca e ampliar as redes de acolhimento.
A mulher precisa saber que nao esta
sozinha e que romper o ciclo de vio-
léncia, que muitas vezes comeca com
agressoes verbais e controle financeiro,
é uma questao de sobrevivéncia.

O seu mandato propée levar as es-
colas municipais um projeto de pre-
vengdo a violéncia contra a mulher-.
Como funciona essa ferramenta de
educacdo na base?

O foco é implementar projetos edu-
cativos nas escolas do municipio de
Porto Alegre, compartilhando boas
praticas com outras cidades do es-
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tado. Uma dessas ferramentas é o
Violentometro, um material didatico
que apresenta os primeiros sinais de
alerta de um relacionamento abusi-
vo. Ele detalha atitudes de controle,
como a fiscalizacao do celular, roupas
e amizades, passando pela violéncia
verbal, financeira e fisica, até chegar
as vias de fato. Muitas vezes, a mu-
lher ndo reconhece esses sinais ini-
ciais como violéncia. Nosso objetivo
é conscientizar e orientar, garantin-
do que as vitimas busquem ajuda nas
delegacias especializadas ou na pro-
pria rede de apoio parlamentar.

Considerando o cendrio eleitoral de
2026, quais sao os projetos e priori-
dades para o seu futuro politico?

Neste momento, minha prioridade é
coordenar a campanha a reeleicao do
deputado estadual Capitao Martim,
um politico com uma atuacao deci-
siva durante as enchentes de 2023 e
2024. Além disso, estarei engajada no
projeto estadual do deputado Lucia-
no Zucco, em aliancas formadas pelo
meu partido, o Progressistas (PP). Pa-
ralelamente, sigo focada no meu tra-
balho na Camara de Vereadores. Porto
Alegre é uma cidade muito dinamica,
com mais de 1,3 milhao de habitantes,
e as demandas nao se esgotam. Tenho
muita energia para continuar entre-
gando resultados para a populacao.

Além das questaes eleitorais, a Ca-
mara Municipal tem se debrucado
sobre pautas complexas, como a re-
visdo do Plano Diretor de Porto Ale-
gre. Qual a importdncia desse deba-
te neste momento?

E, sem davida, o projeto mais impor-
tante em tramitacdo na Casa. Estamos
realizando sessoes plenarias que mui-
tas vezes avancam pela madrugada
para discutir cada detalhe. Trata-se
de uma responsabilidade imensa, pois
estamos desenhando o futuro urba-
nistico e o desenvolvimento de Porto
Alegre para os proximos dez anos. E
um trabalho intenso, mas fundamen-
tal para construir a cidade que todos
nds queremos e precisamos. "
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MAIO SOLIDARIO
NASCE COMO
LEGADO PERMANENTE
DE CUIDADO E
RECONSTRUCAO
SOCIAL NA ULBRA

Campanha transforma mobilizac¢ao historica das
enchentes de 2024 em compromisso institucional
com a solidariedade continua

Edigéo: Rafaela Machado
Foto: Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

noite de 22 de abril é mar-

cada como um divisor de

dguas na trajetéria da Uni-

versidade Luterana do Brasil
(Ulbra). Mais do que o lancamento de
uma campanha, o Maio Solidario con-
solidou um compromisso institucional
com a solidariedade como valor per-
manente, nascido da experiéncia co-
letiva vivida durante as enchentes de
2024 — uma das maiores crises recen-
tes do Rio Grande do Sul.

Realizado no prédio 59 do campus Ca-
noas, o0 evento reuniu liderancas, vo-
luntarios e a comunidade em um am-
biente carregado de emoc¢ao, memoria
e proposito. Logo na chegada, um sim-
bolo vivo dessa resisténcia chamou
a atencao e sensibilizou o publico: o
cavalo Caramelo, que recepcionava os
participantes como representacao si-
lenciosa da forca, da superacao e da es-
peranca que marcaram aquele periodo.

A cerimoénia teve inicio com a exi-
bicdo de um video que relembrou o
acolhimento de milhares de desabri-
gados no campus. Imagens e depoi-
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mentos trouxeram a tona histérias
de dor, mas também de empatia e
mobilizacao, reforcando o impac-
to humano da acao e reacendendo o
sentimento coletivo de uniao.

SOLIDARIEDADE EM ACAO

Ao longo da noite, falas institucio-
nais reforcaram a dimensao do lega-
do construido. A atuacao da universi-
dade durante a crise — que chegou a
acolher mais de 8,5 mil pessoas com o
apoio de cerca de 1,5 mil voluntarios
— foi lembrada como um exemplo
concreto de solidariedade em acao.
Mais do que responder a uma emer-
géncia, a Ulbra agora transforma essa
experiéncia em politica continua de
cuidado, estruturando uma rede per-
manente de apoio as populagdes em
situacao de vulnerabilidade.

Durante a cerimonia, o senador Paulo
Paim destacou, em nome dos embai-
xadores da campanha, o alcance do
trabalho realizado. Disse acompanhar,
de Brasilia, os desdobramentos da atu-
acao da Ulbra e ressaltou que os relatos
sempre foram positivos, defendendo a
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"“FARIA TUDO NOVAMENTE"
O presidente Melke
relembrou quando a Ulbra
abrigou familias canoenses
durante a enchente de

2024: o que comegou com

a previsao de 400 pessoas
rapidamente se transformou
em um abrigo para mais de
8,5 mil, com o apoio de cerca
de 1,5 mil voluntarios

solidariedade como pratica continua e
politica pablica.

O presidente da Ulbra, Carlos Melke
Filho, relembrou o0 momento em que
atendeu ao pedido do prefeito de Ca-
noas, Jairo Jorge, para acolher familias
atingidas. O que comecou com a pre-
visao de 400 pessoas rapidamente se
transformou em um abrigo para mais
de 8,5 mil, com o apoio de cerca de
1,5 mil voluntarios. “Faria tudo nova-
mente”, afirmou. J4 o superintendente
Ruy Irigaray anunciou a intencao de



. ———

propor que o Maio Solidario integre o
calendario oficial do Estado, amplian-
do o alcance da iniciativa para além da
universidade.

APRESENTACOES ARTISTICAS

A programacao cultural também con-
tribuiu para o tom sensivel do encontro,
com apresentacgdes artisticas que dia-
logaram com o espirito da campanha.
Entre musica e poesia, a emocao se fez
presente, culminando na declamacdo
que sintetizou o sentimento coletivo
daquela noite: a certeza de que a soli-
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dariedade, quando compartilhada, se
transforma em forca capaz de recons-
truir realidades. A noite foi marcada
por apresentacoes de Rafael Malenotti,
Banda Dona Trio, MC Jean Paul e An-
dréa Cavalheiro, entre outros. O tradi-
cionalista Gaticho da Fronteira emocio-
nou o publico ao declamar um poema
que sintetizou o espirito do encontro.

O Maio Solidario nasce, assim, como
um movimento que ultrapassa o carater
pontual de uma campanha. Ele se firma
€omo um compromisso continuo, onde
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Educa;;r para servir. Servir para educar.

cada gesto importa e cada doacao carre-
ga consigo a possibilidade de transfor-
macao. Mais do que lembrar o passado,
a iniciativa projeta um futuro em que o
cuidado com o outro se torna parte es-
sencial da identidade institucional.

Uma sugestao de Projeto de Lei, ins-
tituindo o Maio Solidario no calen-
dario oficial do Estado e nas unida-
des onde a Ulbra estd presente, sera
encaminhada a bancada gadcha no
Congresso e aos parlamentares da
Assembleia Legislativa. L]
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MAIO SOLIDARIO

Mais do que o langamento de uma campanha, o Maio Solidario
consolidou um compromisso institucional com a solidariedade
como valor permanente, nascido da experiéncia coletiva vivida
durante as enchentes de 2024. Confira algumas imagens de
liderancas que estiveram presente

MASPER?
G R CDP v

Rafaela Machado
Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

AN

EQUIPE NOTA DEZ

Da esquerda: deputado estadual, Juvir Costella; diretor de Relacoes Institucionais da Aegea, Fabiano
Dallazen; deputada estadual, Adriana Lara; presidente da Ulbra, Carlos Melke; e o ex-deputado federal de
Mato Grosso do Sul, Carlos Marun
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RUY IRIGARAY

Sob a lideranca de Ruy Irigaray, a Ulbra avancou para um modelo de comunicac¢ao mais
contemporaneo e integrado, com maior alinhamento entre canais, fortalecimento da
identidade institucional e ampliacao do alcance social da Universidade

= " -
AULBRAMAS |y
FORTE DO QUENUNCA | iy

PURO CARISMA
Rafael Malenotti, e sua voz inconfundivel, O presidente do Simers é capa da edicao 79
animou a noite com talento e irreveréncia da Revista Em Evidéncia. O médico lideraa
de sempre entidade focando na defesa da classe médica
gatcha, além de atuar como professor na
Ulbra e ter um mestrado em andamento no
Hospital de Clinicas de Porto Alegre
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Participacao técnica da
entidade

A Famurs articulou uma
importante reunido no Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA)
para tratar do PL 320/2025, que
propde a securitizagdo das dividas
rurais dos produtores rurais do Rio
Grande do Sul. Na oportunidade,
a presidente Adriane afirmou que
a entidade trabalhara ativamente
na construcao técnica do projeto,
indicando um representante da
Federagao para integrar a equipe
de formulagao e, assim, conseguir
manter prefeitos, agricultores e
regionais informados sobre cada
etapa do processo.

Apoio a PEC da
Responsabilidade Fiscal
Durante a XXVI Marcha a Brasilia
em Defesa dos Municipios, a
Famurs liderou uma reuniao com
a bancada gaucha para defender
a aprovacéao da Proposta de
Emenda a Constituicdo 66/2023,
a PEC da Responsabilidade
Fiscal, que propunha medidas de
sustentabilidade fiscal para aliviar
0s municipios com Regimes
Préprios de Previdéncia (RPPS).
Na oportunidade, a presidente
Adriane reforgou que as dividas
nao foram geradas pelas gestoes
atuais e apontou a necessidade
de justica federativa.

O encontro na Camara dos
Deputados foi marcado por forte
adesdo de prefeitos, vereadores,
deputados estaduais e federais,
que também defenderam maior
agilidade e desburocratizagao
na liberagdo de emendas
parlamentares; a criagdo de

\_
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Posse da primeira mulher a presidir a Famurs

um fundo de desenvolvimento
exclusivo para o Sul e a urgente
reestruturagdo da saude.

Parceria com a Emater e
Casos de Sucesso

Durante o 6° Encontro com
Prefeitos, a Famurs e a Emater
celebraram parcerias que levam
assisténcia técnica de ponta
aos municipios. A entidade
também reconheceu liderangas
gue impulsionam o agronegécio
gaucho, reforcando o elo entre a
gestdo publica e a produtividade
no campo.

Irrigacao e Sustentabilidade

A pauta da irrigagdo e a
renegociagao das dividas
agricolas foram os pilares dos
debates técnicos, com foco em
garantir que o produtor rural
tenha seguranca, garanta o aporte
financeiro e ganhe folego para
enfrentar as oscilagoes climaticas
e as receitas secas que causaram

o endividamento no setor.

Voz as mulheres:

um marco histérico

em 50 anos

A gestao 2025/2026 ficara
marcada como o ponto de
virada para a representatividade
feminina na Famurs. Ao ser a
primeira mulher a presidir a
Federagao em cinco décadas,
Adriane Perin de Oliveira ndo
apenas 0OCuUpou Um espago, mas
abriu portas, retomando com
vigor o Movimento Gatcho da
Mulher Municipalista (MGMM) e
elevando a pauta de género ao
centro da agenda publica.

A presidente Adriane Perin

de Oliveira levou o apelo das
mulheres galchas ao governo
federal, em Brasilia, durante o
painel do Movimento Mulheres
Municipalistas, cobrando politicas
publicas de protecao e fomento a
participagao feminina na politica.

)
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Famurs defende reequilibrio
financeiro dos municipios

A Famurs se posicionou de
forma enfatica pela aprovacgao
da PEC 66/2023 durante
seminario realizado na
Assembleia Legislativa, tendo
em vista a Emenda seria o
caminho para o parcelamento
de dividas previdenciarias,
além de limitar o pagamento
de precatdrios e equiparar as
regras dos RPPS de cidades
com normas federais. A
presidente da Famurs afirmou
na ocasido que a PEC 66 é
uma “oportunidade histérica”
para reverter o quadro de
asfixia financeira enfrentado
pelas prefeituras, agravado por
repasses cada vez menores e
pela desequilibrada distribuicao
dos recursos entre os entes
federativos. A preocupacao

da Famurs era de que, se ndo
aprovada, cresceria o risco de
colapso financeiro nas contas
publicas municipais, o que
poderia comprometer servigos
essenciais e até mesmo o
pagamento de aposentadorias.

Reunides com regionais
A presidente Adriane se reuniu
com comitivas das Associagdes
dos Municipios do Alto Jacufi
(Amaja) e Centro Serra
(Amcserra) no inicio da gestao
e ouviu preocupacgao dos
prefeitos quanto a necessidade
urgente de renegociacao das
dividas agricolas. Foi sugerido
que a Famurs liderasse um
movimento de articulagao
junto aos gestores municipais
para fortalecer o pleito e
-

ampliar a visibilidade da pauta.
Outro ponto levantado foi a
necessidade da implementacéo
de uma politica nacional

de pre¢cos minimos para as
principais commodities, como a
soja, que impactam diretamente
no desempenho da economia
do Rio Grande do Sul.

Mobilizagdo em defesa da
securitizacao

A Famurs liderou uma grande
mobilizacdo em sua sede,
que reuniu mais de 300
prefeitos. Na ocasiao, os
gestores se uniram em defesa
da securitizacdo, destacando
que a atividade rural é a

base da arrecadacao e do
desenvolvimento local, e que
o endividamento ameaca nao
apenas os produtores, mas
também os servigos publicos
mantidos pelas prefeituras.

A mobilizacao surgiu diante

do cendrio critico de perdas
agricolas bilionarias, resultantes
dos impactos causados pelos
eventos climaticos extremos
gue atingiram o Rio Grande

do Sul e resultou em dois
documentos: uma carta aberta
ao governo federal, cobrando
medidas emergenciais e
estruturais para enfrentar o
alto nivel de endividamento
rural, construida com apoio da
Farsul, Fetag-RS, Fecoagro; e o
relatério executivo para servir
de subsidio aos gestores.

Gabinete Especial

de Apoio

Com mais de 80 municipios
atingidos pelas fortes chuvas
que assolaram o estado, a
Famurs criou um Gabinete
Especial de Apoio, com objetivo
de centralizar agdes, articular

Com liderangas do Alto Jacui para debater a securitizagéo e
demandas de infraestrutura

~
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Movimento em defesa do Agro no estado lotou as dependéncias da entidade, sendo necessario

usar o estacionamento da Famurs para acomodar os participantes

recursos e oferecer suporte
técnico permanente as gestoes
municipais. Na ocasiado, os
prefeitos receberam um
formulario digital, que permitia
atualizagdo em tempo real das
principais demandas locais.

Outro eixo fundamental da
iniciativa foi o apoio técnico
para captagao de recursos
junto aos governos estadual

e federal. Para isso, a Famurs
disponibilizou modelos de
plano de trabalho e colocou a
disposicao dos gestores uma
equipe técnica especializada
para orientar na elaboragao

de projetos, preenchimento de
sistemas e prestagao de contas.

Prorrogacgéao de financiamento
A Famurs atuou como
interlocutora dos municipios

gauchos junto as instituicoes
financeiras para buscar medidas
de alivio aos impactos financeiros
causados pelas fortes chuvas,
enchentes e deslizamentos

de terra que atingiram o RS. A
entidade solicitou a prorrogagéo
de 180 dias dos prazos de
pagamento dos financiamentos
atualmente vigentes entre os
municipios e instituicdes como
Caixa Economica Federal.

\_
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Criacao da Agéncia

Técnica de Desenvolvimento
Como marco inicial dessa
estratégia, a Famurs instituiu

a Agéncia Técnica de
Desenvolvimento, com o
objetivo de apoiar os municipios
na estruturacao de projetos,
qualificagdo de equipes e
prospecc¢ao de investimentos. A
iniciativa representa um avanco
na oferta de suporte técnico
especializado, aproximando

as gestoes municipais de
oportunidades concretas de
desenvolvimento econémico.

Articulacdo em Brasilia
Engajada na aprovacéo da

PEC 66/2023, a presidente
Adriane esteve em Brasilia, na
mobilizagdo que reuniu prefeitos
de todo o pais para articular a
aprovacgao da proposta junto a
Camara dos Deputados. Com a
mobilizagdo nacional, o plenario
aprovou a PEC, em dois turnos.
Com a modificagdo no texto, a
matéria retornou para andlise do
Senado.

Estruturacao

da agenda de inovagao
Como ponto de partida para
a consolidacao da pauta

de inovagéo, a Famurs
instituiu a Agéncia Técnica
de Desenvolvimento com
foco também na conexao
dos municipios a solugdes
inovadoras e novos
investimentos. A iniciativa
marcou o inicio de uma
atuacao estruturada voltada
a transformacao digital,
aproximando as gestoes

\_

Reuniao Famurs e governo do Estado - Bloco 2 de
rodovias

municipais de ferramentas
e estratégias voltadas a
modernizagdo administrativa.

Parceria com o

Ministério Publico

A Famurs avangou na construgéo
de uma parceria com o Ministério
Pudblico com o objetivo de
viabilizar o uso de inteligéncia
artificial em beneficio dos
municipios gauchos. A iniciativa
buscou explorar o potencial

da tecnologia para qualificar
processos, ampliar a eficiéncia
administrativa e apoiar a tomada
de decisoes nas gestdes
municipais, com o apoio da
expertise do MP, otimizando
processos administrativos para
qualificar a prestagao de servicos
publicos.

Articulagdo em
defesa do campo
Em busca da renegociagéo da

divida dos produtores rurais, a
presidente Adriane participou
de uma audiéncia publica

da Camara dos Deputados,
realizada na Assembleia
Legislativa, para alinhar os
préximos passos do Projeto

de Lei 5122/2023. O encontro
serviu para subsidiar o parecer
final do relator com a visdo dos
municipios e de quem vive a
realidade no campo.

Mais perto da renegociacgéao
da divida

A Camara dos Deputados
aprovou o Projeto de Lei
5122/2023, que autoriza o
alongamento das dividas do
agronegocio. A conquista

foi resultado de uma intensa
mobilizagdo, que contou com a
participacado ativa da Famurs,
prefeitos galchos, entidades
do setor, bancada galcha e de
movimentos sociais em defesa

~
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do campo. O projeto aprovado
autoriza o uso de até R$30
bilhdes do Fundo Social do pré-
sal para refinanciar as dividas
do setor com juros subsidiados.
A medida é vista como
essencial para a recuperagao
dos produtores, muitos dos
quais foram severamente
afetados por crises climaticas e
de mercado. A matéria seguiu
para aprovacao do Senado.

Criagdo de Area Técnica

Em Assembleia Geral, a Famurs
aprovou com os presidentes
regionais a criagdo de uma
Area Técnica de Defesa Civil

na entidade, com o objetivo

de apoiar os municipios na

eventos climéticos, que tém se
tornado cada vez mais frequentes
e intensos. A iniciativa reforga o
conjunto de ac¢des lideradas pela
Federacao durante as enchentes
de 2024 e marca mais um passo
na construcdo de uma rede de
apoio técnico as prefeituras.

Apoio Técnico e
especializado aos municipios
Para contribuir com os
municipios em situac¢oes de
emergéncia, calamidade e
reconstrugdo, a Famurs e

o CREA-RS assinaram um
novo termo de cooperagdo
entre as entidades. Além do
apoio em emergéncias, onde
o objetivo é agir de forma
técnica em desastres como

Assinaturas de
convénios para
recuperacgéao das
estradas vicinais

enchentes, mobilizando
profissionais voluntdrios para
vistorias, laudos e planos de
reconstrucao, o acordo prevé

a fiscalizagcao do exercicio
profissional, fortalecendo o
combate a atuacgéao ilegal e das
obras sem responsabilidade
técnica; a realizagéo de cursos,
semindrios e campanhas

em conjunto para qualificar

os profissionais; o fomento

a inovagao, com troca de
tecnologias e boas praticas de
gestao; a promocao de agoes
gue valorizem os profissionais
gue atuam nas prefeituras; e a
divulgacao das a¢des conjuntas
viabilizadas através do acordo e
seus impactos a sociedade de
forma transparente.

preparagao e resposta aos

)
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Parcerias estratégicas para
impulsionar investimentos
Ainda no inicio da estruturagédo
da area, a entidade avangou

na construcao de aliangas
fundamentais para fortalecer

o ambiente de negécios no
Estado. A Famurs firmou
parceria com o programa
Empreender RS, da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico
(Sedec) do governo do Estado,
com o objetivo de ampliar

0 apoio aos municipios na
geracdo de emprego, renda e
novas oportunidades.

No mesmo periodo, também
articulou, junto a Invest RS,

uma atuagao conjunta voltada
a atracao de investimentos,
consolidando uma agenda
integrada de desenvolvimento.

Lancamento de Programa
inédito de atracao de
investimentos

Como desdobramento
dessa parceria, a Famurs
langou em parceria com

a Sedec o Programa
Desenvolve Municipio,

uma agao inédita voltada

a atracao de investimentos
pelos municipios galchos e
estruturada em capacitagdes
para orientar as gestdes na
elaboracgéo de estratégias

~

locais de desenvolvimento,
com foco na competitividade
e no aproveitamento das
potencialidades regionais.

Campanha Ganha-Ganha
Farroupilha

A Famurs participou do
langamento da campanha
Ganha-Ganha Farroupilha,
iniciativa voltada ao estimulo do
comeércio local e a valorizagdo
dos empreendedores gatchos. A
acao reforgou o compromisso da
entidade com o fortalecimento
das economias municipais por
meio de iniciativas de incentivo
ao consumo e desenvolvimento
regional.

MOBILIZAGAO
Discussao da
participagao
da Aegea nos
municipios

)
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Integragdo com entidades
estratégicas

A gestao alinhou parcerias com
a Fecomércio-RS, ampliando o
didlogo com o setor produtivo
e fortalecendo iniciativas
voltadas ao desenvolvimento
dos municipios. A articulagao
contribuiu para integrar
diferentes atores na construcao
de solugdes inovadoras para a
gestdo publica.

Preparo, informacgéao e
cooperacao entre municipios
A importéncia da preparacéo
local diante dos desastres
climaticos pautou a realizagao
do 1° Seminario Estadual de
Defesa Civil e Resiliéncia

NG

Climatica nos Municipios. O
evento reuniu representantes
de érgaos federais, estaduais
e municipais, além de
especialistas de diferentes
areas, para debater estratégias,
protocolos e o papel da
gestao publica frente aos
desafios climaticos crescentes
no Rio Grande do Sul. A
programacao incluiu temas
como gestao integrada de
riscos e desastres, decretos
de emergéncia, prestagao

de contas, comunicagao

em crises, planejamento
municipal, acesso a recursos
e experiéncias municipais em
prevengao e mitigagao de
desastres.

Recebendo
representantes do
setor privado que
oferecem solugoes
para a gestao
publica

Retomada do MGMM

A reativagdo do movimento
uniu prefeitas, vice-prefeitas

e vereadoras em torno de

uma agenda comum. Projetos
como o “Mulheres, Inovagao

e Futuro” foram apresentados
para conectar a forga feminina
a transformacao digital das
prefeituras.

Combate ao Feminicidio

Em eventos em sua sede

e em féruns regionais, a
Famurs reafirmou o papel dos
municipios como a primeira
barreira contra a violéncia de
género, discutindo a criagao
de organismos municipais de
politicas para mulheres.

~

J

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3



E no municipio que tudo acontece.

ires @ SPO  OFAMURS

—

| SETEMBRO

o/

Capacitacao e

preparagao dos municipios
Dando sequéncia as articulagdes
institucionais, a Famurs e a Invest
RS avangaram na construcéo

de iniciativas préticas, com foco
na capacitagao de gestores
municipais e na preparagao

das cidades para receber

novos empreendimentos. As
acoes seguintes da parceria

no Programa Desenvolve
Municipio, iniciativa pioneira
voltada a qualificagcdo de
secretdrios municipais de
desenvolvimento econémico
para ampliar a capacidade

de atragdo de investimentos

e melhorar o ambiente de

negocios no Rio Grande do Sul,
buscou fazer com que nao sé os
investimentos chegassem, mas
que os servidores estivessem
capacitados para receber essa
transformacao.

Integragdo com o ecossistema
de desenvolvimento

A Famurs apresentou suas
iniciativas durante o | Férum
PUCRS de Desenvolvimento
Municipal, reforcando o
protagonismo das gestoes locais
na construcao de estratégias

de crescimento econdmico

e ampliando o didlogo com
instituicdes de ensino e
especialistas da area.

~

Avaliagdo da campanha
Ganha-Ganha Farroupilha

A Famurs participou da avaliagao
das vitrines dos municipios
integrantes da campanha Ganha-
Ganha Farroupilha, iniciativa
voltada a valorizagao do comércio
local e a promocgéao da cultura
gaucha. A andlise foi realizada

por uma comissao técnica da
entidade, que avaliou as propostas
apresentadas por 23 municipios,
contribuindo para a seleg¢ao das
iniciativas de maior destaque.

A atuacao reforgcou o papel da
Famurs no acompanhamento

e qualificacdo de politicas de
estimulo a economia local,
incentivando a criatividade dos

Durante a
Expointer, a
Famurs reuniu
prefeitos, gestores
municipais

e liderangas
politicas em mais
uma agenda de
didlogo sobre
temas de interesse
dos municipios
gatchos

)
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municipios e o fortalecimento das
atividades comerciais durante o
periodo farroupilha.

Avanco no didlogo com o
governo do Estado

A Famurs avancou no diadlogo
com o governo do Estado sobre

o uso de inteligéncia artificial

e inovagao na gestéo publica,
reforcando a importancia da
integragdo entre as esferas
estadual e municipal para acelerar
a transformacéo digital. Junto

a Secretaria de Governanga,
Planejamento e Gestao (SPGG),
o objetivo foi oferecer iniciativas
em desenvolvimento pelo
programa RS+Digital, plataforma
integrada que conecta tecnologia,
gestao publica e cidadania, aos
municipios. Entre as solugdes
estiveram a plataforma SEI

\_

Municipios, a GurlA, e outras
ferramentas voltadas a inovacao,
a seguranga da informagéo e a
eficiéncia dos servigos prestados
ao cidadao. Essa construcéo
para desburocratizar processos
e digitalizar cada vez mais as
gestoes ja chegou a mais de 100
municipios.

Lancamento da bandeira
“Cada Dia Mais IA”

Como marco da consolidacéo

da pauta de inovacéo, a Famurs
langou a bandeira “Cada Dia Mais
IA’} reforcando o compromisso

da entidade com a disseminacéo
do uso da inteligéncia artificial
nos municipios gadchos. A
parceria com a Adapta, referéncia
nacional no setor, possibilitou

um workshop aos gestores

e secretarios municipais que

Inauguracéao do
Auditério Mulher
Galcha, durante a
Expointer 2025

evidenciou as principais solugoes
de IA para apoiar campanhas,
andlise de dados, automacao de
documentos e outros servigos
municipais a serem usados pelos
municipios para dinamizar os
processos do dia a dia.

Mobilizacao de gestores
municipais

Realizada em setembro de
2025, a 12 Conferéncia Gaucha
de Municipios, possibilitou que
o debate em torno do tema
continuasse ativo, mobilizando
prefeitos e equipes técnicas
para o uso qualificado da
inteligéncia artificial na gestao
publica. A agdo em parceria com
o Ministério Publico teve foco
em orientar os gestores sobre
as possibilidades praticas da
tecnologia, incentivando sua
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aplicagdo em areas estratégicas
das administragdes municipais
e ampliar a capacidade de
atendimento ao cidadao.

Destaque na Expointer

A principal atividade promovida
pela Famurs na Expointer, a
Assembleia Geral de Prefeitos,
teve como tema central a

busca por solugdes para o alto
endividamento dos agricultores
gauchos apds sucessivas
estiagens e enchentes dos Ultimos
anos. A presidente da Famurs,
destacou que os municipios tém
sido protagonistas em momentos
de crise e reforgou o apelo para
que o Congresso Nacional
aprove o projeto de securitizagéo
das dividas dos agricultores,

ja validado pela Cadmara e em
analise no Senado.

Assembleia Recorde e

Espaco de Voz

A Famurs registrou uma
participacgao historica na
Expointer 2025, mobilizando
prefeitos em uma assembleia que
debateu o endividamento rural

e a reconstrugao do Estado. O
grande marco foi a inauguracéo
do Auditério Mulher Galucha,

um espaco inédito dedicado ao
debate do protagonismo feminino
no campo e na politica.

Famurs em Movimento:
aproximagao com o interior

A descentralizagao foi a marca
registrada desta gestao.

Através do Projeto Famurs

em Movimento, a Federacdo
percorreu o Rio Grande do Sul,
ouvindo as associacdes regionais
e levando suporte técnico

~

O espaco sera
dedicado ao debate
do protagonismo
feminino no campo
e na politica

diretamente aos gestores locais.

Os encontros em regides como a
Central, Planalto Médio (Ampla),
Fronteira Noroeste (Trés de
Maio), Alto Jacui (Tapejara) e
Litoral Norte (Os6rio) permitiram
um alinhamento estratégico
sobre a Reforma Tributaria,
Previdéncia, Desenvolvimento
Econdmico, Saude e
infraestrutura, tudo com um
ponto chave: pautas e demandas
definidas pelos prefeitos e
prefeitas.

Ao levar a estrutura da Famurs
para o interior, a gestao encurtou
distancias e garantiu que as
demandas especificas de cada
regional fossem integradas as
pautas defendidas em Porto
Alegre e Brasilia.

)
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Solugdes conjuntas

Um encontro na Famurs
reuniu representantes do
governo do Estado, entidades
e produtores rurais para tratar
da prorrogacgéao das dividas
agricolas, do custeio das
proximas safras e a da situagao
do agronegécio no estado. A
reunido teve como objetivo
construir solugdes conjuntas
para garantir a sustentabilidade
da agricultura e equilibrio
econdmico das familias no
campo. O principal foco do
encontro foi ouvir diferentes
segmentos do setor, em
especial prefeitos e produtores
e assim, alinhar propostas
praticas. Como resultado, foi
definido a criagédo de frentes
de trabalho para acompanhar
a situacao de cada municipio,
com prioridade aos produtores
ndo contemplados em
programas de crédito.

Reconhecimento e exceléncia:
7° Prémio Boas Praticas

A forga das boas ideias
aplicadas a administracao
municipal ganhou proje¢ao
ainda maior com a realizagéo
do 7° Prémio Boas Praticas

da Famurs. Em sua maior
edicao, a iniciativa reuniu

mais de 400 projetos inscritos,
com participagédo de cerca

de 150 municipios gauchos,
confirmando o alcance de uma
premiagao que se consolidou
como vitrine para experiéncias
bem-sucedidas na gestao
publica. Ao todo, 54 projetos
finalistas foram reconhecidos
em 18 categorias, com

\_

BOAS PRATICAS

Prémio que reconheceu a exceléncia na gestao piblica
das prefeituras do RS ocorreu em Nova Petrépolis, obteve
nuimero recorde de inscritos e premiados

destaque para a ampliagéo do
prémio, que passou a contar
também com as areas de
Inovag@o em Gestédo Publica e
Desenvolvimento Econdmico.

Mais do que celebrar
vencedores, a premiagdo
reafirmou a capacidade dos
municipios de criar respostas
concretas para desafios
cotidianos, com solugdes
ligadas a saude, educacgéo,
meio ambiente, comunicagao,
turismo, seguranca publica,
desenvolvimento rural,
mobilidade e outras frentes
essenciais da vida local. A
diversidade dos projetos
mostrou que criatividade,
eficiéncia e compromisso com
resultados podem caminhar
juntos, independentemente do
porte do municipio. A selecao

valorizou inovagao, efetividade,
replicabilidade e resultados.

Realizada durante o Smart
Cities Park, em Nova
Petropolis, a cerimdnia
também evidenciou o papel
da Famurs como articuladora
do municipalismo gaucho,
estimulando a troca de
experiéncias e a circulagao
de iniciativas que podem
ser adaptadas por outras
prefeituras. A repercussao
do prémio na imprensa,
com destaque para projetos
premiados em diferentes
regides do Estado, ajudou

a ampliar a visibilidade de
acoes que qualificam os
servigos publicos e produzem
efeitos concretos na vida da
populagdo. Também houve
recorde de inscrigdes.

~
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Impactos da reforma nas
financas

Para auxiliar os gestores na
compreensao das mudancas
nas finangas municipais
impostas pela reforma
tributdria, a Famurs promoveu

o workshop que contou com
mais de 200 participantes,

entre prefeitos, secretarios,
contadores, fiscais e gestores.
Durante o encontro, eles foram
atualizados sobre o novo
modelo de arrecadacao; quais
as fragilidades na administragao
publica; adequagéo tecnoldgica;
representa¢des no Comité
Gestor do IBS; e quais os setores
beneficiados (servigos, turismo,
comércio) e os em desvantagem
(industria e agronegdcio).

Reforma em pauta

A Famurs realizou o segundo e
terceiro encontro do “Famurs
em Movimento"” nos municipios
de Trés de Maio e Tapejara,
tendo como principal assunto

a reforma tributaria. Um painel
técnico conduzido pelo consultor
tributdrio da entidade, Luiz
Fernando Rodriguez Junior,
detalhou as mudancas previstas
e reforgou a urgéncia de ajustes
previdenciarios que devem ser
implementados nos municipios.

Avancos na

previdéncia municipal
Durante o terceiro encontro
do “Famurs em Movimento’,
realizado em Tapejara, os
gestores discutiram sobre a

dificuldade em avancgar com as
adequag0es necessarias nos
Regimes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS) nos municipios,
visando a sustentabilidade
econOmica das prefeituras.
Desde 2019, quando as regras da
Reforma da Previdéncia federal
foram promulgadas, menos de
30% dos municipios gatichos
implementaram as mudancas. O
tema vem gerando tensao politica
e inseguranca nas Camaras

de Vereadores e 0os municipios
solicitaram auxilio para aprovacéo
de mudangas na previdéncia
municipal.

Pesquisa sobre
equilibrio fiscal
Uma pesquisa da Famurs

FAMURS EM
MOVIMENTO

O programa de
interiorizagao da
entidade discutiu
questoes regionais
em cidades-polos.
Na foto, presidente
Adriane durante a
etapa de Tapejara

~

)
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apontou que, embora metade das
prefeituras galchas projetasse
fechar 2025 com as contas no
azul, havia um alerta para o
aumento das despesas com
quadro pessoal e salide; com a
queda de repasses federais; e
com os gastos previdenciarios.
Na ocasiao, a presidente da
Famurs realizou uma nova
manifestagao, afirmando que

a reforma da previdéncia é
caminho para o equilibrio
financeiro.

Atualizacao aos gestores

A programacéo do segundo e
terceiro encontro do “Famurs
em Movimento” contou com um
painel exclusivo para abordar a
questao do endividamento rural
e securitizagdo. O secretario de

\_

Articulagé@o dos Municipios do
governo do Estado, Salmo Dias
de Oliveira, atualizou os gestores
sobre o tema e reiterou o desafio
de qualificar a infraestrutura
ferrovidria para tornar o ambiente
econdmico mais competitivo e
eficiente.

Resposta a crises

A Famurs ofereceu apoio
imediato apds o forte temporal
de granizo que atingiu Erechim.
A Federagao mobilizou seu
Gabinete Especial de Apoio e
colocou sua estrutura técnica

a disposic¢ao do municipio para
auxiliar no levantamento dos
danos, na interlocugdo com
orgaos estaduais e federais e
na orientagcdo sobre medidas
administrativas e legais. A

Em Trés de

Maio, o Famurs
em Movimento
reuniu liderancas
municipais e
regionais em mais
uma agenda de
didlogo sobre
temas ligados a
gestdo publica e
as demandas dos
municipios gatichos

presidente Adriane reforgou
a importancia da cooperacao
institucional.

Forca-tarefa

Diante dos graves estragos
provocados por um vendaval, a
Famurs mobilizou as Associacgoes
de Municipios para organizar
uma forga-tarefa de apoio as
cidades mais impactadas, com
foco em assisténcia pratica

as comunidades afetadas. A
Federacéo protocolou junto ao
governo do Estado pedidos de
medidas urgentes e homologacédo
de situagcdo de emergéncia

para Erechim e Getdlio Vargas,
reforcando a importéncia da
cooperagao municipalista

para agilizar a resposta as
necessidades da populacgéo.

~

)
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Resultados do

Desenvolve Municipio

Como resultado das a¢des
estruturadas ao longo da gestao,
80 municipios concluiram a
primeira etapa do programa
Desenvolve Municipio, com a
entrega dos Planos de Atracdo de
Investimentos. Os documentos
consolidaram diagnédsticos
locais e estratégias voltadas

ao crescimento econdmico,
evidenciando o engajamento
das administragdes municipais
e a efetividade da metodologia
aplicada.

229 municipios de todas as

regides do Estado aderiram

ao programa e durante oito
semanas, prefeitos, secretarios
e servidores participaram da
primeira etapa do projeto, que
contou com o apoio técnico

da Universidade do Vale do

Rio dos Sinos (Unisinos). A
capacitacgao foi composta por
trilhas de capacitagao com
aulas especializadas, mentorias
estratégicas e encontros
presenciais, culminando

na entrega de planos de
desenvolvimento econémico. Os
80 municipios que concluiram
essa entrega foram reconhecidos
como “Criadores do Futuro”

Aproximacao institucional com
orgaos e entidades

A Famurs atuou como um
elemento de equilibrio e

didlogo constante com as
principais instituicoes do Estado,
fortalecendo o municipalismo
através da cooperacao. A
aproximagao com o Tribunal de
Contas (TCE-RS), especialmente
na transigao da previdéncia
municipal, garantiu segurancga
juridica aos prefeitos. A posse
da nova presidéncia do Tribunal,
chefiado agora pelo conselheiro
Iradir Pietroski, foi um momento
de reafirmacao desta parceria
técnica e institucional.

Participando do 15°
Encontro Regional
de Controle e
Orientacao (ERCO)
do Tribunal de
Contas do Estado
do Rio Grande

do Sul (TCE-RS)
em Canoas, que
ocorreu no dia 9 de
dezembro de 2025,
na Universidade
Luterana do Brasil
(Ulbra)

~

)
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Alinhamento com o TCE-RS

A crescente pressao das
despesas previdencidrias sobre
0s orgamentos municipais
motivou uma reunido com o
Tribunal de Contas do Estado
(TCE-RS) logo no inicio do
ano. O encontro evidenciou a
preocupacao compartilhada
em haver risco de sufocamento
financeiro das prefeituras
diante das mudancas trazidas
pela reforma da previdéncia.

A avaliagdo comum foi a de
que, sem planejamento e
enfrentamento coordenado,
muitos municipios poderao ter
seus orgcamentos cada vez mais
comprometidos, com impactos

diretos sobre politicas publicas
essenciais.

Ao final do encontro, além da
sinalizagdo de uma agenda
institucional conjunta, baseada
no didlogo e na busca por
solugdes que garantam

o equilibrio fiscal sem
comprometer a autonomia
municipal, o presidente Iradir
Pietroski foi convidado para
palestrar na Assembleia de
Verao 2026 e falar sobre

os efeitos das reformas
previdenciaria e administrativa.

Novo encontro regional
No inicio do ano, a Famurs

o

promoveu o quarto encontro
do “Famurs em Movimento’,
em Osorio. Atenta as regras

de transicao da reforma
tributaria, ja em vigor, a
entidade mobilizou gestores
para debater a capacitagédo das
equipes técnicas e impacto das
alteracoes sobre as finangas
municipais. Um dos pontos
principais discutidos no dia

foi a criagdo do Comité Gestor
do IBS, responsavel por gerir
os recursos do novo imposto

e que substituio ICMS e 0

ISS. A Famurs reforgou seu
compromisso em trabalhar
para garantir ao menos um
representante gadcho entre

A Famurs
acompanhou, em
janeiro, a agenda

do governo do
Estado relacionada
ao programa
Avancar Mais
Cidades, iniciativa
voltada ao apoio

a investimentos
municipais em areas
como infraestrutura,
equipamentos,
veiculos e melhorias
estruturais
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as 27 cadeiras reservadas aos
municipios - 14 indicagdes pela
Confederagao Nacional dos
Municipios (CNM) e 13 pela
Frente Nacional de Prefeitos
(FNP).

Representacao

gaucha no CGIBS

Para garantir que os interesses
dos municipios galchos fossem
levados em consideragéo na
distribuicdo do bolo tributario,
a presidente Adriane articulou
com o presidente da CNM,
Paulo Ziulkoski, a indicagédo de
pelo menos um representante
gatcho no Comité Gestor que
administrard o novo Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS).
Em reuniao, Ziulkoski se
comprometeu em indicar pelo
menos um nome gaulcho para

compor o colegiado. A partir
da formalizagdo dos nomes, a
Famurs indicou que instalara
um férum para estreitar as
relagdes da entidade com os
representantes gatchos.

Importancia da

titularidade no CGIBS

Ciente da importancia de ter um
municipio titular no Comité Gestor
do IBS, a Famurs levou para o
conhecimento dos presidentes
regionais a garantia dada pela
CNM e detalhes da reuniao com
o presidente Paulo Ziulkoski, uma
vez que a FNP indicou apenas
trés municipios suplentes - Porto
Alegre, Santa Rosa e Pelotas. Para
reforcar junto a Confederacéo a
importancia da representacdo
galcha, a presidente Adriane
embarcou para Brasilia, para

~

Em Osério, a Famurs
realizou mais uma
edicdo do Famurs
em Movimento,
reunindo liderancas
municipais para
tratar de temas

de interesse das
prefeituras, como
reforma tributaria,
previdéncia, gestao
publica e os desafios
regionais dos
municipios gatichos

acompanhar a tramitagdo das
indicagdes e estreitar lagos com a
CNM.

Articulagao decisiva

Através de uma importante
articulagao realizada pela
presidente Adriane, a CNM
atendeu o pleito da Famurs

e indicou Caxias do Sul para
compor o CGIBS como titular.
Venancio Aires ficou como
primeiro suplente e Canoas e

Sao Leopoldo com a segunda
supléncia. Para a presidente da
Famurs a confirmagao de um
representante das prefeituras
galchas representa uma vitdria
histérica da entidade, uma vez
gue 0s municipios precisam estar
no centro das decisdes referentes
a distribuicao da arrecadagao
tributaria.

)
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Campanha “VIDA: Esporte e conscientizacao Estratégia e acao

Todos por Ela” A primeira Famurs Move RS Em conjunto com o governo
Mais do que uma federagéao reuniu centenas de pessoas do Estado, a Famurs debateu a
de prefeitos, a Famurs se em uma corrida e caminhada, criagdo de 6rgaos municipais
posicionou como uma defensora  unindo a prética esportiva a especificos para frear a

da vida. A campanha “VIDA: mensagem urgente pelo fim da violéncia, oferecendo suporte
Todos Por Ela” tornou-se o violéncia de género que esta técnico para que as cidades
maior movimento institucional com numeros infelizmente cada  implementem redes de

de combate a violéncia contraa  vez mais alarmantes. protecgao eficazes.

mulher na histdria da entidade.

"—j

A presidente da Famurs e prefeita de Nonoai, Adriane Perin de Oliveira, reuniu-se com o
presidente da Assembleia Legislativa, deputado Sérgio Peres, para tratar de pautas de
interesse dos municipios e da relagao institucional entre o Parlamento e as prefeituras.

- /
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Tema na Assembleia de Verao
A reforma tributdria recebeu
um destaque especial na
programacao da Assembleia
de Verao 2026, promovida

pela Famurs em Torres. Um

dos painéis foi conduzido pelo
consultor tributario da Famurs,
Luiz Fernando Rodriguez
Junior, que fez uma analise
sobre os impactos da reforma
na arrecadagao municipal e as
oportunidades que se abrem
com a criagao do IBS. Uma

das novidades apresentadas
durante a palestra foi o conceito
de fiscalizagao compartilhada,
previsto na nova legislagao
tributaria. Ele também ressaltou
pontos como estratégias

para fortalecer a arrecadagao
local e a necessidade de
preparacao das administracoes
municipais para transformar a
reforma em oportunidade de
desenvolvimento local.

Em outro painel, o presidente
da CNM, Paulo Ziulkoski, ao
falar do tema, focou no periodo
de transicdo da reforma. Em sua
apresentacgao, ele enfatizou a
necessidade de vigilancia para
garantir que a parcela do IBS,
que substituird o ISS municipal,
nao resulte em perda de
arrecadacao.

Futuro da receita municipal
em debate

A Famurs realizou um grande
encontro estratégico para tratar
das profundas mudangas da
Reforma Tributaria e falar sobre
a sustentabilidade financeira

de cada municipio gaucho. O

\_

Summit Fiscal 2026 reuniu em
trés dias de evento prefeitos,
vereadores, secretarios de
Fazenda, fiscais tributarios,
contadores, auditores fiscais,
procuradores e técnicos em
Administragao Tributaria

e discutiu como a reforma
redesenha o financiamento das
politicas publicas municipais.

O evento teve o objetivo de
preparar os gestores para uma
implementagao bem-sucedida da
reforma tributaria do consumo.

Expansao do

programa Invest RS

Durante a Assembleia de Verao
2026, a Famurs e a Invest RS
langaram a segunda fase do
programa Desenvolve Municipio,
ampliando o alcance da iniciativa
e reforgando o compromisso
com a qualificacdo continua das
gestdes municipais na atragéo
de investimentos. Ao todo, 351
municipios se inscreveram,

com a participacao de cerca

de 200 secretdrios municipais
em formagdes voltadas a
elaboracao de estratégias locais
de desenvolvimento.

Entre as ac¢Oes previstas na
nova fase esta a realizacao

de visitas institucionais ao
escritério da Invest RS em Sao
Paulo, com a participagéo de
municipios que tiveram projetos
aprovados na primeira etapa.

O objetivo é aproximar os
gestores municipais de um dos
principais polos de inovagéo e
negdcios do pais, ampliando
oportunidades de conexao com
investidores.

~

Reformas Previdencidria

e Administrativa: Tema na
Assembleia de Verao

As reformas previdenciaria e
administrativa e seus impactos
na gestao publica municipal
foram tema de painel na
programagao da Assembleia
de Verao 2026. A atividade
contou com a participagéo do
assessor superior da Presidéncia
do Tribunal de Contas do
Estado (TCE-RS), Odacir Klein,
e dos auditores de controle
externo Aline Michele Buss
Pereira e Henrique Serra Sitja.
Durante a apresentacgéo, os
especialistas destacaram os
desafios enfrentados pelos
municipios na manutengao do
equilibrio financeiro dos RPPS
e na adaptagao as mudancas
estruturais necessérias para
garantir a sustentabilidade das
contas publicas no longo prazo.

Odacir Klein ressaltou a
importéncia da criagcao de
mecanismos que assegurem
recursos previdenciarios

para o futuro, alertando

gue o planejamento fiscal é
fundamental para evitar riscos a
gestao municipal.

Ampliagao da parceria com o
Ministério Publico

Dando continuidade as agoes
iniciadas ao longo da gestao, a
Famurs e o Ministério Publico
avangaram em uma nova etapa
da parceria para o uso de
inteligéncia artificial nas gestoes
municipais. Foi apresentada

a atuacéo da Xertica, uma
certificadora internacional

)

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 111



CDP wmasperol)

||r|ﬂ||¢| POBLICE

— | MARGO

N

~

11 2 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121

—:

A MAIOR ASSEMBLEIA DE VERAO DE TODOS OS TEMPOS
De volta ao municipio de Torres a Assembleia de Verdao 2026 bateu todos os recordes, tanto em

inscritos como em participantes

gue mantém convénio com o
Ministério Publico, com o objetivo
de integrar e modernizar os
sistemas de gestao publica nos
municipios.

O projeto busca permitir que os
sistemas de compras e licitagoes
municipais estejam conectados

a solugdes construidas com

o apoio do MPRS e com
integracao tecnoldgica da Xertica,

\_

promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e agilidade nos
processos de contratagado publica.

Alianga com a Assembleia
Legislativa

A assinatura de um termo de
cooperagao com a ALRS permitiu
o alinhamento de uma agenda
legislativa comum, garantindo
gue as leis aprovadas reflitam

a realidade e as necessidades

das prefeituras gauchas. A partir
do acordo, a Federagdo e as
associagdes regionais passam a
ter atuagao formal na tramitagao
de matérias no Parlamento, com
acesso as comissoes técnicas
da Casa para acompanhar e
sugerir ajustes em projetos

de lei e propostas de emenda
constitucional que impactam
diretamente os 497 municipios
galchos.

)
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Planejamento de

cidades resilientes

Com o objetivo de fortalecer

a protecao das comunidades
gauchas diante de eventos
climaticos extremos, a Famurs
realizou o 2° Seminario Estadual
de Defesa Civil e Resiliéncia
Climatica nos Municipios.

O encontro reuniu gestores
para, além de qualificar a
resposta imediata a desastres,
integrar o poder publico e
6rgaos de controle em torno
de estratégias de prevencao,
mitigacao e reconstrugéao,
garantindo seguranca juridica
e eficiéncia operacional nas
tomadas de decisdes. A
programagao contou com
painéis sobre diagndsticos
locais; gestao de risco e uso
de tecnologias; captagao de
recursos e prestacdo de contas;
e apresentacao de cases reais
de resiliéncia em municipios
gauchos.

Tecnologia e inovagao na
Missao Hannover
A presidente Adriane encerrou
a gestao na Famurs integrando
a comitiva brasileira na Missao
Empresarial & Publica na
Alemanha, evento que teve o
Brasil como pais parceiro na
Hannover Messe, a maior feira
de tecnologia industrial do
mundo. A viagem ocorreu entre
os dias 18 e 26 de abril, com
foco em areas estratégicas
como digitalizagédo, automacgao,
hidrogénio verde e softwares
voltados para a redugéo de
emissdo de CO2. A experiéncia
possibilitou conhecimento
-

~

A missado na Alemanha retine liderangas gatichas em uma
agenda voltada a troca de experiéncias sobre inovacao,
industria, sustentabilidade e gestao publica, dentro da
programacao da Hannover Messe 2026

em logistica, meio ambiente
e tecnologia, além de trazer
novas perspectivas de
inovagdo para as cidades
gauchas.

Avanco no licenciamento da
suinocultura

A Famurs articulou ao longo
da gestdo e garantiu o
consenso na proposta para
ampliagdo da competéncia
municipal no licenciamento
ambiental da suinocultura.
Mobilizada desde 2022,

a Federacgao, através de
importantes articulagoes

da presidente Adriane com
entidades que integram

o Conselho Estadual do

Meio Ambiente (Consema),
conseguiu colocar o tema

em votacdo na Camara de
Gestao Compartilhada do
Consema. Um dos avangos
buscados foi dobrar o porte de
competéncia municipal para o
licenciamento da atividade de
suinocultura de terminagéo,
considerando os modais. A
medida causa um impacto
positivo na cadeia produtiva

e garante o desenvolvimento
dos municipios gauchos.

)
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REFORMA
TRIBUTARIA
NA PAUTA

A Irion Advogados consolida,
em 2026, um posicionamento
estratégico diante de um dos
ciclos mais relevantes para o
ambiente de negdcios no Brasil:
a implementacao da reforma
tributaria

Edigéo: Rafaela Machado
Foto: Maximiliano Souza

ais do que acompanhar

as mudancas, a atuacdo

se concentra em traduzir,

com profundidade técnica,
os impactos reais que o novo modelo
trard para as empresas. Trata-se de
um cendrio que exige leitura quali-
ficada, capacidade de adaptacao e,
principalmente, planejamento es-
truturado, elementos que passam a
influenciar diretamente a competiti-
vidade e a sustentabilidade das ope-
ragoes.

A entrada em vigor da reforma inau-
gura um periodo de transicao comple-
x0, marcado pela convivéncia entre
regimes tributdrios, reconfiguracao
de cadeias produtivas e necessidade
de revisdo de estruturas fiscais. Nes-
se contexto, decisoes mal calibradas
podem gerar aumento de carga tribu-
taria, perda de margem e exposicao a
riscos operacionais e juridicos.

E justamente nesse ponto que se re-
forca a importancia de uma atuacgao
proxima ao empresariado, com foco
em antecipacdo de cendrios e cons-
trucao de estratégias consistentes. O
momento exige sair da l6gica reativa
e adotar uma postura orientada a pre-
visibilidade e a eficiéncia tributéria.
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MESA MANIFESTO

Dentro dessa diretriz, a Irion
Advogados vem ampliando sua

CDP

A
IMREITO PUBLICE

presenca em ambientes de debate
qualificado, contribuindo ativamente
para a disseminacéao de contetido
técnico e para a formacao de uma
visao estratégica sobre o tema. Um
dos marcos recentes foi a participacao
no Mesa Manifesto - Debate de

Ideias, realizado no més de marco,

que reuniu empresarios, liderancgas e
especialistas para discutir os impactos
da nova legislacido no ambiente
corporativo. Na foto, equipe da Irion

Advogados durante evento

Dentro dessa diretriz, a Irion Advo-
gados vem ampliando sua presenca
em ambientes de debate qualifica-
do, contribuindo ativamente para a
disseminacao de contetido técnico e
para a formacao de uma visao estra-
tégica sobre o tema. Um dos marcos
recentes foi a participacdo no Mesa
Manifesto — Debate de Ideias, rea-
lizado no més de margo, que reuniu
empresarios, liderancas e especialis-
tas para discutir os impactos da nova
legislacdo no ambiente corporativo.

Durante o encontro, foram aprofun-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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dadas questoes centrais como os efei-
tos da tributagao sobre o consumo, 0s
desafios operacionais da implemen-
tacdo e as mudancas estruturais que
exigirao revisao de processos inter-
nos e modelos de negdcio. O debate
evidenciou que a reforma nao se limi-
ta a legislacdo, mas impacta direta-
mente a gestao, a governanca e o pla-
nejamento estratégico das empresas.

Na sequéncia dessa agenda, a atua-
cao se estende para a Fenasoja, even-
to que sera realizado no municipio
de Santa Rosa, no més de maio, e que



se consolida como um dos principais
encontros do agronegécio nacional.
A presenca reforca a conexao com
um dos setores mais relevantes da
economia, onde os efeitos da refor-
ma tributaria terao impacto direto na
formacao de custos, na competitivi-
dade e nas decisoes de investimento.

O objetivo, nesse contexto, é claro:
levar informacao qualificada ao am-
biente empresarial, fomentar discus-
soes estratégicas e orientar empresa-
rios na construcao de decisoes mais
seguras e alinhadas ao novo cendrio

€ no municipio que tudo acontece,

Tieres @ Spo  OFAMURS

tributdrio. Essa atuacdo continua
reflete um direcionamento consis-
tente: estar ao lado de quem precisa
decidir. Estar proximo das empresas,
compreendendo suas particularida-
des e contribuindo com analises que
vao além da interpretacao normativa.

A reforma tributaria deve ser com-
preendida como um processo de lon-
g0 prazo, que exigird revisoes cons-
tantes, acompanhamento técnico e
capacidade de adaptacdo ao longo
dos préximos anos. Empresas que
estruturarem esse movimento desde

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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agora tendem a capturar oportuni-
dades relevantes e reduzir impactos
negativos durante a transicao.

Nesse cendrio, a Irion Advogados rea-
firma seu compromisso de contribuir
com o mercado por meio de contel-
do técnico qualificado. Como desdo-
bramento dessa diretriz, o escritorio
estrutura um ciclo de palestras pelo
interior do Rio Grande do Sul, levan-
do andlises aprofundadas sobre os
impactos da reforma tributaria tanto
para a iniciativa privada quanto para
as administracdes municipais. "
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DIREITO DOS NEGOCIOS

Amanda Klauck e Bertha Veppo: protagonismo juridico,
lideranca intelectual e a criagdo de um projeto que transforma

lguns projetos nascem da

oportunidade. Outros sur-

gem de inquietacOes pro-

fundas, de visao intelectual
e da conviccao de que o conhecimen-
to deve ultrapassar os limites da aca-
demia para transformar a realidade. E
desse impulso que nasce o Direito dos
Negécios, programa juridico que vem
se consolidando como um espaco sin-
gular de reflexao, debate qualificado e
difusao do pensamento juridico con-
temporaneo no Brasil.

A frente da iniciativa estdo duas pro-
fissionais que representam a conver-
géncia entre exceléncia académica,
protagonismo institucional e atua-
cao juridica de alto nivel: a advogada
Amanda Klauck, mestranda em Direito
pela Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul, e a advogada Bertha Veppo,
socia do escritério Rolf Madaleno Ad-
vogados e presidente da Comissao de
Direito de Familia e Sucessoes do Ins-
tituto Juristas.

Foi a partir dessa visdo comum que
surgiu o Direito dos Negocios, conce-
bido como um ambiente de didlogo
capaz de conectar producdo académi-
ca, experiéncia profissional e debate
publico qualificado. A proposta parte
de uma premissa clara: aproximar o
direito da realidade concreta, ampliar
0 acesso ao conhecimento juridico de
exceléncia e promover reflexdes que
impactam diretamente empresas, ins-
tituicoes e cidadaos.

Embora o programa dialogue com
questoes estratégicas da atividade eco-
némica, sua abordagem é essencial-
mente interdisciplinar, abrangendo
temas do direito civil, criminal, em-
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conhecimento em impacto social

Edlicéo: Rafaela Machado
Foto: Assessoria Direito dos Negdcios

presarial, trabalhista, tributdrio e re-
gulatério, sempre sob a perspectiva de
suas repercussoes sociais, economicas
e institucionais. Mais do que examinar
normas ou conceitos abstratos, a inicia-
tiva investiga como o direito estrutura
relacoes, orienta decisdes, organiza a
atividade economica e contribui para o
desenvolvimento da sociedade.

Ao traduzir temas complexos em lin-
guagem acessivel, sem renunciar ao
rigor cientifico, o Direito dos Negdcios
fortalece a cultura juridica e amplia a
compreensao publica sobre o papel do
direito na vida contemporanea.

Essa proposta rapidamente consolidou
o programa como um ambiente de inter-
locucao com alguns dos mais relevantes
nomes do cendrio juridico brasileiro. Ao
longo de sua trajetéria, o Direito dos
Negdcios reuniu convidados de grande
expressao no pensamento juridico con-
temporaneo, como Judith Martins-Cos-
ta, Nelson Rosenvald, Fredie Didier Jr.,
Rolf Madaleno, Juliana Domingues, Ana
Carolina Brochado, Bruno Miragem,
Laércio Uliana, Tatiana Sister, Marco
Karam, Laurence Medeiros, Guilherme
Caprara, Eduardo Schumacher, Ederson
Porto, Paulo Caliendo, Gerson Branco,
Fabiano Menke, Fernando Noschang,
entre outros profissionais de destacada
atuacao académica e institucional.

Com identidade editorial consistente,
posicionamento intelectual sélido e
COmMpromisso permanente com a exce-
léncia, o programa se consolida como
uma ponte entre conhecimento e so-
ciedade, entre reflexao e pratica, entre
saber juridico e impacto social. Trata-
-se de uma iniciativa que nao apenas
acompanha as transformacoes do direi-
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to contemporaneo, mas participa ativa-
mente de sua construcao.

O Direito dos Negbécios vai ao ar com
episodio inédito todas as tercas-feiras,
as 19h30, nos canais da MasperTV, com
reprise as sextas-feiras, as 19h30, e aos
domingos, as 20h30.

0 Direito dos Negdcios
nasce exatamente dessa
vocacao: transformar
conhecimento em
consciéncia, debate em
desenvolvimento e direito
em instrumento efetivo

de transformacao social,
Porque quando o saber
encontra proposito, ele deixa
de ser apenas informacao —
torna-se legado

Em um mundo que exige instituicoes
mais soélidas, decisoes mais respon-
saveis e conhecimento cada vez mais
qualificado, iniciativas que promovem
reflexao critica deixam de ser apenas
relevantes — tornam-se indispensa-
veis. O Direito dos Negdcios nasce exa-
tamente dessa vocacgdo: transformar
conhecimento em consciéncia, deba-
te em desenvolvimento e direito em
instrumento efetivo de transformacao
social. Porque quando o saber encon-
tra propdsito, ele deixa de ser apenas
informacdo — torna-se legado.



€ no municipio que tudo acontece.
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O Direito dos Negdcios vai ao ar com episédio inédito todas as tercas-feiras, as 19h30, nos canais da MasperTV,
com reprise as sextas-feiras, as 19h30, e aos domingos, as 20h30, e apresentado por Amanda Klauck
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NETWORKING X NETWEAVING
E LIDERANCA FEMININA

ANDREIA FIORAVANTE
Advogada, Palestrante, Mentora de Mulheres
Criadora do Movimento Despertando Mulheres
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ivemos em um tempo em que
as conexoes humanas se tor-
naram um dos maiores ativos
para o crescimento profis-
sional e empresarial. Em um cendrio
marcado por rapidas transformacdes,
intensificadas pela pandemia, por cri-
ses econOmicas e, no caso do Rio Gran-
de do Sul, também pelos impactos das
enchentes recentes, muitas pessoas
passaram a compreender que crescer
sozinho é cada vez mais dificil.

Nesse contexto, dois conceitos ganha-
ram forca no mundo dos negécios: ne-
tworking e netweaving.

O networking é amplamente conhecido
e refere-se a constru¢do de uma rede
de contatos profissionais. Participar de
eventos, conhecer pessoas, trocar expe-
riéncias e ampliar conexdes sempre foi
uma estratégia importante para o de-
senvolvimento de carreiras e empresas.

No entanto, o mundo contemporaneo
trouxe uma evolucao desse conceito.
Surge entdo o netweaving, uma abor-
dagem que vai além da simples troca
de contatos e propoe algo mais profun-
do: a construcao de relacoes baseadas
em colaboragao, confianca e geragao
de valor matuo.

Enquanto o networking muitas vezes
parte da logica “o que essa pessoa pode
fazer por mim?”, o netweaving propoe
uma mudanca de mentalidade: “como
posso contribuir para fortalecer essa
conexao?”. Essa visao transforma re-
des de contato em verdadeiras redes de
cooperacao.

Esse movimento se torna ainda mais
relevante quando observamos o cresci-
mento do empreendedorismo femini-
no no Brasil. Segundo dados do
Sebrae, as mulheres ja repre-

Especialista em

€ no municipio que tudo acontece.

Tieres @ Spo  OFAMURS

42% das empresas criadas naquele ano.

Entretanto, empreender também traz
desafios. Muitas mulheres ainda en-
frentam sobrecarga de responsabilida-
des familiares, dificuldades de acesso
a crédito e barreiras culturais no am-
biente empresarial. Diante desse cend-
rio, torna-se cada vez mais importante
a criacao de ambientes estruturados de
conexao, desenvolvimento e apoio en-
tre mulheres.

Foi a partir dessa visdo que nasceu o
Despertando Mulheres, um ecossiste-
ma voltado ao desenvolvimento inte-
gral feminino, que integra iniciativas
como capacitacao de liderancgas na po-
litica, alinhamento integral feminino,
mentoria de vida, imersoes e conexoes
estratégicas.

Dentro desse ecossistema surgiu a Mesa
de Negdcios Despertando Mulheres, um
espaco criado para promover encontros
periddicos entre mulheres empreende-
doras e profissionais que desejam cres-
cer juntas, compartilhar experiéncias e
construir oportunidades reais.

A proposta da mesa vai além do ne-
tworking tradicional. Inspirada no
conceito de netweaving, ela se baseia
em pilares como honra, colaboracao,
desenvolvimento pessoal e prosperi-
dade compartilhada.

Nesse ambiente, cada encontro se tor-
na um espaco de didlogo, aprendizado
e construcdo de pontes entre historias,
talentos e projetos. Mais do que trocar
contatos, as participantes constroem
relacoes baseadas em confianca, apoio
e crescimento mutuo.

Mas a mesa também traz uma dimen-
sdo cada vez mais necessaria no
mundo atual: a consciéncia

o i} o
sentam 4%628./0_ dos empreen- g tormagao cidada.
dedores iniciais no pais, de- devidas

monstrando a forca crescente
da presenca feminina na eco-
nomia. E em 2025, mais de 2
milhoes de novos pequenos ne-
gocios foram abertos por mu-
lheres, representando cerca de

s
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A mulher empreendedora de
hoje precisa estar atenta nao
apenas ao mercado, mas tam-
bém ao contexto social e poli-
tico em que vive. Decisoes po-
liticas impactam diretamente o
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ambiente economico, as oportunidades
de negdcios e o desenvolvimento das ci-
dades.

Por isso, espacos de encontro e forma-
cao também se tornam ambientes de
reflexao sobre lideranca, responsabili-
dade social e participagao cidada.

Mulheres que se sentam

nas mesas certas nao
constroem apenas negocios.
Elas constroem pontes de
desenvolvimento, cidadania
e transformacao para toda a
sociedade.

Grandes lideres empresariais sempre
compreenderam o valor estratégico
das relacoes. Estudos publicados pela
Harvard Business Review apontam que
executivos de alto nivel dedicam parte
significativa de seu tempo a constru-
¢ao e manutencao de redes de relacio-
namento, pois sabem que oportunida-
des e decisOes importantes raramente
acontecem de forma isolada, elas nas-
cem da confianca e das conexoes.

O tempo presente, no entanto, exige
um novo nivel de consciéncia. Mais do
que construir redes de influéncia, so-
mos convidados a construir redes de
colaboracao.

Nesse sentido, iniciativas como a Mesa
de Negocios Despertando Mulheres
tornam-se ainda mais relevantes. Elas
criam ambientes onde conexoes nao
sdo apenas contatos, mas pontes para
crescimento pessoal, prosperidade
economica e participacao cidada.

As mesas onde nos sentamos e as co-
nexoes que escolhemos cultivar — tém
o poder de influenciar ndo apenas nos-
sos negocios, mas também o futuro da
sociedade.

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 11 9



A
IMREITO PUBLICE

A FORCA DA AMESNE
NA SERRA GAUCHA

ﬁ’ﬁ CDp MASPER

-
<
[}
17}
17
i
o
(<}
>
o
i
O
<

NELTON CARLOS CONTE
Presidente da Amesne e prefeito de Fagundes Varela

120 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°121 ° NSVl @revistaemevidencia
X




uem percorre a Serra per-

cebe rapidamente que ali

existe uma engrenagem

muito prépria. Em um mu-
nicipio, a paisagem é marcada pelas
vinhas e pelo fluxo de visitantes; em
outro, pelo som das fébricas, pela mo-
vimentacao de caminhoes e pelo rit-
mo de um setor produtivo que exige
organizacao didria. Em cidades como
Bento Gongalves, Garibaldi e Flores da
Cunbha, a vitivinicultura, o enoturismo
e a tradicao herdada de geracoes aju-
dam a sustentar uma identidade mui-
to forte. Em Caxias do Sul, a presenca
industrial e metalmecénica se impoe
como um dos pilares econémicos da
Serra. Em muitos outros municipios,
o desenvolvimento ganha forma no
trabalho das propriedades rurais, da
agroindustria, do comércio local, dos
servicos e da capacidade de manter
atividade econ6mica viva mesmo em
cidades menores.

A forca da Amesne precisa ser lida a
partir dessa realidade concreta. Ela
ndo estd apenas no fato de reunir pre-
feitos ou representar formalmente
uma associacao. Ela aparece quando
a regidao precisa defender melhores
condicoes logisticas, tratar de aces-
sos, discutir infraestrutura, encami-
nhar demandas de saude, fortalecer
sua atividade produtiva e dar peso
politico a temas que ultrapassam o0s
limites de uma tnica prefeitura. Mui-
tas vezes, um problema que parece lo-
cal em uma cidade se revela regional
quando se observa seu impacto sobre
trabalhadores, empresas, circulacao
de mercadorias, atendimento a popu-
lacdo e conexdo entre municipios. A
associacao tem valor justamente por-
que ajuda a transformar necessidades
dispersas em pauta comum.

A Serra Gaticha possui uma caracte-
ristica que ajuda a explicar essa for-
ca coletiva. Suas cidades preservam
identidade muito clara, mas mantém
entre si uma relacdao de complemen-
taridade. O visitante pode passar por
municipios em que a experiéncia do
vinho, da mesa, da cultura e da pai-
sagem ganha destaque. Pode seguir

€ no municipio que tudo acontece.
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adiante e encontrar polos marcados
pelo trabalho fabril, pela industria,
pelos servicos especializados e por
cadeias produtivas de grande alcan-
ce. Pode também reconhecer, entre
uma cidade e outra, o peso da produ-
cao rural, da pequena propriedade e
das comunidades que continuam li-
gadas a terra. Essa combinacao cria
uma regido variada, reconhecivel e
economicamente densa. A atuacdo
da Amesne faz sentido exatamente
porque existe esse conjunto, e nao
apenas cidades isoladas.

Também existe um traco humano que
merece ser destacado. A Serra se con-
solidou com uma cultura de esforco
continuado, de disciplina, de cui-
dado com o que se produz e de res-
ponsabilidade com a continuidade.
Isso aparece na organizacao das em-
presas, no capricho com que muitos
negocios familiares se mantém ati-
vos, na preservacao de tradicoes, na
capacidade de acolher visitantes, no
compromisso com a producao rural e
na seriedade com que muitos munici-
pios tratam o desenvolvimento local.
A Amesne se insere nesse ambiente
como expressao institucional de uma
regiao que valoriza acdo coordenada,
visdo pratica e presenca constante
nas pautas que importam.

Falar da forca da associacdo, por-
tanto, exige mostrar a regido que ela
representa. Exige lembrar que a Ser-
ra Gaucha retine cidades que se pro-
jetaram pelo vinho, pela industria,
pelo turismo, pelo comércio, pelos
servicos e pela capacidade de manter
uma vida econémica intensa em dife-
rentes escalas. Exige reconhecer que
esse territorio pede articulacao per-
manente, porque o que acontece em
um municipio muitas vezes repercute
em toda a regido. Exige compreender,
ainda, que uma associacao regional
ganha relevancia quando atua como
instrumento de defesa concreta de
interesses compartilhados e quando
ajuda a dar direcao as demandas que
afetam a Serra como um todo.

A Amesne participa dessa construcao
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ao reunir municipios de uma regiao
que aprendeu a crescer sem perder
suas marcas mais reconheciveis. A
paisagem da Serra continua trazendo
a memoria dos vinhedos, das cantinas,
das festas, das empresas, das oficinas,
das fabricas, das propriedades ru-
rais e das cidades que se expandiram
sem deixar de lado sua identidade. Ao
mesmo tempo, os desafios de hoje pe-
dem presenca institucional, capacida-
de de didlogo entre prefeitos, articu-
lacdo politica e compromisso com as
condicoes que mantém a regido ativa
e competitiva. A associacdo ganha
sua dimensao mais clara justamente
nesse ponto: servir como espaco de
convergéncia para uma Serra que tem
muito a preservar e muito a conduzir.

Aforca da Amesne, na Serra
Gaucha, nasce dessa ligacdo
com um territorio real e
profundamente reconhecivel,
Nasce do fato de representar
municipios que ajudaram a
formar uma das regides mais
marcantes do Estado

A forca da Amesne, na Serra Gatcha,
nasce dessa ligacdo com um territ6-
rio real e profundamente reconhe-
civel. Nasce do fato de representar
municipios que ajudaram a formar
uma das regioes mais marcantes do
Estado. Nasce da capacidade de reu-
nir cidades diferentes em torno de
interesses que se encontram na pro-
ducao, na infraestrutura, na satde,
na mobilidade, no desenvolvimento
e na defesa de condicdes favoraveis
para quem vive e trabalha ali. E nas-
ce, sobretudo, do entendimento de
que uma regido com esse peso pre-
cisa manter sua voz organizada, sua
presenca afirmada e sua atuacao con-
duzida com clareza de proposito.
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80 anos

a0 lado da
advocacia

gaucha

A CAARS celebra sua histéria
reafirmando o compromisso
com a saude, a assisténcia, os
beneficios e 0s servicos que
acompanham advogadas,
advogados e estagiarios

em todo o Rio Grande do Sul.

Presenca, cuidado e
apoio para a advocacia.
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CAARS
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