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Caderno Amesne: especial com os avancos dos municipios da Serra Gaucha



Mais da metade dos
municipios do estado
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Referéncia de bom atendimento e
eficiéncia no mercado de pecas para
equipamentos rodoviarios.

O foco esta na qualidade dos produtos, no
atendimento aos clientes, com destaque para o
pos-venda, e na agilidade na entrega.

KAYSERMAQ
DISTRIBUIDORA LTDA.



Contrate um profissional
legalmente habilitado.

O CREA-RS fiscaliza obras e servicos
para verificar a atuagao de profissionaise
empresas legalmente ca
a responsabilidade
sociedade com seguranca e cor
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Uma solugéo @ SpO

SUSI: alA que zera
faltas em consultas e
redefine o cuidado na
saude do seu municipio.

No Brasil, 3em
cada 10 consultas
meédicas
simplesmente

A SUSI éum agente de IA especialistaem

~ salde, integrada ao sistema de gestdo e I:esuz
nao acontecem. WhatsApp, que: altas
Automatiza Conectapacientes e
agendamentos equipes em tempo real

ERENENER FQStam milhGes Ela envialembretes, confirmacdes, fazagendamentos e reagendamentos
em desperdicio e colocamem automaticos, sem precisar de aplicativo, além de entregar dados emum

risco diagnésticos evidas. painelinteligente para gestores e clinicas.

Como a SUSI funciona?

Tudo isso sem aplicativos, sem friccao e sem perder pacientes.



Qual é aimportancia da SUSI para a saude?

Atualizacao
na SUSI

Resultados que escalam

+ Engajamento

lembretes automatizados e
linguagem natural elevam a
taxa de comparecimento.

— Custos

menos filas, menos
ociosidade, mais
eficiéncia operacional.

Com suanova atualizagao, a SUSI vai alem:
agora tambémrealiza triagens automaticas
de lesoes de pele viaimagem, permitindo
diagndstico precoce e encaminhamento
imediato, tudo dentro do mesmo

fluxo conversacional.

Entre em contato

Vamos falar sobre como nossas solugdes
podem ajudar na sua gestao

' Leve

4 N [ N [
Ela combate o absenteismo, que Bl es Elhes 6leies rame Melhora o fluxo de atendimento
representa milhdes de reaisem e [ ’ ereduz o tempo ocioso das
perdas anuais para hospitais e confirmacdes e reagendamentos. equipes.
redes publicas.

o AN RN

4 N N [
Aumenta a adesao aexames, Geradados estratégicos para Eleva a experiéncia do paciente,
campanhas e programas de decisdes clinicas e operacionais tornando o contato mais agil,
prevencao. mais precisas. humano e eficaz.

o AN RN

Mais o Mais Mais vidas
comparecimentos diagndsticos salvas

+ Inteligéncia

dados estruturados para
decisdes baseadasem
evidéncias.

+ Prevencao

triagens automaticas de
pele com preciséo e
velocidade.

uwuco grave
QUrgéncia

=m -> Agendamento

Grave

Triagem
automatica

www.spotec.app
+55(51)98048-1282

Tupandi | Porto Alegre | S3o Paulo

spo



CONSTRUSINOS

Tecnologia em Artefatos de Concreto

Tubos de Concreto - ABNT NBR 8890

e DN 300 a 2.000 mm

® Ponta e bolsa / Macho e fémea

e Junta rigida ou elastica

e Classes PS/PA/ES/EA

¢ Fabricados com CP-V ARI resistente a sulfatos,
cuidados dimensionais para facilitar o
assentamento e laudos de conformidade.

Pisos de Concreto — ABNT NBR 9781

* Modelos Unistein, Holandés e Duplo T

e6/8/10cm

* 35 ou 50 MPa

¢ Natural ou colorido

e Comum ou Drenante (ABNT NBR 16416)

* Opcdo Dupla Capa: melhor acabamento, maior
resisténcia a abrasao e baixa absorgao.

Caixas Boca de Lobo

* Boca de lobo / Captagdo pluvial

* Modelos: 80x80x100 cm, 80x40x100 cm e
trapezoidal (ideal para vias ingremes e
otimizagdo de custo).

* Entrega agil em grande volume + periféricos
(meio-fio vazado, grelhas e tampas) com padrdo
Construsinos.
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Infraestrutura para municipios, com

Qualidade Comprovada.

Desde 1987, a Construsinos Industria e Artefatos de
Concreto Armado LTDA oferece inovacdo e tecnologiano |
seu trabalho '
Com alto porte e grande capacidade produtiva,
entregamos solucGes em saneamento com controle de
qualidade rigoroso, frota prépria e entrega programada.
Qualidade superior as exigidas nas normas técnicas de |
cada linha, com comprova¢gdo por laudos e|
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Aduelas — ABNT NBR 15396

¢ Dimensdes a partir de 1,00x1,00m

e Espessuras de 15a50cm

* Monoliticas ou bi-partidas

e Canais abertos/fechados

* Fornecimento de projeto estrutural e
ART, encaixe preciso e execugao
orientada a condicdo especifica da obra.

PV’s Pluviais (Pogos de Visita)

® Pogos de Visita Pluviais (modulares)

* Diversas se¢des internas, alturas varidveis, com ou
sem fundo.

* Fornecidos com furacdo conforme projeto, ajustes
finos de altura e complementos (tampas/grelhas)
com acabamento superior.

Tampas e Grelhas

e Para calcadas e vias (alto/baixo trafego),
lisas ou com furagdes, com ou sem grelhas
e com insertos (ferro fundido, inspecdo etc.).

* Possibilidade de logotipos e inscricdes em
baixo-relevo (pluvial, esgoto, elétrica, comunicacgdo...).

Construsinos Industria e Comércio de Artefatos de Cimento Ltda

CNPJ: 91.852.087/0001-80
Sao Leopoldo/RS * Atendimento em todo o RS
. (51) 3588-5674 (Ramal 773) « *0 (51) 99772-7848

»< vendas@construsinos.com.br * & www.construsinos.com.br

O Concreto
a Servico do
Saneamento




Vera Cruz tem caminhos ||
que ficam na memoria. '
Umlugar onde a natureza, a historia

e 0 jeito de receber bem se
encontram de uma forma unica.
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Entrevistas com quem realmente esta fazendo a
diferenca nos negocios e na politica do RS.
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SANEAMENTO E 0 LEGADO
MAIS CONCRETO QUE UMA
GESTAO PODE DEIXAR

FABIANO DALLAZEN
Diretor de Relagdes Institucionais do Grupo Aegea
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oucas decisdes tomadas
hoje terdo impacto tao du-
radouro sobre a qualidade
de vida nas cidades quanto
a universalizacao do saneamento ba-
sico. Até 2033, o Brasil precisa levar
dgua tratada a 99% da populacao e
coleta e tratamento de esgoto a 90%.
Isso exige investimentos de centenas
de bilhoes de reais, o que significa
um volume jamais realizado na his-
toria do setor. Um desafio monumen-
tal que também representa uma das
maiores oportunidades de desenvol-
vimento urbano desta década: a de
transformar indicadores de satude,
educacao, meio ambiente e desen-
volvimento econdémico em escalas
municipal, estadual e nacional.

Os efeitos sao diretos, mensuraveis,
amplos e permanentes. Cada real
investido no setor retorna multiplos
beneficios para a economia local e
para a qualidade de vida da popu-
lacdo. Municipios com saneamento
avancado registram menos inter-
nacoes por doencas relacionadas a
agua, melhora do desempenho es-
colar, maior valorizacdo imobilidria
de bairros inteiros, maior atracao de
investimentos privados e melhoria
consistente nos indicadores sociais.
Trata-se de infraestrutura invisivel
no cotidiano, mas decisiva para saide
publica, meio ambiente e competiti-
vidade regional.

Para alcancar esses resultados, po-
rém, serd necessario executar mi-
lhares de intervencoes urbanas si-
multaneas, um volume de obras sem
precedentes: modernizacao de siste-
mas de dgua, construcao de estacoes
de tratamento, implantacao de re-
des de esgoto e milhoes de ligacoes
domiciliares. Esse projeto envolve
intervencoes urbanas intensivas e
inevitavelmente complexas, com in-
tervengoes que ocorrem abaixo do
solo, mas que impactam diretamen-
te a dindmica urbana durante toda a
sua execucao. Exigem escavagoes em
ruas de grande circulagao, interferem
no transito, demandam recomposi-
cao de pavimento asféltico e depen-

dem de licencas ambientais e autori-
zacOes diversas. Também requerem
a adesao da populacao por meio das
ligacoes domiciliares, etapa essencial
para que o sistema funcione plena-
mente e gere beneficios sanitarios e
ambientais. O ponto é que nenhuma
cidade do mundo alcangou altos ni-
veis de saneamento sem passar por
esse periodo de transicdo. Sao obras
inevitavelmente visiveis durante a
execucdo, que se tornam invisiveis
quando concluidas.

Trata-se, portanto, de um processo
que s6 se consolida com coordenagao
entre concessionaria, poder publi-
co municipal e comunidade. E jus-
tamente nesse ponto que a parceria
com os prefeitos se torna decisiva. A
gestdo municipal é a principal inter-
locutora da populagao e o elo entre as
necessidades locais e a execugao das
obras. E quem articula o territério, or-
ganiza o espaco urbano, dialoga com
os moradores e viabiliza as condigoes
para que as obras avancem. Quando
ha cooperacao institucional e comu-
nicagao clara com a comunidade, os
resultados chegam mais rapido, os
impactos sao melhor administrados,
as resisténcias naturais a interven-
coes dessa magnitude sao reduzidas e
os beneficios aparecem ainda dentro
do ciclo de gestao.

Na Aegea, assumimos operacgoes for-
madas ao longo de décadas e estamos
promovendo a modernizagao neces-
saria para cumprir metas contratu-
ais e legais de universalizacao. Esse
esforco combina engenharia pesada,
inovacdo tecnoldgica, gestao opera-
cional e presenca permanente nos
territérios atendidos. Nosso compro-
misso é executar obras com planeja-
mento, rigor técnico, transparéncia
e padrao de qualidade referéncia no
setor, reduzindo impactos no dia a
dia e deixando as cidades mais estru-
turadas ao final do processo.

Em ano eleitoral, é natural que a popu-
lacao cobre resultados imediatos. O sa-
neamento, porém, é uma agenda de Es-
tado e de longo prazo. Obras comecam

FAMURS

€ no municipio que tudo acontece.

I(< KAySERMAQ
sob uma gestao e entregam beneficios
permanentes para varias geracoes. Pre-
feitos que lideram esse processo deixam
uma marca na histéria, com um legado
concreto: menos doencas, mais valori-
zacao urbana, maior seguranca hidrica
e condicoes reais para crescimento eco-

nomico sustentavel. Por isso o papel dos
municipios é tdo decisivo nessa jornada.

NOSS0 compromisso

€ executar obras com
planejamento, rigor técnico,
transparéncia e padrao de
qualidade referéncia no
setor; reduzindo impactos
no dia a dia e deixando as
cidades mais estruturadas
a0 final do processo

O Brasil vive uma janela histérica
para resolver um déficit que se ar-
rasta ha mais de um século. Apro-
veitd-la exige visdo estratégica,
cooperacao entre entes publicos e
concessiondarias e compromisso com
resultados de longo prazo. A uni-
versalizacdo do saneamento é uma
obrigacao legal que cria a oportuni-
dade de reposicionar os municipios
brasileiros em um novo patamar
de desenvolvimento. Com foco no
interesse publico, é possivel ante-
cipar beneficios que normalmente
levariam décadas para chegar, com a
redefinicao de padroes de qualidade
de vida, de preservacao dos recursos
hidricos e a criagao de bases solidas
para melhorias reais de satdde pu-
blica. O resultado, ao contrario das
obras, sera visivel e também notorio:
cidades mais saudaveis, resilientes e
atrativas para se viver e investir.
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Sérgio Chesini
Prefeito de Garibaldi

0 prefeito de Garibaldi, Sérgio Chesini,

relata nesta entrevista 0 momento
vivido pelo municipio em seus 150
anos, com uma agenda voltada a
obras, turismo, educacao e salide.
Ao destacar investimentos em

infraestrutura urbana e rural, acdes
de zeladoria, projetos de mobilidade
e iniciativas ligadas ao fortalecimento

do turismo, o chefe do Executivo

apresenta as prioridades da gestao e
a forma como Garibaldi busca ampliar
seu protagonismo na Serra Galcha,
apoiada em sua identidade local, em
suas tradigoes e no titulo de Capital

Nacional do Espumante.
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CONSTRUSINOS

Tecnologia em Artefatos de Concreto

Tubos de Concreto - ABNT NBR 8890

e DN 300 a 2.000 mm

® Ponta e bolsa / Macho e fémea

e Junta rigida ou elastica

e Classes PS/PA/ES/EA

¢ Fabricados com CP-V ARI resistente a sulfatos,
cuidados dimensionais para facilitar o
assentamento e laudos de conformidade.

Pisos de Concreto — ABNT NBR 9781

* Modelos Unistein, Holandés e Duplo T

e6/8/10cm

* 35 ou 50 MPa

¢ Natural ou colorido

e Comum ou Drenante (ABNT NBR 16416)

* Opcdo Dupla Capa: melhor acabamento, maior
resisténcia a abrasao e baixa absorgao.

Caixas Boca de Lobo

* Boca de lobo / Captagdo pluvial

* Modelos: 80x80x100 cm, 80x40x100 cm e
trapezoidal (ideal para vias ingremes e
otimizagdo de custo).

* Entrega agil em grande volume + periféricos
(meio-fio vazado, grelhas e tampas) com padrdo
Construsinos.
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Infraestrutura para municipios, com

Qualidade Comprovada.

Desde 1987, a Construsinos Industria e Artefatos de
Concreto Armado LTDA oferece inovacdo e tecnologiano |
seu trabalho '
Com alto porte e grande capacidade produtiva,
entregamos solucGes em saneamento com controle de
qualidade rigoroso, frota prépria e entrega programada.
Qualidade superior as exigidas nas normas técnicas de |
cada linha, com comprova¢gdo por laudos e|
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Aduelas — ABNT NBR 15396

¢ Dimensdes a partir de 1,00x1,00m

e Espessuras de 15a50cm

* Monoliticas ou bi-partidas

e Canais abertos/fechados

* Fornecimento de projeto estrutural e
ART, encaixe preciso e execugao
orientada a condicdo especifica da obra.

PV’s Pluviais (Pogos de Visita)

® Pogos de Visita Pluviais (modulares)

* Diversas se¢des internas, alturas varidveis, com ou
sem fundo.

* Fornecidos com furacdo conforme projeto, ajustes
finos de altura e complementos (tampas/grelhas)
com acabamento superior.

Tampas e Grelhas

e Para calcadas e vias (alto/baixo trafego),
lisas ou com furagdes, com ou sem grelhas
e com insertos (ferro fundido, inspecdo etc.).

* Possibilidade de logotipos e inscricdes em
baixo-relevo (pluvial, esgoto, elétrica, comunicacgdo...).

Construsinos Industria e Comércio de Artefatos de Cimento Ltda

CNPJ: 91.852.087/0001-80
Sao Leopoldo/RS * Atendimento em todo o RS
. (51) 3588-5674 (Ramal 773) « *0 (51) 99772-7848

»< vendas@construsinos.com.br * & www.construsinos.com.br

O Concreto
a Servico do
Saneamento




CONHECA A
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA
ENCOSTA SUPERIOR DO NORDESTE

AMESNE

Nas proximas paginas, vocé conhecera os
municipios da Associacao dos Municipios
da Encosta Superior do Nordeste (AMESNE),
uma regiao de grande riqueza cultural, forca
econdémica, trabalho, tradicao e paisagens
marcantes. Um territério de valor para o Rio
Grande do Sul. Boa leitura.
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© ANDRE DA ROCHA

FAZENDO ANDRE DA
ROCHA ACONTECER

FELIPE JACQUES
Prefeito de André da Rocha
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m André da Rocha, a gestao

publica se mede pelo ritmo

de entrega: a rua que per-

manece trafegavel, o acesso
ao interior que sustenta o trabalho, a
escola com rotina e apoio as familias,
a unidade de satide com atendimento
organizado. Esse é o sentido de fazer
o municipio avancar: transformar
prioridade definida em providén-
cia formal, execucao acompanhada
e efeito pratico visivel. A medida de
uma gestdo estd no caminho com-
pleto entre decisdao administrativa e
servi¢o funcionando, com manuten-
cao prevista e responsabilidade clara.

Esse caminho comeca no basico ins-
titucional. Planejamento serve para
definir prioridades e alinhar equipe,
orcamento e prazos internos. Com-
pras e contratacoes exigem procedi-
mento, registro e fiscalizacdo, com
regras que protegem o interesse pu-
blico e asseguram organizacao. Con-
vénios e cooperacoes ampliam ca-
pacidade quando o municipio soma
esforcos com outros entes, sempre
dentro das competéncias e dos li-
mites legais. Na ponta, a entrega se
sustenta com rotina de conservacao,
atendimento e prestacao de contas.

A administracdo municipal organiza
as acoes com esse critério de inicio,
meio e fim. No interior, a atencao é
permanente: estradas e acessos ru-
rais exigem manutencdo continua,
e o servico depende de frota e es-
trutura em operagdo. A decisao de
reforcar equipamentos para atender

FM EVIDENCIA

Inscreva-se em nosso canal

@RevistaEmEvidencia

a comunidade rural responde de for-
ma direta a essa demanda. O efeito
é simples de perceber: mais condi-
coes de manter a trafegabilidade,
reduzir interrupgoes e dar previsibi-
lidade a quem produz e se desloca.

No espaco urbano, a mesma ldgica se
confirma. Quando uma via concentra
circulacao, o padrao de conservagao
influencia seguranga, tempo de des-
locamento e organizagao da mobi-
lidade. A pavimentacao asféltica da
Avenida Marcolino Pereira Vieira se
apresenta como resposta a essa de-
manda de organizacdo do trafego
e de qualificacdo do entorno. O re-
sultado pratico aparece no conforto
de rodagem, na reducao de poeira
e na melhora do escoamento local,
com impacto direto sobre comércio,
servicos e deslocamentos didrios.

Seguranca publica é uma &4rea em
que o municipio atua com apoio e
cooperagao, em articulacdo com as
atribuicoes estaduais de policiamen-
to ostensivo. Ainda assim, ha respon-
sabilidade municipal em estrutura,
logistica e articulacdo. A entrega de
nova viatura a Brigada Militar repre-
senta esse tipo de escolha: apoiar o
trabalho da corporacao para ampliar
a presenca e a agilidade do servi-
¢o, com cooperacao institucional e
foco nas demandas da comunidade.

Saude é outra frente em que o resul-
tado aparece no detalhe. A unidade

basica precisa de agenda, fluxo, ofer-
ta compativel com a equipe e acoes de

Assista:

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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cuidado continuado. A implantagao
de praticas como a auriculoterapia e
a criacdo de grupos de acompanha-
mento, como o Hiperdia, caminham
nessa direcao: ampliar o cuidado,
apoiar a prevencao e organizar o aten-
dimento de usudrios que precisam de
rotina e orientacao. Mesmo medidas
administrativas, como a definicao de
horérios de farmacia, tém efeito con-
creto quando reduzem espera, evi-
tam deslocamentos desnecessarios e
facilitam o acesso ao medicamento.

Na educacdo, o municipio tem res-
ponsabilidade direta sobre a rede
municipal e atua em parceria com
Estado e Unido em programas es-
pecificos. A presenca de iniciativas
de prevencao, como o Proerd, e de
acoes voltadas a alfabetizacdo e a
formacao leitora mostram uma ges-
tdo comprometida com rotina peda-
gbgica e vinculo com as familias. A
proposta é pratica: manter criancas
e adolescentes na escola com apren-
dizagem acompanhada, fortalecer a
convivéncia e apoiar professores e
responsaveis com instrumentos que
dialoguem com a realidade local.

Esse conjunto de decisoes consoli-
da um modo de gestdao que prioriza
execucdo, acompanhamento e ma-
nutencdo. O compromisso é manter
o padrao de entrega, com transpa-
réncia nos atos, controle de execucao
e aperfeicoamento continuo, porque
a confianca publica se fortalece pela
constancia do servigo e pela respon-
sabilidade com o recurso coletivo.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.

€ Youlube MASPER S
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ACOES PUBLICAS PELA QUALIDADE
DE VIDA EM ANTONIO PRADO

A Prefeitura Municipal divulgou um balanco das agées
realizadas ao longo de 2025, confira as principais agdes

e forma integrada, as acoes

desenvolvidas ao longo de

2025 demonstram o compro-

metimento da administra-
cao municipal com o planejamento, o
equilibrio fiscal e a entrega de resulta-
dos concretos a populacao. “A adminis-
tracao ouviu atentamente a populacao
e demonstrou, na pratica, comprome-
timento com a melhoria dos servicos
prestados e com o desenvolvimento do
municipio, sempre com foco em me-
lhorar a vida dos cidadaos”, destacou
Roberto José Dalle Molle.

Na Secretaria Municipal de Servi-
cos Urbanos, os avancos foram ex-
pressivos na drea de infraestrutura
e qualificacao dos espacgos publicos.
Ao longo de 2025, foram executados
mais de 10 mil metros quadrados de
pavimentacdo em paralelepipedo de
basalto em diferentes pontos do mu-
nicipio, contemplando vias urbanas e
comunidades do interior, como Linha
Cavour, Capela Santana, bairros Pla-
nalto e Centro. Também foram reali-
zadas repavimentacoOes estratégicas,
implantacao de estacionamento no
Centro de Eventos e troca da ilumina-
cao publica por lampadas de LED em
diversos bairros, promovendo mais
seguranca e eficiéncia energética. A
secretaria ainda foi responsavel pela
revitalizacao de parques e pracinhas
em varios bairros, pela construcao da
Praca da Imigracao junto ao pértico
de entrada da cidade, pela revitaliza-
cao completa do pértico e arredores,
além de obras de contencao, terra-
planagem para habitacdo popular e
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melhorias em passeios publicos.

A Secretaria da Agricultura assumiu,
em 2025, a manutencido das estra-
das do interior, garantindo melhores
condicoes de trafegabilidade e esco-
amento da producao rural. O traba-
lho incluiu patrolamento, britagem,
alargamentos e melhorias em diver-
sas localidades, além da construcao
e recuperacao de grandes bueiros e
galerias pluviais em mais de 40 pon-
tos. A secretaria também atuou na
recuperacao de trechos afetados pela
enchente de 2024 e na melhoria de
acessos estratégicos. No campo do de-
senvolvimento economico, foi elabo-
rada e colocada em pratica a nova Lei
de Desenvolvimento Economico, as-
segurando subsidios justos para ser-
vicos de maquinas e fornecimento de
brita as propriedades rurais. Destaque
ainda para a conclusao do programa
Conecta Rural, levando fibra éptica a
todo o interior, a realizacao da Expo-
agro 2025, que reuniu mais de 12 mil
visitantes e movimentou cerca de R$
20 milhoes em negocios, e a execugao
de 3.680 horas de maquinas subsidia-
das, gerando retorno direto superior a
R$ 640 mil aos produtores. A secreta-
ria também avangou em acoes técni-
cas, como a habilitacao para emissao
do CAF, o diagnéstico do Sebrae RS
para planejamento do desenvolvi-
mento rural e o fortalecimento do
viveiro municipal, com producao de
mudas nativas e ornamentais.

Na 4rea de Assisténcia Social, o mu-
nicipio concentrou esforcos na am-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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pliacdo do atendimento as familias
em situacao de vulnerabilidade e na
promocao da inclusao social. Entre as
acoes realizadas estao a manutencao
do Cartao Alimentacdo, a aquisicao
de um novo veiculo para qualificar os
atendimentos, a captacdo de recur-
sos para reforma de espagos e para
politicas voltadas a imigrantes, além
da realizacdo de campanhas e even-
tos como o Dia das Criancas, o Natal
Solidario, o Outubro Rosa, o Dia da
Mulher e a Campanha do Agasalho. A
secretaria também promoveu cursos
de qualificacdo profissional, como
confeitaria, estética e cuidador de
idosos, além de atividades do Progra-
ma Primeira Infancia Melhor (PIM)
e da realizacao de importantes con-
feréncias municipais, fortalecendo
o controle social e a participacao da
comunidade.

Na drea da Educacdo, foram desen-
volvidas um conjunto amplo de acdes
voltadas a qualificacao do ensino, a va-
lorizacao dos profissionais e ao fortale-
cimento do protagonismo estudantil. A
Secretaria de Educacao, Cultura e Des-
porto promoveu capacitagoes multi-
profissionais, formacoes continuadas e
acoes de bem-estar para professores e
servidores, incluindo treinamentos de
primeiros socorros, satide mental, qua-
lidade de vida no trabalho e cuidados
com a voz. No campo pedagdgico, fo-
ram aplicadas avaliacoes padronizadas,
implantados projetos como Prefeito e
Vice-Prefeito Mirim, Aluno Destaque e
Descarte Consciente do Lixo, além de
iniciativas de incentivo a leitura, alfabe-
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TRABALHO INTEGRADO

A Prefeitura de Antonio Prado segue trabalhando com foco no desenvolvimento sustentavel, na ampliagao dos
servicos e na melhoria continua da qualidade de vida dos cidadaos, construindo, dia apés dia, uma cidade mais
estruturada, acolhedora e preparada para o futuro

tizacao e educacao integral. A secretaria
também investiu na melhoria da estru-
tura fisica das escolas, com construcao
de novas salas, mudancas de prédios e
reformas em andamento, além de for-
talecer parcerias e promover eventos
culturais, esportivos e educacionais que
ampliaram a participacao dos estudan-
tes na vida comunitaria e contribuiram
para o desenvolvimento académico, so-
cial e cidadao das criangas e adolescen-
tes do municipio.

No Turismo, 2025 foi marcado por
uma intensa agenda de agoes volta-
das a valorizacao da cultura, da fé, da
gastronomia e das tradicoes de An-
tonio Prado, especialmente no con-
texto das celebracdes dos 150 anos
da Imigracao Italiana. A Secretaria de
Turismo atuou de forma integrada ao
Grupo de Trabalho da Comissao do

Sesquicentendrio, promovendo even-
tos e intervencoes urbanas que quali-
ficaram os espacos turisticos, como a
nova iluminacao da Escadaria da Fé, a
revitalizacao da Gruta Natural, a ilu-
minacao especial do pértico e o lanca-
mento oficial da Escadaria da Fé como
atrativo. O calendario turistico foi
fortalecido com iniciativas como o “Il
Tramonto in Piazza”, o inédito “Vino
in Piazza”, o Nostro Natale 2025, a Se-
mana Santa com a encenacao da Via
Sacra nas escadarias, a Semana Muni-
cipal do Turismo e a realizacao da Fe-
naMassa. Também avancaram acoes
estruturantes, como o inicio do Pro-
grama de Turismo Rural, a emissao e
renovacao da Carteira do Artesdo, a
realizacao do semindrio “Artesao em
Foco” e a disponibilizacao do site ofi-
cial do turismo em inglés. O trabalho
contribuiu para ampliar a visibilidade

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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do municipio, que recebeu reconhe-
cimento internacional, reforcando
Antonio Prado como destino turistico
cultural, histdrico e de experiéncia na
Serra Gatcha.

TRABALHO INTEGRADO

De forma geral, a prestacao de contas
de 2025 evidencia o trabalho inte-
grado das secretarias municipais e o
comprometimento da administracao
com o planejamento, a responsabili-
dade na gestao dos recursos publicos
e a entrega de resultados concretos a
populacao. A Prefeitura de Antonio
Prado segue trabalhando com foco
no desenvolvimento sustentavel, na
ampliacao dos servicos e na melho-
ria continua da qualidade de vida dos
cidadaos, construindo, dia apos dia,
uma cidade mais estruturada, acolhe-
dora e preparada para o futuro. L]
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BENTO GONCALVES
SE CONSOLIDA
NO TURISMO NACIONAL

O municipio recebeu 1,5 milhao de visitantes em 2025,
consolidando-se como um dos principais destinos
turisticos do Sul do Brasil

Jennifer Nunes, com informacées da PMBG
Foto: SECOM PMBG

e acordo com a Secretaria de

Turismo (Semtur), o destino

atraiu visitantes de 11 estados

brasileiros, com destaque para
Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Santa
Catarina, Rio de Janeiro e Minas Ge-
rais, além de turistas de 30 paises, com
destaque para os pertencentes ao Mer-
cosul. A maioria das viagens ocorreu
por lazer e negocios, principalmente
em casal ou em familia, perfil que re-
forca o posicionamento de Bento Gon-
calves como um destino completo e
acolhedor.

O crescimento do turismo também se
reflete no ambiente digital. As redes
sociais do destino seguem em expan-
sdo, com o Instagram ultrapassando 65
mil seguidores e registrando mais de
1,7 milhdo de visualiza¢cdes mensais,
ampliando o alcance, a visibilidade e a
atratividade de Bento Gongalves para
novos publicos.

Para 2026, a expectativa é de novo
avanco no fluxo turistico, impulsiona-
do pelo calendério favoravel de feria-
dos prolongados, que tende a estimu-
lar viagens de curta e média duracao
ao longo do ano. “Em 2026, dos 10 fe-
riados nacionais, nove irao cair duran-
te a semana, oportunizando ao turista
realizar viagens em feriados prolonga-
dos. Queremos que Bento Gongalves e
a Serra sejam os destinos lembrados e
que, consequentemente, nossa econo-
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mia seja aquecida. O turismo é sin6ni-
mo de desenvolvimento e, claro, uma
oportunidade para apresentar nossas
belezas para todos”, destaca o secreta-
rio Henrique Nuncio.

Queremos que Bento
Gongalves e a Serra

sejam os destinos
lembrados e que,
consequentemente, N0ssa
economia seja aquecida.
0 turismo € sindnimo de
desenvolvimento ¢, claro,
uma oportunidade para
apresentar nossas belezas
para todos

Henrique Nuncio
Secretdrio Municipal de Turismo de Bento
Gongalves

Dentro desse contexto, a Vindima 2026
desponta como um dos principais atra-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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tivos do calenddrio turistico do mu-
nicipio para o primeiro semestre. A
programacao oficial ainda contempla
o Baile de Mascaras - 22 edicao, no dia
24 de janeiro de 2026, no Salao da Co-
munidade de Sao Pedro; a Maratona do
Vinho e o Jantar Sob as Estrelas, em 7
de fevereiro de 2026; o Festival Vindi-
ma, de 27 de fevereiro a 1° de marco de
2026; o Festival do Suco de Uva, em 1°
de marco de 2026; e o Festival Vale dos
Vinhedos, de 27 a 29 de marco de 2026,
reforcando Bento Gongalves como re-
feréncia nacional na celebracao da cul-
tura, do vinho e das experiéncias eno-
gastrondmicas.
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TURISMO DE EVENTOS E BELAS PAISAGENS

Bento Gongalves, na Serra Gaucha,
é um polo nacional de feiras,

com destaque para a ExpoBento
(multissetorial) e a Fenavinho
(vinho), realizadas conjuntamente,
além da FIMMA Brasil (moveleira)
e a Wine South America. A cidade
atrai milhares de visitantes para
eventos de negdcios e turismo,
confira as principais

Feiras e Eventos (2026):
ExpoBento e Fenavinho (04-14

de junho de 2026): A maior feira
multissetorial do Brasil, unida a festa
nacional do vinho na Fundaparque,
abrangendo comércio, industria,
servigos e cultura.

FIMMA Brasil (Agosto de 2026):
Feira Internacional de Fornecedores
da Cadeia Produtiva de Madeira e
Méoveis, uma das mais importantes
do mundo no setor.

Wine South America (Maio de 2026):

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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Uma das maiores feiras de vinhos
da América Latina.

Envase Brasil (Abril de 2026): Feira
voltada para tecnologias de envase,
alimentos e bebidas.

Movelsul Brasil (Agosto de 2026):
Feira de méveis focada no varejo.

Bento em Vindima (Janeiro a Margo):

Programacao cultural e turistica que
celebra a colheita da uva. [
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© BOA VISTA DO SUL

TRES DECADAS DE
MUNICIPIO COM IDENTIDADE
FORTE E GESTAO ORGANIZADA

PATRICIA LUCIA BAGATINI
Prefeita de Boa Vista do Sul

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3



’Em‘TEHGS ©spo O

rés décadas sdo tempo su-

ficiente para um municipio

aprender a separar o que é ur-

gente do que realmente pre-
cisa vir primeiro. No comeco, a missao
costuma ser direta: criar o basico, co-
locar o servigo publico para funcionar,
criar rotinas, definir quem responde
por cada tarefa e atender o que chega
primeiro. Com o passar do tempo, a
exigéncia muda. A populagao passa a
cobrar consisténcia. O servigo precisa
ter padrao, regra, registro, continuida-
de e capacidade de passar por momen-
tos dificeis sem deixar o basico parar.
Boa Vista do Sul amadureceu nesse
movimento: a identidade comunitaria
e a base econémica no setor primario
ajudaram a orientar escolhas, e a ad-
ministracao foi se preparando para
executar essas escolhas com método e
previsibilidade.

A emancipacgao trouxe uma tarefa de
montar a Prefeitura por dentro, algo
que raramente é percebido em toda a
sua complexidade. Um municipio novo
precisa criar setores, organizar equi-
pes, definir como os processos correm
internamente, estabelecer normas,
preparar compras, contratos e contro-
les, registrar atos, publicar informa-
¢oes, cumprir prazos e ter como ex-
plicar e comprovar decisoes e gastos.
Ao mesmo tempo, precisa manter o
atendimento do dia a dia em educacao,
saude, assisténcia social, obras, trans-
porte escolar, apoio ao interior e ser-
vigos urbanos. A pressao por entrega
imediata é real, mas o que mantém a
cidade funcionando ao longo dos anos
é transformar esse atendimento em ro-
tina: planejar, colocar no orcamento,
registrar e executar dentro das regras.

Nesse percurso, a cultura italiana apa-
rece como elemento de coesao que vai
além de simbolos e celebracoes. Ela se
mostra na vida comunitaria em prati-
cas de associacao, participacao, cui-
dado com tradigoes, responsabilidade
compartilhada e valorizacao do traba-
lTho. Quando isso est4 presente no co-
tidiano, ajuda a sustentar decisoes co-
letivas e a evitar confusdes e conflitos
desnecessarios em momentos de mu-

danca. Para a gestao publica, essa coe-
sdo tem efeito pratico: facilita acordos
sobre prioridades, melhora a participa-
cao quando ha consultas e audiéncias e
ajuda o municipio a manter um fio de
continuidade que atravessa trocas de
governo e periodos dificeis.

A base economica ligada ao setor pri-
mario também influencia a gestao
publica em Boa Vista do Sul. Quan-
do o trabalho e a renda dependem do
campo, a agenda municipal precisa
respeitar rotinas especificas: manu-
tencao de estradas e acessos, drena-
gem, transporte, logistica local, apoio
a servicos que precisam chegar ao in-
terior, organizacao de atendimentos e
encaminhamentos e atencdo a perio-
dos de maior demanda. Isso nao fica s6
no discurso. Aparece no dia a dia: pla-
nejamento, orcamento bem montado
e execucao bem acompanhada. Exige
compras regulares, contratos monito-
rados, controle de entregas e capaci-
dade de responder com rapidez, sem
improviso.

A melhoria do servico publico, nesse
contexto, é uma necessidade prati-
ca. Ela inclui formacao de servidores,
procedimentos iguais para situacoes
iguais, atualizacdo de normas internas,
organizacao do atendimento, melhoria
de controles e uso consistente dos ins-
trumentos de planejamento. O Plano
Plurianual define objetivos e progra-
mas para um periodo mais longo. A Lei
de Diretrizes Orcamentdrias organi-
za prioridades e orienta o orgamento
anual. A Lei Orcamentdria Anual deta-
lha receitas e despesas e da base para
executar. Em termos simples, esses
instrumentos servem para transfor-
mar intencao em regra de orcamento e
limitar decisdes ao que pode ser feito
com responsabilidade. Quando esse ci-
clo funciona, a Prefeitura consegue se-
parar anuncio, formalizacao, execucao
e entrega, com registros que permitem
controle interno e fiscalizagao externa.

A transparéncia entra como parte des-
se padrao de funcionamento. Publicar
informacGes sobre receitas, despesas,
licitagOes, contratos e pessoal nao é
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um gesto de comunicacdo: é cumpri-
mento de regra e condicao para con-
trole social e institucional. Quando o
municipio mantém portais organiza-
dos, rotinas de publicacao e respostas a
pedidos de informacao, reduz confusao
e aumenta previsibilidade. Isso tam-
bém protege o servico publico, porque
as decisoes ficam documentadas e po-
dem ser conferidas. O resultado pratico
é uma administracdo mais segura para
quem executa e mais facil de entender
para quem acompanha.

Quando esse ciclo funciona, a
Prefeitura consegue separar
anuncio, formalizagao, execucao
e entrega, com registros que
permitem controle interno e
fiscalizacdo externa

Ha limites que precisam ser reconheci-
dos com clareza. O municipio respon-
de diretamente por politicas e servi-
cos locais e por uma parte decisiva da
execucdo em saude e educacao, dentro
das normas nacionais e estaduais. Mui-
tas acoes dependem de transferéncias,
convénios e programas de outras esfe-
ras, que vém com regras proprias, pra-
zos e etapas formais. Mesmo quando o
recurso nao sai do caixa municipal, a
cobranca pela entrega cai sobre a ges-
tao local.

0 legado das trés décadas de Boa Vis-
ta do Sul pode ser resumido como um
aprendizado de gestdo: identidade cul-
tural e vocacao produtiva sustentam a
comunidade, mas o que garante a con-
tinuidade dos servicos é uma Prefeitu-
ra bem organizada, com planejamento,
regras claras, transparéncia e execucao
acompanhada de perto. Esse conjunto
permite atravessar dificuldades sem
descontinuar o essencial e cria uma
base mais firme para o préximo ciclo,
com escolhas publicas mais consisten-
tes e resultados mais previsiveis.
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EVERSON KIRCH E A
CONTINUIDADE MEDIDA
POR INDICADORES

Reeleito em 2024, o prefeito de Carlos Barbosa inicia o segundo
mandato sob uma régua que nao depende de fala bonita: os
nuimeros publicos que colocam o municipio lado a lado com cidades
do mesmo porte, em um cenario ja marcado por reconhecimento no

eeleito para a prefeitura de
Carlos Barbosa em 6 de ou-
tubro de 2024, Everson Kirch
comeca o segundo mandato
com um fator que pesa mais do que
o discurso em muitas prefeituras: a
comparacdo por nuimeros publicos.
Em cidades de médio porte, com
equipe mais enxuta e rotinas que se
repetem, manter um padrao que apa-
rece nos dados costuma separar um
bom resultado pontual de uma se-
quéncia de entregas que se sustenta
ao longo do tempo. Na pratica, essa
régua reduz espago para improviso e
aumenta o custo do erro: quando o
ndmero cai, a queda fica visivel.

O cargo de prefeito retine tarefas que
raramente andam juntas em uma
mesma profissao. Kirch responde por
orcamento, contratos, compras, equi-
pe, dever de explicar e comprovar de-
cisdes e gastos, execucdo de politicas
publicas e relacdo com outras esferas
de governo. Isso coloca o gabinete
no centro de decisdes que comegam
em detalhes do dia a dia — prazos,
compras, consertos, equipes — e che-
gam no cotidiano das pessoas, como
manutencao urbana, funcionamento
regular de escolas, atendimento nas
unidades de satde e organizacao da
rede de servicos. Quando essas roti-
nas falham, o efeito aparece em fila,
atraso, obra parada, servico descon-
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Prémio Band Cidades Excelentes

Patricia Cruz

tinuado e cobranca direta da popula-
cao.

No segundo mandato, a ideia de
continuidade ganha forma quando o
municipio se coloca sob critérios ex-
ternos de avaliacao. O Prémio Band
Cidades Excelentes, organizado em
parceria com o Instituto Aquila, usa
0 IGMA, indice que retne indicadores
publicos em seis pilares: governanca
e transparéncia, educacao, saude e
bem-estar, infraestrutura e mobili-
dade urbana, sustentabilidade e de-
senvolvimento socioeconémico e or-
dem publica. Funciona assim: dados
oficiais de gestao e de servicos viram
nota e permitem comparar munici-
pios dentro da mesma faixa popula-
cional. Isso cria uma vitrine objeti-
va: o0 que estd registrado e publicado
conta; o que nao estd, praticamente
nao existe para o indice.

A escala do prémio d4 peso ao recorte.
A inscricao é automdtica para os mu-
nicipios do pais, com possibilidade
de nao participar mediante manifes-
tacao formal, e a comparacao ocorre
dentro de faixas populacionais. No
dia a dia, esse tipo de avaliacdo em-
purra a administracdo para uma ro-
tina de registrar, conferir e publicar:
portal de transparéncia atualizado,
execucao orcamentdria alinhada ao
planejamento, dados consistentes

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

entre secretarias, controle de prazos
e histérico claro das agoes. Quando
essa disciplina falha, aparecem sinais
conhecidos — divergéncia de niime-
ros, atraso em publicacao, retrabalho
para “correr atras” de informacao e
risco de questionamento.

Carlos Barbosa ja tinha aparecido
nessas comparacgoes antes de Kirch
buscar a reeleicdo. Em novembro de
2021, o municipio ficou entre os trés
primeiros colocados na etapa nacio-
nal do prémio, no resultado principal
do IGMA Geral para cidades entre 30
mil e 100 mil habitantes. No ciclo se-
guinte, em 2022, Carlos Barbosa foi
reconhecida como Cidade Excelente
no Rio Grande do Sul na mesma fai-
xa populacional e, na etapa nacional
realizada em Brasilia em 30 de no-
vembro, apareceu entre os destaques
em sua categoria no pilar de desen-
volvimento socioeconémico e ordem
publica. Kirch esteve na capital fede-
ral naquele periodo e participou da
cerimOnia. Esse histérico aumenta a
cobranca: quando ja existe referén-
cia publica, a expectativa passa a ser
manter — ou melhorar — o patamar.

Reconhecimento por indice nao
substitui o balanco completo de uma
gestdo, mas muda a forma como o

trabalho é organizado. Para manter
desempenho em avaliacoes desse
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UM PREFEITO DE RESPEITO
Depois dos reconhecimentos no Band Cidades, os desafios continuam
para Kirch: aqui em diante, o desafio esta no encontro entre
continuidade e prova piiblica de desempenho. Na foto com a familia

tipo, a prefeitura precisa tratar infor-
macao como parte do servico: padro-
nizar rotinas, juntar dados que ficam
espalhados entre secretarias, deixar
claro quem decidiu, por qué e quan-
do, e garantir que os resultados apa-
recam nas bases publicas. Em termos
concretos, isso costuma significar
reunioes de acompanhamento com
pauta objetiva, checagem periddica
de metas, pedidos regulares de rela-

torios, atualizacao continua de siste-
mas e atencao didria a prazos legais
de transparéncia. Quando esse cui-
dado falta, o efeito vem rapido: ni-
meros inconsistentes, prestacao de
contas mais dificil e desgaste interno
para reconstruir histérico.

Ha também um efeito politico indire-
to ligado a continuidade administra-
tiva. Ao se reeleger com 10.678 votos,

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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em uma disputa com quatro candida-
turas, Kirch manteve o comando do
Executivo e reduziu a ruptura tipica
de transicoes. Isso ajuda a preservar
equipes técnicas, manter contratos
em execucao e dar sequéncia a prio-
ridades ja estruturadas, com menos
tempo perdido entre troca de coman-
do, revisao de rotas e recomecos. Ao
mesmo tempo, o segundo mandato
costuma elevar o nivel de cobranca,
porque o governo deixa de ter o argu-
mento do “inicio” e passa a ser julgado
pela regularidade das entregas, més a
meés, e pela capacidade de corrigir pro-
blemas sem paralisar o restante.

No dia a dia, esse tipo

de avaliacdo empurra a
administracdo para uma
rotina de registrar, conferir
e publicar: portal de
transparéncia atualizado,
eXecucao or¢amentaria
alinhada ao planejamento,
dados consistentes entre
secretarias, controle de
prazos e historico claro
das acoes

Daqui em diante, o desafio estd no
encontro entre continuidade e prova
publica de desempenho. Indicadores
cobram constancia, e constancia exige
método para decidir, disciplina para
executar e cuidado didrio para que o
municipio se reconheca nos proprios
dados — sem buracos, sem contradi-
cdes e sem atrasos. Se a administracao
sustenta essa rotina, a comparacao
por indices deixa de ser um momen-
to isolado e passa a ser régua perma-
nente para medir o que a prefeitura
faz, como faz e o que entrega. Quando
essa régua é tratada com seriedade,
ela reduz mal-entendidos, evita re-
trabalho e d4 mais previsibilidade ao
servico que chega na ponta. "
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ALUNOS DA ESCOLA VITORIA
SAO DEPUTADOS POR UM DIA NA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

O prefeito Jurandi Perin acompanhou a atividade e destacou que
vivéncias como esta despertam o interesse pela politica, pelo
dialogo e pelo olhar atento as necessidades de cada regiao

s estudantes da Escola Es-
tadual de Ensino Funda-
mental Vitdria viveram uma
experiéncia Unica recente-
mente. Eles participaram do Progra-
ma Deputado(a) por um Dia, iniciati-
va da Assembleia Legislativa do Rio
Grande do Sul que aproxima o parla-
mento da comunidade escolar.

A edicao deste ano sorteou cinco es-
colas do Estado, entre elas a Escola
Vitéria, representada pelos alunos:
Rodrigo Sander, Gean Spibida, Joao
Mattielo, Junior Silvestri, Paulo Car-
minatti, Lara Pimentel, Evellyn Mar-
tins, Julia Smolarek, Rafaela Modrak,
Philipa Freitas, Clarissa Bregalda,
Maria Cecilia Valiatti, Mariana Tes-
saro, Sophia De Almeida Moura e Va-
lentina Lucia Goncalves.

Acompanharam o grupo a diretora
Ana Bregalda e as professoras Marisa
Tumelero e Claudia Oliveira.

Durante todo o dia, os deputados
mirins acompanharam a rotina da
Assembleia Legislativa, participa-
ram de sessoes, defenderam ideias e
apresentaram seus proprios projetos.
Entre as propostas da Escola Vitoéria
estava o PL “Pedagios Justos — Educa-
cao em Movimento”, defendido pela
lider de bancada Maria Valiatti, que
destacou a importancia de garan-
tir condigoes reais de deslocamento
para estudantes do interior.

Texto: Agéncia ALRS | Fotos: PMC
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A iniciativa da ALRS e da prefeitura promove o interesse pelo processo democratico e
incentiva o interesse das novas geracdes. Nas fotos, alunos se tornam deputados estaduais

O prefeito Jurandi Perin acompanhou a atividade e desta-
cou que vivéncias como esta despertam o interesse pela
politica, pelo didlogo e pelo olhar atento as necessidades
de cada regiao.

Além da Escola Vitéria, também participaram escolas de
Agudo, Westfalia, Eldorado do Sul e Bom Principio. Todos
os projetos apresentados pelas bancadas estudantis foram

aprovados em plenario.

A Administracao de Casca parabeniza
os estudantes pela dedicacao e pela
capacidade de argumentagao demons-
trada. E motivo de orgulho ver nossos
jovens ocupando espacos de cidadania,
dilogo e construcao coletiva. "
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APOS 20 ANOS DE ESPERA, E
SANCIONADA A NOVA LEI DAS
AGUAS DE CAXIAS DO SUL

Legislacao atualiza regras para proteger mananciais

ocialmente justa, economi-
camente viavel e ambiental-
mente sustentavel. A frase
do empreendedor Sandro
Bossardi define a Nova Lei das Aguas
de Caxias do Sul, sancionada recente-
mente pelo prefeito Adilé Didomeni-
co diante de mais de 100 pessoas no
Salao Paroquial de Vila Seca. Apro-
vada pela Camara de Vereadores em
janeiro, apds quase um ano de estu-
dos técnicos e discussdes com a co-
munidade, a Lei Complementar 812
passa a valer como o principal marco
regulatodrio para o uso e a ocupagao
do solo nas areas que garantem o
abastecimento do municipio.

A legislacao mantém a protecao am-
biental como principio central e prin-
cipal nas chamadas Zonas das Aguas,
que abrangem as bacias Dal B4, Maes-
tra, Faxinal, Marrecas, Piai, Sepultura
e Mulada. Atividades economicas com
baixo ou nenhum impacto ambiental
e edificacdes com até 18 metros de al-
tura passam a ser permitidas.

“Nao havia sentido algum em vetar,
por exemplo, uma padaria no bairro
Serrano ou uma pet shop no Jardim
Eldorado”, exemplifica o diretor-pre-
sidente do Samae, Joao Uez. “Quando
faziamos as reunides, eu via no rosto
das pessoas: ‘de novo uma reuniao
para falar sobre a Lei das Aguas?
Nunca mudou nada’. Agora, mudou.
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e permitir atividades de baixo impacto

SECOM/PMCS
Foto: Vitéria Magalhaes

Uma luta de muitos anos. A partir de
hoje, a Zona das Aguas tem uma le-
gislacao adequada”, complementa.

Para o prefeito, a sancao da lei repre-
senta um passo decisivo para garantir
agua em quantidade e de qualidade as
futuras geragdes, a0 mesmo tempo em
que oferece regras claras e justas para
quem vive, produz e investe e, inclusi-
ve, para o poder publico. Adil6 lembra
um caso envolvendo a rua Primitiva
Zatti, no bairro Sao Ciro, que, por causa
da legislacao anterior, nao poderia ser
pavimentada: “Olha bem o absurdo: a
rua de chao batido, uma baixada, iamos
14, patrolavamos, colocdvamos brita,
na primeira chuva o cascalho e a terra
iam para dentro da represa da Maestra.
Até que, em um ato de teimosia, calca-
mos a rua. E assim enfrentamos varias
questoes. O bairro Serrano, desde o co-
meco, ja deveria ter sido regulamenta-
do, de forma racional”, destaca.

Representante da Camara de Vere-
adores no ato, o vereador Aldonei
Machado define a nova lei como mais
“enxuta e adequada ao Interior” e
destaca a previsao de implantacao do
Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA), um incentivo a preservacao
para agricultores que residem em
Zona das Aguas. “O PSA vai ser revo-
lucionario”, projeta.

Outro vereador que participou ativa-
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mente do processo, Sandro Fantinel
emociona-se ao lembrar das queixas
de moradores, principalmente do
campo: “0 que eu mais ouvia é: ‘o que
eu tenho nao é meu, pois ndo posso
fazer nada. O povo deixa de ser escra-
vo de uma lei que nao permitia fazer
uso do que era dele”.

A atualizacdo da Lei das Aguas foi
preparada por uma equipe técnica,
liderada pelo engenheiro Henrique
Gustavo Koch, e debatida ao longo
do ano passado em 12 encontros com
moradores de bairros e distritos in-
seridos na Zona das Aguas, além de
reunioes com entidades representa-
tivas da comunidade. As diretrizes do
projeto foram apresentadas em uma
audiéncia publica. Por fim, o Samae
abriu uma consulta publica para re-
ceber sugestoes.

Entregue pelo Samae ao Executivo,
a matéria foi submetida ao Conselho
Municipal de Planejamento e Ges-
tao Territorial (Conseplan), antes de
o projeto de lei ser enviado ao Poder
Legislativo. Em 7 de janeiro deste
ano, a Camara de Vereadores aprovou
a Lei Complementar niimero 812.

O QUEDIZALEI

A lei define e regulamenta a chama-
da Zona das Aguas (ZA), que abran-
ge as bacias de captacdo do Dal B6,
Maestra, Faxinal, Marrecas, Piali,
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Com fiscalizagio reforcada, multas e mecanismos de recuperac¢io ambiental, a Nova Lei das Aguas consolida
uma politica moderna de gestao hidrica em Caxias do Sul

Sepultura e Mulada — responsaveis
pelo abastecimento de Caxias do Sul
atualmente e no futuro. Nessas areas,
a funcao social prioritaria é a preser-
vacao dos mananciais, com densida-
de populacional minima e regras es-
pecificas para parcelamento do solo,
edificagdes, atividades economicas e
uso dos lagos das barragens.

Com o zoneamento por niveis de
restricdo ambiental — Critico, Ele-
vado, Moderado e Baixo — a partir
de critérios técnicos, cada area tem
parametros proprios para ocupacao,
como tamanho minimo de lote, in-
dice de aproveitamento, taxa de per-
meabilidade e altura das edificacoes.
Isso permite, por exemplo, que areas
de menor fragilidade ambiental rece-
bam usos urbanos e rurais de forma
ordenada, sem comprometer a segu-
ranga hidrica do municipio.

Na prética, a nova lei abre espaco para
atividades de baixo impacto em boa
parte da Zona das Aguas. Passam a
ser permitidas, conforme o nivel de

restricao, habitacoes, comércio e ser-
vicos, turismo ligado a paisagem e a
trilhas, esportes e lazer, geracao de
energia renovavel, escolas, unidades
de sauide, agroindustrias familiares e
producao rural, desde que nao gerem
efluentes, residuos perigosos ou riscos
a qualidade da dgua. A legislacao tam-
bém reconhece e regulariza atividades
ja existentes até 31 de dezembro de
2025, garantindo seguranca juridica
para empreendimentos consolidados.

As Areas de Preservacio Permanen-
te, como margens de rios, nascentes,
banhados e encostas ingremes, con-
tinuam com ocupacao praticamente
vedada, admitindo apenas usos liga-
dos a protecdo, monitoramento, sa-
neamento e lazer controlado. Novas
edificacoes deverao contar com tra-
tamento de esgoto em nivel terciario,
evitando qualquer lancamento que
comprometa o lencol fredtico e os
cursos d’agua.

Outro avanco diz respeito a instru-
mentos econdémicos e de incentivo
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ambiental. A lei prevé, em até dois
anos, a implantagao de um sistema de
Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA), que vai remunerar ou compen-
sar proprietarios e produtores rurais
que preservem nascentes, banhados,
matas nativas e areas permeaveis, re-
conhecendo o papel dessas areas na
producdo de dgua de qualidade para
toda a populacao.

A legislacao também organiza o uso
dos lagos das barragens, permitindo
atividades educativas, esportivas e
de lazer de forma controlada, espe-
cialmente nos complexos do Dal Bé,
Maestra e Marrecas, sempre com au-
torizacao e fiscalizacdo do Samae e
da Secretaria Municipal do Esporte e
Lazer, mantendo regras rigidas con-
tra poluicao, pesca irregular e ocupa-
¢oes indevidas.

Com fiscalizagao reforcada, multas e
mecanismos de recuperacao ambien-
tal, a Nova Lei das Aguas consolida
uma politica moderna de gestao hi-
drica em Caxias do Sul. "
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COOPERACAO MUNICIPALISTA PARA
DAR TECNICA E VOZ AS PREFEITURAS
COM EQUIPES MENORES

IVAN AGATTI
Prefeito de Coronel Pilar
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Com cooperagdo bem
organizada, 0 municipio
ganha melhores condigoes
para decidir, executar

e atender a populacao
com responsabilidade,
continuidade e respeito

as competéncias de cada
esfera de governo

a rotina da prefeitura, dife-

rentes demandas chegam ao

mesmo tempo, com prazo,

regra e impacto direto no
atendimento a populacao. Em mui-
tos casos, a decisdao envolve projeto
técnico, andlise juridica, contratacao
bem especificada e o dever de expli-
car e comprovar cada etapa. Nesse
contexto, associacoes municipalistas
e consorcios pablicos tém uma fun-
cao concreta: oferecer apoio técni-
co e institucional para que a gestao
municipal atue com mais seguranca,
sem perder autonomia.

Esse apoio faz diferenca principal-
mente quando a cooperacao deixa de
ser algo eventual e passa a integrar o
trabalho da gestao. Com organizacao,
critério comum e instrumentos bem
definidos, a prefeitura ganha melho-
res condicoes para encaminhar te-
mas complexos, reduzir retrabalho e
dar continuidade as a¢des com mais
consisténcia.

Na pratica, isso aparece em situacgoes
recorrentes da administracao muni-
cipal. Quando cada prefeitura precisa
resolver tudo de forma isolada, au-
menta a chance de repetir etapas ja
enfrentadas em outros lugares, ado-
tar entendimentos diferentes sobre
a mesma regra e gastar tempo corri-
gindo procedimento. Um edital mal
especificado pode atrasar a contra-
tacdo. Um termo de referéncia fraco
pode comprometer a entrega. Uma
analise juridica incompleta pode ge-
rar inseguranca para decidir. O traba-
lho cooperado ajuda a evitar esse tipo
de desgaste ao reunir orientacao téc-
nica, modelos ja testados e referén-
cias comuns, preservando a decisao
final de cada municipio.

Outro ponto importante é a represen-
tacao institucional. As associacoes
municipalistas ajudam a reunir pau-
tas comuns, organizar prioridades e
manter didlogo com outras esferas
de governo. Com isso, as demandas
municipais chegam com mais clare-
za, mais consisténcia e melhor fun-
damentacao. Esse trabalho também
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€ no municipio que tudo acontece.
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contribui para defender necessidades
regionais de forma organizada, sem

levar temas técnicos para um am-
biente de confronto politico.

A cooperagao também pode melhorar
a execucao de servicos. Em consor-
cios publicos, é possivel estruturar
apoio técnico para projetos, especi-
ficacoes e contratacdes conjuntas,
quando isso faz sentido para os mu-
nicipios envolvidos. Esse tipo de atu-
acao tende a trazer efeitos praticos
no dia a dia: compras mais bem de-
finidas, menos interrupgoes por falha
de procedimento, melhor planeja-
mento e mais condi¢des de cumprir
etapas dentro das exigéncias legais.

Para funcionar bem, esse modelo pre-
cisa de base formal e rotina de acompa-
nhamento. Isso inclui regras previstas
em lei, definicao clara de obrigacoes,
rateio, fiscalizacao e registro das eta-
pas. Com essa organizacao, a gestao
ganha seguranga para instruir proces-
sos e assinar decisoes, porque o cami-
nho fica documentado e sujeito a um
mesmo critério de controle. Também
se cria um ambiente mais favoravel
para capacitacdo conjunta e troca de
conhecimento entre equipes técnicas.

Ao mesmo tempo, é importante man-
ter um ponto claro: cooperagdo nao
substitui a responsabilidade de cada
municipio. Controle interno, transpa-
réncia e o dever de explicar e compro-
var decisoes e gastos continuam sendo
atribuicoes da gestao municipal. Asso-
ciagoes e consoércios ajudam quando
atuam com regra clara, participacao
efetiva e publicacdo regular de atos.
Sem isso, surgem atrasos, confusao e
perda de tempo com correcoes.

Valorizar associagdes municipalistas e
consorcios publicos é valorizar uma for-
ma de trabalho que amplia apoio téc-
nico e representacao institucional para
as prefeituras. Com cooperacao bem or-
ganizada, o municipio ganha melhores
condicoes para decidir, executar e aten-
der a populacao com responsabilidade,
continuidade e respeito as competén-
cias de cada esfera de governo.
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JOSE CARLOS BREDAE A
CONEXAO DE COTIPORA COM
RECURSOS E ORCAMENTO

Com experiéncia, articulagao institucional e foco no orgcamento,
José Carlos Breda conduz seu municipio com prioridades bem
definidas, garantindo recursos, equipamentos e agoes que reforcam

frente do Executivo, José

Carlos Breda mantém o

gabinete como centro de

articulacdo com Estado e
Unido, define prioridades do orca-
mento e conduz a organizacao neces-
saria para que decisoes se convertam
em servicos, equipamentos e obras
no municipio.

Ao lado do vice-prefeito Dener Za-
nella, Breda conduz um gabinete com
atendimento organizado e canais
diretos para as demandas da rotina
administrativa. E desse nicleo que
saem encaminhamentos, prazos e
acompanhamento das agoes, além
da articulacdo com secretarias esta-
duais, ministérios, parlamentares e
equipes técnicas ligadas a programas
e repasses.

Essa atuacao ganha peso quando
o tema é orcamento e captacdo de
recursos. O gabinete passa a fun-
cionar como ponto de coordenacao
entre prioridades locais, exigéncias
técnicas e prazos administrativos,
alinhando secretarias e dando sequ-
éncia aos encaminhamentos neces-
sarios para que projetos avancem
com regularidade. Esse trabalho aju-
da a manter ritmo, evitar retrabalho
e dar direcao as frentes consideradas
prioritérias pela gestao.
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servicos publicos e obras no municipio

Jennifer Nunes
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A trajetéria de Breda ajuda a explicar
esse perfil de conducao. Ele foi secre-
tario estadual de Obras Publicas en-
tre janeiro de 2009 e marco de 2010.
A experiéncia no governo do Estado,
somada a formacdo em Economia e
a pos-graduacao em Administracao
Financeira, aparece em um modo de
gestao atento a planejamento, pra-
70s, organizacao e registro das etapas
necessarias para a execucao.

No plano municipal, essa conexao
com Porto Alegre e Brasilia se reflete
em acoes com efeito direto no fun-
cionamento dos servicos. Em outubro
de 2025, Cotipora recebeu R$ 100 mil
para a saude por emenda parlamen-
tar. Esse tipo de recurso depende de
articulacao politica e de acompanha-
mento administrativo para que possa
ser utilizado dentro das regras. Na
pratica, reforca o orcamento da area
e contribui para a continuidade de
despesas e atendimentos.

Na infraestrutura, a gestao também
avancou com reforco de equipamen-
tos. Em outubro de 2025, Breda e
Zanella receberam um rolo compac-
tador e uma mini escavadeira desti-
nados ao servico municipal. A che-
gada desses equipamentos amplia a
capacidade de execucao da prefeitu-
ra, melhora o planejamento de ma-
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nutencao de vias e estradas e da mais
condicoes de resposta as demandas
da rotina de obras e conservacao.

A reconstrucdo apds as enchentes
exigiu outra frente de atuacao, com
alinhamento entre necessidade das
familias, regras do programa e acom-
panhamento das etapas. Nesse con-
texto, Breda assinou termo com o Go-
verno do Estado voltado a construcao
de dez moradias para familias afeta-
das. A iniciativa mostra uma atuagao
que combina articulacdo institucio-
nal e acompanhamento local para
que o atendimento avance com base
legal, cronograma e organizacao.

O orcamento municipal também apa-
rece como eixo de coordenacao dessa
conducao. Em 2025, a Prefeitura re-
alizou reuniao publica para discutir
as prioridades do orcamento de 2026,
com apresentacdo de dareas como
saide e obras. Esse tipo de agenda
organiza metas, orienta escolhas e
prepara o municipio para defender
prioridades em convénios, emendas
e projetos ao longo do ciclo seguinte.

Na mesma linha, Breda conduziu ex-
planacao sobre a Lei de Diretrizes Or-
camentdrias para o ciclo 2026 a 2028,
ao lado da secretdria da Fazenda e
Administracao, Elisandra Scussel. A
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Pela quarta vez no cargo de prefeito, Breda retine experiéncia de gestao e atuacao publica para conduzir
prioridades, organizar o orcamento e apoiar agoes que chegam ao dia a dia da populagao cotiporanense

LDO orienta o planejamento do or-
camento e ajuda a organizar o que
pode avancar em projetos, contratos
e despesas, dando referéncia para o
trabalho entre gabinete e secretarias.

Ao longo dessas frentes, o gabine-
te atua como centro de coordena-
cdo politica e administrativa, com
foco em prioridades, formalizacao

e acompanhamento. Quando esse
trabalho estda bem alinhado com as
equipes técnicas e com o calendario
de execucdo, o resultado aparece de
forma objetiva no municipio: recurso
aplicado, equipamento em operacao,
obras em andamento e acoes estrutu-
radas para atender a populacao.

Com populacao estimada em 3.846
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habitantes, Cotipora mantém uma
gestdo que exige definicao clara de
prioridades e uso responsavel de
tempo e recursos. Ao conduzir o ga-
binete como ponto de conexao entre
orcamento, captacao e execucao, Bre-
da consolida uma forma de governar
em que planejamento e articulacdo
institucional se traduzem em entre-
gas para a populacao. "
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FABIANA GIACOMINEA
PASSAGEM DO LEGISLATIVO A
LIDERANCA DO MUNICIPIO

Eleita para comandar Dois Lajeados no ciclo 2025-2028, ela assume
uma fungéo que retine a decisao e a entrega e mostra, no dia a dia, o
que muda quando a politica sai da Camara e passa ao gabinete

abiana Giacomin foi eleita
prefeita de Dois Lajeados
para o mandato de 2025 a
2028. A vitéria nas urnas em
2024 fecha uma trajetéria que a leva
de funcdes politicas anteriores a che-
fia do Executivo, uma posicdo que,
em municipios menores, junta atos
formais e respostas rapidas a deman-
das que chegam direto a prefeitura,
muitas vezes sem filtro e sem espera.

A passagem entre o trabalho legisla-
tivo e o executivo costuma ser senti-
da menos como troca de tema e mais
como troca de ritmo e de responsa-
bilidade. No Legislativo, a pauta se
organiza por proposta, debate, vo-
tacao e fiscalizacao. No Executivo, o
caminho encurta: a decisao precisa
se transformar em ato administrati-
vo, virar rotina interna, seguir para
as secretarias certas, responder a pe-
didos formais e, quando necessario,
virar projeto de lei para tramitar na
Camara.

O Gabinete do Prefeito retine atri-
buicoes que ajudam a entender essa
mudanga de posicdo. E dali que saem
nomeacoes e exoneracdes de cargos
em comissao, a coordenacao do fun-
cionamento administrativo, a assina-
tura e publicacao de decretos e regu-
lamentos, a sancao e promulgacao de
leis e, quando cabivel, o veto a pro-
jetos. Também passa pelo gabinete
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o envio ao Legislativo do plano plu-
rianual, da lei de diretrizes orcamen-
tarias e da proposta de orcamento.
Em cidades menores, esse conjunto
de deveres costuma exigir acompa-
nhamento didrio de prazos, etapas e
consequéncias, porque um atraso pe-
queno pode travar uma contratacao,
uma obra ou um servico.

Quando a experiéncia anterior inclui
convivéncia com a Camara, a admi-
nistracdo ganha um ganho prético:
entender o tempo politico e o rito
formal. Projetos que dependem de
autorizacao legislativa, pedidos de
informacao e cobrancas publicas dei-
xam de ser confusao fora do governo
e entram na lista de prioridades da
gestao. O gabinete precisa dar previ-
sibilidade a etapas que, para o cida-
dao, aparecem como uma pergunta
s6: quando comeca, quanto custa,
quem faz e quem responde. Por tras
dessa pergunta, existe diferenca en-
tre decidir, formalizar, contratar, exe-
cutar e entregar — em cada etapa tem
regras e responsaveis proprios.

Na chefia do Executivo, também se
acumulam tarefas que raramente ga-
nham espaco no debate eleitoral, mas
definem a eficdcia da administracao.
A prefeitura administra bens e re-
ceitas, conduz arrecadacao e fiscali-
zacao de tributos, planeja e executa
servicos municipais, analisa requeri-
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mentos e representacoes dirigidas ao
governo e precisa responder, dentro
do prazo, as solicitacoes formais da
Camara. Em um municipio pequeno,
a prefeita acaba sendo o ponto de
encontro desses fluxos, coordenando
0 que exige decisao politica, o que é
dever administrativo e o que depende
de procedimento técnico.

Em Dois Lajeados, a chefia

do Executivo coloca Fabiana
Giacomin no centro dessa
rotina, onde a experiéncia
acumulada precisa se traduzir
em decisOes que seguem 0
caminho certo, tramitam sem
tropecos e tém efeito claro no
funcionamento do municipio

Fabiana concorreu pelo Progressistas
e teve como vice Daian Cavanus. A
formacao da chapa d4 base politica e
administrativa, porque vice-prefeitu-
ra e gabinete se conectam no dia a dia
por agendas, representacoes e con-
versas com instituicoes locais. Nesse
conjunto de rotinas, a estabilidade
do governo aparece tanto em resulta-
dos visiveis quanto na capacidade de
manter o cotidiano funcionando: atos
publicados, prazos cumpridos, equipe
organizada e planejamento orcamen-
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Em Dois Lajeados, a chefia do Executivo coloca Fabiana Giacomin no centro de uma rotina de sucesso, onde a
experiéncia acumulada precisa se traduzir em decisdes que seguem o caminho certo, tramitam sem tropecos e
tém efeito claro no funcionamento do municipio

tario encaminhado no tempo certo.

A passagem do Legislativo e da vice-
-prefeitura para a prefeitura costuma
exigir um repertdrio especifico. Pede
critério para separar demanda legitima
de urgéncia momenténea, capacidade
de transformar conversa em decisao for-
mal e disciplina para manter o munici-
pio dentro de regras, prazos e controles
que, quando falham, geram problema

institucional — como contratacao tra-
vada, questionamento formal, retraba-
lho e atraso em entrega. O centro des-
sa mudanca esta ai: a politica deixa de
ficar concentrada na mediacao e passa
a aparecer na execu¢ao, com assinatura,
despacho e responsabilidade direta.

O peso desse movimento aparece no
conjunto de atos e encaminhamentos
que sustentam a administracado mu-
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nicipal: planejamento e orcamento,
decretos e regulamentos, projetos
enviados a Camara, respostas for-
mais e organizacao interna. Em Dois
Lajeados, a chefia do Executivo colo-
ca Fabiana Giacomin no centro dessa
rotina, onde a experiéncia acumulada
precisa se traduzir em decisoes que
seguem o caminho certo, tramitam
sem tropecos e tém efeito claro no
funcionamento do municipio. L]
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© FAGUNDES VARELA

MUNICIPIO DE FAGUNDES VARELA
E PREMIADO COM O SELO OURO DE
TRANSPARENCIA PUBLICA!

O Municipio de Fagundes Varela foi reconhecido com o
Selo Ouro de Transparéncia Publica no ambito do
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP)

Municipio de Fagundes Va-

rela foi reconhecido com o

Selo Ouro de Transparéncia

Publica no ambito do Pro-
grama Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP), iniciativa anual que
avalia e premia os portais das ins-
tituicdes publicas que se destacam
pela qualidade e acessibilidade das
informacoes disponibilizadas a po-
pulacao.

O PNTP consolidou-se como um im-
portante marco na promocao da trans-
paréncia e no aperfeicoamento da
gestao publica no Brasil, estimulando
a transparéncia ativa e garantindo o
acesso dos cidadaos a informacoes es-
senciais. Anualmente, mais de 8.000
portais sao avaliados em uma acao
coordenada que envolve os 33 Tribu-
nais de Contas do pais, abrangendo os
Tribunais de Contas dos Estados, do
Distrito Federal, dos Municipios e o
Tribunal de Contas da Uniao.

Na avaliacdo realizada no ano de
2025, os portais do Poder Executi-
vo e do Poder Legislativo de Fagun-
des Varela foram premiados com o
Selo Ouro de Transparéncia Publi-
ca, alcancando indices de 87,25% e
89,12%, respectivamente. O processo
de avaliacao teve inicio em abril e foi
concluido apenas no més de dezem-
bro, evidenciando o rigor e a abran-
géncia da anélise.
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SELO OURO NO PNTP

Fagundes Varela recebeu o Selo Ouro de Transparéncia Publica no PNTP
2025, com reconhecimento aos portais do Executivo e do Legislativo
pela qualidade, acessibilidade e organizacdo das informagdes

disponibilizadas a populacao

Essa conquista é resultado de um esfor-
¢o conjunto e articulado entre a Admi-
nistracao Municipal, juntamente com o
Controle Interno e todas as Secretarias
Municipais, além do comprometimento
dos servidores publicos, que ndo medi-
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ram esforcos para aprimorar os proces-
s0s, organizar as informacoes e garantir
a correta e tempestiva divulgacao dos
dados, demonstrando o compromisso
da gestao com a transparéncia, a res-
ponsabilidade e o respeito ao cidadao.
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RECONHECIMENTO A TRANSPARENCIA
O reconhecimento no PNTP 2025 reforca o compromisso de Fagundes Varela com a transparéncia, a
organizacao das informacoes piblicas e a qualificacao continua do acesso da populacao aos dados da

administragao. Na foto, o prefeito
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FARROUPILHA NO TOP 3 NACIONAL
DA EDUCACAO E A TRADUGAO DOS
INDICADORES EM DECISAO DE REDE

Na etapa nacional do Prémio Band Cidades Excelentes, em Brasilia,
Farroupilha ficou entre as trés melhores do pais em Educacéo e
levou esse resultado para a rotina da rede, com turno integral e

noite de premiacao do Pré-

mio Band Cidades Excelentes,

realizada em Brasilia, no final

de 2025, colocou Farroupilha
na mesma comparacdo que retine ges-
tores de todo o pais: o municipio ficou
entre os trés melhores do Brasil no pilar
Educacao, na categoria de cidades entre
30 mil e 100 mil habitantes.

O resultado chama atencao por um
motivo simples: ndo é algo baseado
em um Unico ndmero. O prémio usa o
IGMA, um indice que junta indicado-
res publicos e organiza a comparac¢ao
por porte populacional, primeiro nas
etapas estaduais e depois na etapa
nacional. Quando esse tipo de com-
paracao funciona bem, ele costuma
mostrar um trabalho que se repete e
déa resultado — nao em um ponto iso-
lado, mas em varias medidas ao mes-
mo tempo, ao longo do tempo.

Na cerimonia, o prefeito Jonas To-
mazini e o vice-prefeito Thiago Bru-
net receberam o troféu em nome do
municipio. O tom do discurso local
apontou para uma rede que depende
menos de acao pontual e mais de ro-
tina: escola funcionando no dia a dia,
equipe organizada, acompanhamen-
to continuo e participacao das fami-
lias na vida escolar.

Oregulamento da edicao de 2025 des-
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nova escola no bairro América

SECOM PMF
Foto: Acervo Pessoal

creve esse desenho em duas camadas.
Na etapa estadual, os municipios sao
agrupados por porte e aparecem o0s
destaques de cada pilar; na etapa na-
cional, Brasilia concentra o anuncio
dos trés melhores do pais por pilar e
por categoria populacional. A l6gica
é simples: colocar lado a lado reali-
dades parecidas e medir desempenho
com base em dados publicos, usando
as mesmas regras para todos.

Em Educacado, o IGMA retne um con-
junto de pontos acompanhados que
vai do basico — como permanéncia e
distorcao idade-série — até aspectos
de investimento e resultado. Por isso,
o prémio também funciona como re-
conhecimento e como fotografia do
sistema: o indicador ajuda a orientar
prioridades, e a rede traduz esse re-
trato em decisdes, acompanhamento
e execucdo no dia a dia escolar.

E nesse ponto que a agenda local
fica mais clara. No mesmo periodo
em que Farroupilha apareceu entre
os destaques nacionais, a prefeitura
comunicou um movimento de rede
com impacto direto na vida das fa-
milias: a construcdo de uma escola
municipal de ensino fundamental
com atendimento em turno integral
no bairro América, com capacidade
anunciada de até 250 estudantes, do
1° a0 9° ano.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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Essa decisdo conversa com perguntas
praticas que um indice como o IGMA
costuma colocar na mesa: onde a rede
precisa ampliar capacidade, onde a es-
trutura exige reforco, em que bairros o
crescimento da cidade pede expansao
do atendimento, e como apoiar quem
precisa conciliar trabalho e cuidado.
Quando o turno integral entra no de-
senho, a discussao sai do planejamen-
to e entra na rotina: a escola passa a
organizar o dia de criancas e respon-
saveis, com efeito direto no horario,
no deslocamento e no tempo dispo-
nivel para estudo e acompanhamento.

O antncio veio junto de uma leitura
clara de prioridade. A mensagem pu-
blica da prefeitura ligou o reconheci-
mento nacional a um ciclo que conti-
nua e apresentou a nova escola como
parte concreta dessa continuidade.
Nesse contexto, a premiacado reforca o
compromisso com a continuidade das
entregas: se a cidade se coloca como
referéncia, o passo seguinte aparece
na escola de verdade, na capacidade
de atendimento e na sustentacdo do
planejamento apresentado.

Na abertura do ano letivo de 2026,
a rede municipal voltou ao centro
do noticiario local, com a ordem
de grandeza apontada em torno de
nove mil estudantes e com a escola
de turno integral no bairro América
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Na ceriménia, o prefeito Jonas Tomazini e o vice-prefeito Thiago Brunet receberam o troféu em nome do
municipio. O discurso destacou uma rede conduzida com trabalho continuo, organiza¢cao e acompanhamento
permanente: escola funcionando no dia a dia, equipe organizada, acompanhamento continuo e participacao

das familias na vida escolar

tratada como um marco do inicio do
ano. Esse tipo de informacao ajuda a
dimensionar o sistema e a entender
por que decisoes de expansao deixam
de ser um detalhe interno e passam a
ser assunto publico: mexem com va-
gas, com estrutura, com planejamen-
to e com a vida real das familias.

O que o Prémio Band Cidades Ex-
celentes sinaliza, no fim, é o re-
conhecimento de um trabalho e a
continuidade de uma linha de ges-
tdo. Quando indicadores publicos
colocam um municipio entre os
melhores do pais, ganha forca a ex-
pectativa de continuidade de esco-
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lhas no mesmo padrao de trabalho:
planejar, acompanhar e entregar.
Em Farroupilha, essa ligacao entre
reconhecimento e gestdo aparece
quando a conquista se conecta ao
bairro, em decisoes como ampliar a
rede e adotar o turno integral como
modelo. "
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SALA DO EMPREENDEDOR DE
FLORES DA CUNHA RECEBE
SELO OURO EM ATENDIMENTO

Municipio é o tinico da Serra a alcangar a

Sala do Empreendedor de
Flores da Cunha conquis-
tou, mais uma vez, o nivel
maximo de certificacao, em
reconhecimento a qualidade con-
sistente do atendimento prestado
aos pequenos negocios locais. Dos
232 municipios gatichos que contam
com a iniciativa, apenas 21 (9%) al-
cancaram a avaliacdo mdaxima, sen-
do Flores da Cunha o tnico da Serra
a receber o selo ouro nesta edicao.

A certificacao, concedida pela Fun-
dacao Nacional da Qualidade (FNQ)
e pelo Sebrae/RS, destaca as Salas
do Empreendedor que se sobressaem
pelas boas praticas de atendimento,
orientacdo e suporte as empresas
do municipio. A premiacao foi en-
tregue ao secretario de Desenvol-
vimento Econdémico, Turismo, Cul-
tura e Inovacao, Tiago Centenaro
Mignoni, e ao coordenador da Sala
do Empreendedor, Douglas Ma-
ciel da Silva em cerimé6nia oficial.

Para Mignoni, o reconhecimento
confirma o compromisso de Flores
da Cunha com o fortalecimento dos
pequenos negdcios e locais. “A Sala
do Empreendedor é um espaco que
orienta, facilita processos e aproxima
o poder publico de quem empreende
no municipio. Seguiremos aprimo-
rando nossas agoes para impulsionar
o desenvolvimento econémico local”,
afirma.
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premiacdo maxima do Sebrae/RS

Enzo Manfron/Comunicagdo
Foto: PMFC

O SIGNIFICADO DA CONQUISTA

A Sala do Empreendedor de Flores
da Cunha conquistou o Selo Ouro
de referéncia em atendimento do

Sebrae/RS em 2025, posicionando-se

entre os apenas 9% dos municipios
gauchos (21 no total) que alcangaram
a avaliagdo maxima. A certificagao
destaca a exceléncia no suporte,
desburocratizagao e agilidade na
formalizagdo de pequenos negdcios,
sendo a Unica da Serra a receber a
premiacao no ciclo.

Destaques da Conquista e
Servicos:

Reconhecimento Maximo: A
certificagdo é concedida pelo
Sebrae/RS e Fundagao Nacional da
Qualidade (FNQ), reconhecendo a
alta qualidade no atendimento ao
Microempreendedor Individual (MEI)
e empresas locais.

Agilidade e Resultados:

Com foco na desburocratizagao,

o espaco facilita a abertura de
empresas, com redugao significativa
no tempo de consulta e formalizagao,
registrando mais de 20 mil
atendimentos desde 2021.

A certificagdo, concedida pela
Fundagdo Nacional da Qualidade
(FNQ) e pelo Sebrae/RS, destaca
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as Salas do Empreendedor que se
sobressaem pelas boas préticas de
atendimento, orientagdo e suporte as
empresas.

Este reconhecimento reforga o
compromisso da Prefeitura de Flores
da Cunha com o desenvolvimento
econdmico e o fortalecimento do
empreendedorismo local.

Suporte ao Empreendedor:

Oferece servigos de formalizagao,
regularizagao, consultorias e
orientagao, funcionando como um
importante elo entre o poder publico e
o setor privado no municipio.

Contato:

A Sala do Empreendedor disponibiliza
suporte pelo nimero abaixo.
WhatsApp: (54) 99602-3828.
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RECONHECIMENTO

Dos 232 municipios gatichos que contam com a iniciativa, apenas 21 (9%) alcangaram a avaliagao maxima,
sendo Flores da Cunha o tinico da Serra a receber o Selo Ouro. A premiacao foi entregue ao secretario de
Desenvolvimento Econdmico, Turismo, Cultura e Inovacgao, Tiago Centenaro Mignoni, e ao coordenador da Sala
do Empreendedor, Douglas Maciel da Silva
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10 municipio que tudo acontece.
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SERGIO
CHESINI

PREFEITO DE GARIBALDI

Edlicéo: Lucio Vaz
Entrevista: Claudio Andrade e Lucio Vaz
Revisdo: Patricia Cruz
Fotos: ChicoPinheyro/Revista Em Evidéncia

Aos 150 anos de historia e com uma agenda marcada por obras, turismo, educagao
e satide, Garibaldi reafirma seu protagonismo na Serra Gaticha como Capital
Nacional do Espumante. Na entrevista, o prefeito detalha prioridades da gestao,
investimentos em infraestrutura urbana e rural, acoes de zeladoria, projetos de
mobilidade e a estratégia para ampliar o turismo com base na identidade local e na
valorizagdo das tradigoes italianas. O Programa Em Evidéncia na TV (aos domingos
na Masper TV, canal 520 da Claro NET, das 17h30 as 19h, e também no canal
@revistaemevidencia no YouTube) entrevistou o prefeito, que falou sobre esses e
outros temas, com exclusividade. Confira

Como comegou a historia do champa-
nhe em Garibaldi e por que a cidade
tem essa singularidade em relagao ao
uso do termo Champagne?

Em 1913, Manoel Peterlongo Filho
lancou pela primeira vez no Brasil, na
cidade de Garibaldi, o champanhe. Em
1915, ele registrou a marca Champag-
ne. Por isso, a nossa € a inica empresa
fora da regiao de Champagne, na Fran-

ca, que pode utilizar em seus rétulos a
denominacao Champagne, pelo méto-
do champenoise.

No inicio de uma gestdo, com muitas
demandas e um orcamento apertado,
como a prefeitura define o que entra
primeiro e o que fica para depois, espe-
cialmente na hora de realizar obras?

Como fazemos nas empresas € em
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casa: elegem-se prioridades. Desde o
primeiro ano da nossa administracao,
a prioridade nimero um é a educacao.
Nenhuma crianca sem escola e nenhu-
ma crianca sem creche, porque preci-
samos dar a oportunidade para nossos
filhos e netos terem acesso a uma edu-
cacao de qualidade. Investimos muito
nisso em primeiro lugar.

Em segundo lugar, vem a saude. Ela é
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um bem universal e o melhor que te-
mos para preservar a vida, principal-
mente para as pessoas idosas que tan-
to trabalharam e construiram nossa
cidade. Quando a doenca bate a porta,
as vezes faltam recursos ou até mesmo
orientacao. Por isso, a Constituicao nos
obriga a aplicar 15% da receita liquida
na area, mas nos investimos muito
mais. Chegamos a investir 23,5% em
determinados anos e, no ano passado,
aplicamos 21,36%. Saide e educacao
se fazem com recursos, e essas sio as
nossas prioridades.

A prefeitura apresentou um balan-
¢o com mais de 30 obras e acoes em
infraestrutura. O que esse volume de
entregas revela sobre a capacidade de
investimento do municipio e sobre o
que foi feito na prdtica?

Felizmente, Garibaldi é uma cidade
bastante pujante. Temos uma indus-
tria, um comércio e um setor de servi-
cos muito fortes, o que d4 um retorno
muito bom de tributos para o nosso
municipio. Além de investirmos acima
da média em sadde e educacao, ainda
nos restam recursos confortdveis para
aplicar em infraestrutura e, este ano,
no turismo.

Foram mais de 30 obras recentes. Fi-
zemos o maior trecho continuo de as-
falto da nossa histoéria: foram quatro
quilometros no nosso interior. Trata-
mos todos igualmente, com obras na
cidade, nos bairros e na area rural.

Qual é a relagdo entre drea urbana e
drea rural em Garibaldi hoje, e como
a histéria das emancipagoes do muni-
cipio ajuda a explicar essa configura-
¢ao?

Garibaldi ja sofreu trés emancipagoes.
Quatro, se contarmos a de Carlos Bar-
bosa, em 1959. Emanciparam-se Dal-
tro Filho, que hoje compoe Imigrante;
Boa Vista do Sul, que era nosso distri-
to; e Coronel Pilar, que também era
nosso distrito. Esses novos municipios
levaram a maior fatia da nossa drea ru-
ral original.

44 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°120

INSTITUTO BRASILEIRO DE SAUDE ENSINO PESQUISA E
EXTENSAC PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANG

o

R #2% IBSAUDE
Hoje, 82% do nosso territério é area
urbana e s6 18% ¢é area rural. Porém, é
uma area rural muito bonita e produ-
tiva, repleta de vinicolas e parreirais.
Para se ter uma ideia, 54% da Denomi-
nacao de Origem do Vale dos Vinhedos
fica em Garibaldi, assim como 34% de
toda a area do Vale. Por isso, fizemos
grandes investimentos em pavimenta-
cao, levando o asfalto e o turista para o
nosso interior, que é lindissimo.

Como Garibaldi e os municipios da
Regido da Uva e Vinho estdo estrutu-
rando o turismo e de que forma a ci-
dade tem levado essas atragoes para
as ruas?

N6s fazemos parte de uma regiao bas-
tante rica, com atracoes voltadas ao
turismo natural, enoturismo e eno-
gastronomia. Garibaldi tem 150 anos
de histéria, desde a época da colonia
Conde d'Eu, e possui cantinas maravi-
lhosas.

Estamos incentivando a agroindistria
para valorizar o que as nossas nonas
mais sabem fazer: resgatar as receitas
e iguarias que os imigrantes trouxe-
ram da Itélia. Essas tradicdes passam
de geracao em geracao e hoje chegam
aos nossos turistas. Também promo-
vemos festivais de rua com acesso
gratuito, onde cada um consome o
que deseja, com opgoes para todos os
gostos. E uma verdadeira alegria que
remete aquelas antigas quermesses
feitas ao redor da igreja.

O que é a festa Vintage e como ela se
organiza no calenddrio de eventos do
municipio?

O Vintage tera sua proxima edicao no
dia 13 de marco. E uma festa fantasti-
ca que retne cerca de 22 mil pessoas
na nossa Rua Buarque de Macedo, que
tem seus casardes historicos preserva-
dos. O publico se veste com roupas de
época, dos anos 1920 aos anos 1960.
Temos veiculos antigos, musica nas
sacadas dos prédios e nas ruas, além
da nossa alta gastronomia servida a
céu aberto. Cada restaurante prepara
um prato especial e 0os nossos espu-
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mantes sdo servidos para todos. E um
verdadeiro festival.

Qual é a populagdo do municipio e a
qual distdancia Garibaldi fica da capi-
tal gaticha?

Ficamos a uma hora e meia de Porto
Alegre, a cerca de 110 quilometros de
distancia. A cidade tem 37 mil habi-
tantes.

Garibaldi se apresenta como “um pe-
dacinho da Itdlia fora da Itdlia”. O
que sustenta essa identidade no coti-
diano da cidade?

E uma cidade que mantém as caracteris-
ticas tipicas da Italia. Mantemos muito
as tradicoes, o dialeto véneto ainda é
falado e preservamos toda a histéria e a
cultura dos nossos imigrantes italianos.

No tiltimo aniversdrio do municipio,
houve uma visita simbdlica ligada a
Giuseppe e Anita Garibaldi. O que
ocorreu e qual foi o gesto realizado no
museu local?

Recebemos no ano passado o tatara-
neto de Giuseppe Garibaldi. Junto com
o Instituto Cultural Anita Garibaldi de
Laguna, plantamos no museu munici-
pal uma muda da Rosa de Anita, de-
dicada a ela. E, recentemente, a muda
floriu para a alegria de todos nos, re-
forcando essa nossa devocao histérica
a Giuseppe e Anita Garibaldi.

A imigragdo italiana no Rio Grande
do Sul aparece como um eixo central
da historia local. Quais sdo os marcos
em relagdo ao inicio da imigragdo e aos
acontecimentos ligados a Garibaldi?

Os primeiros imigrantes chegaram em
1875. Logo na primeira década da imi-
gracao, a cidade foi contemplada com
o primeiro consul italiano do estado
do Rio Grande do Sul. Abramo Canini
residia em Garibaldi em 1884 e deu um
apoio fundamental a colonizacao. Te-
mos uma histdria muito rica que deve-
mos a esses pioneiros.

Além de obras, a manutengdo cotidia-
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na e a zeladoria pesam na avaliacdo
do cidaddo. Como a cidade estruturou
esse cuidado didrio?

Iniciamos cuidando do mais impor-
tante: as pessoas, através da saude
e da educacgao. A segunda missao de
um prefeito é cuidar do espaco urba-
no. Para isso, criamos a Secretaria de
Servicos Urbanos, que se ocupa dos
detalhes: plantar uma flor, desentupir
uma boca de lobo, reparar o asfalto
desgastado, colocar um banco novo,
revitalizar a praca, garantir que o
chafariz funcione e que a internet pu-
blica esteja ativa.

E a missdo de vestir a cidade. Garibal-

P,
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di é bela e bem cuidada porque temos
uma equipe que se dedica 24 horas por
dia a esses pequenos detalhes.

Como a postura da prefeitura em ser
a “porta de entrada” das demandas se
conecta com a estratégia de turismo e
com a identidade de Capital Nacional
do Espumante?

A prefeitura recebe as demandas da
populacao e temos o cuidado de aten-
der e encaminhar tudo da melhor for-
ma. No turismo, tratamos Garibaldi
como a verdadeira Capital Nacional do
Espumante com muito embasamento.

Em 1913, lancou-se o primeiro espu-
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Hoje produzimos
excelentes bebidas,
premiadas no Brasil e no
exterior. Por isso, elegemos
0 turismo como uma das
grandes prioridades de
investimento deste ano

B vidin 6 |

mante do Brasil na cidade. Em 1951,
a Georges Aubert lancou o primeiro
champanhe pelo método Charmat. E,
em 1978, a Martini & Rossi trouxe o
Moscatel, pelo processo Asti. Hoje pro-
duzimos excelentes bebidas, premia-
das no Brasil e no exterior. Por isso,
elegemos o turismo como uma das
grandes prioridades de investimento
deste ano.

O que estd previsto no plano de mo-
bilidade urbana para reforcar a iden-
tidade do espumante no transito da
cidade?

Vamos implementar ainda este ano
um plano de mobilidade urbana para
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dar maior fluidez ao transito. Plane-
jamos um novo sistema de rétulas, e
cada uma delas terd um elemento vi-
sual que remete a nossa vocacao como
Capital Nacional do Espumante.

Qual é a relagao historica de Garibal-
di com a ferrovia e o que o passeio da
Maria Fumaga representa para a re-
giao?

A nossa ferrovia integra o roteiro da
saudosa Maria Fumaca, um passeio
maravilhoso que sai de Bento Gongal-
ves, passa por Garibaldi e vai até Car-
los Barbosa. E uma atragdo que reme-
te aos tempos aureos dos trens e que
precisa ser cada vez mais valorizada,
ja que hoje, infelizmente, o Rio Grande
do Sul sofre com a falta de infraestru-
tura ferrovidria.

Quais sdo os projetos atuais da pre-
feitura ligados aos museus, aos monu-
mentos e ao turismo religioso?

No6s estamos revitalizando o nosso
museu, onde ja fica 0 monumento da
imigracao italiana inaugurado no ano
passado, e onde vamos instalar um
busto em homenagem a Anita Gari-
baldi. Também em mar¢o vamos inau-
gurar um busto dedicado a Armando
Peterlongo, o grande pioneiro na ela-
boracdo dos espumantes locais, que
merece esse reconhecimento.

No turismo religioso, Garibaldi possui
uma igreja matriz belissima, a segun-
da do estado em estilo neogotico. Va-
mos construir uma Via Sacra arboriza-
da com oliveiras, ligando a Rua Jalio de
Castilhos a Ermida de Nossa Senhora
de Fatima, com um horto no topo. A
religiosidade chegou com a imigracao;
a primeira coisa que os colonos fize-
ram foi erguer uma cruz de madeira
pararezar a primeira missa. Hoje, inte-
gramos a Rota dos Capitéis junto com
Bento Gongalves e outros oito munici-
pios, resgatando as pequenas capelas
de pedra que os imigrantes construi-
am quando nao podiam ir a igreja.

Como estao os investimentos e incen-
tivos na hotelaria local, e qual é o des-
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taque da cidade na drea gastronomica?

Temos hoje oito grandes projetos de
hotelaria em andamento. Um deles
sera espetacular, com um conceito di-
ferenciado que vai projetar Garibaldi
para o mundo. Na gastronomia, a cida-
de abriga dois dos cem melhores res-
taurantes do Brasil, ambos localizados
na nossa area rural: o Valle Rustico e a
Osteria Della Colombina.

Na educacao, quais sdo os pilares da
gestao para garantir o aprendizado, e
qual foi o impacto da ampliacao da Es-
cola Municipal Pedro Cattani?

Investir em educacao exige trés pilares
fundamentais. O primeiro é a infraes-
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trutura: todas as nossas salas de aula
tém ar-condicionado para que o aluno
tenha conforto e aprenda melhor. O
segundo é o aperfeicoamento cons-
tante dos professores. E o terceiro é a
interacdo entre escola e familia, por-
que a educagao s6 é completa e segura
quando ambas fazem a sua parte.

Buscamos sempre novas metodolo-
gias, a exemplo da adocao do pro-
grama Ensina Brasil, que tem resul-
tados fantdsticos. A ampliacao da
Escola Pedro Cattani entregou pra-
ticamente uma escola nova: o prédio
conta agora com 19 salas de aula mo-
dernas e abriu capacidade para mais
de mil novos alunos. O espaco tem
area de lazer e estd preparado para
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Nenhuma crianga sem escola e
nenhuma crianca sem creche,

porque precisamos dar a

oportunidade para nossos filhos e
netos terem acesso a uma educacao
de qualidade. Investimos muito nisso

em primeiro lugar

Fin

o contraturno escolar, mantendo as
criancgas em seguranca com oficinas
de teatro e musica enquanto os pais
trabalham.

Como funciona a parceria da rede
municipal com o SENAI e a FIERGS, e
quais sao os planos de ampliagao des-
sa oferta técnica?

Temos uma parceria fantastica com o
SENAI, que oferece trilhas de aprendi-
zagem técnica no contraturno escolar.
Hoje temos cerca de 300 vagas, mas o
espaco ja ficou pequeno. N6s vamos
dobrar o tamanho da escola técnica no
municipio junto com a FIERGS. Esse
casamento da educacgao basica com o
ensino profissionalizante deu tao cer-

to que, em época de matricula, os pais

chegam a ir para a fila de madrugada
para garantir a vaga dos filhos.

Por que o municipio investe em saiide
acima do percentual minimo exigido
por lei, e quais sdo as principais en-
tregas e servicos recentes nessa drea?

Nossa populacao estd envelhecendo e
a demanda por servigos médicos cres-
ce proporcionalmente. Por isso inves-
timos rotineiramente acima dos 15%
constitucionais. Em parceria com o Es-
tado e com nosso hospital filantrépico,
que atende a mais de 30 municipios da
regiao, inauguramos um novo bloco
cirargico de quatro salas e 11 leitos de
recuperacdo. E uma estrutura de pri-
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Nas urgéncias, temos o0 PAM 24 Horas,
que ganha agora o suporte da nova UBS
Santa Terezinha para absorver os aten-
dimentos basicos. Também iniciaremos
a construcao de uma UBS no bairro Bela
Vista 2, evitando que os moradores pre-
cisem cruzar a Rodovia 453 e se colo-
car em risco. Além da estrutura fisica,
mantemos um servico de atendimento
domiciliar para curativos e locomocao
de pacientes debilitados, além de cam-
panhas ativas de vacinacao.

meiro mundo.

Como foi concebida a agao de revisdo
do Bolsa Familia aliada a oferta de
emprego que ganhou destaque nacio-
nal, e como ela funciona na prdtica?

Aderimos a essa iniciativa em conjun-
to com a AMESNE, a partir de uma
acdo liderada pelo prefeito de Bento
Gongcalves, Diogo Siqueira. O objetivo
é dar dignidade a pessoa: ndo apenas
dar o peixe, mas ensinar a pescar.

Toda a Serra Gaticha estd carente de
mao de obra. No entanto, algumas
pessoas acabam se acomodando com o
beneficio por toda a vida, gerando dis-
torcoes. O que fizemos foi enviar assis-
tentes sociais para visitar os cadastra-
dos, verificar se tém condigdes fisicas
de atuar e, no mesmo momento, ofere-
cer vagas de trabalho formal. Se a pes-
soa tem totais condi¢oes, recebe opor-
tunidades e mesmo assim se recusa a
trabalhar, o beneficio é suspenso. Com
essa triagem criteriosa, reduzimos o
nimero de beneficidrios do municipio
de 389 para 314 familias, mantendo a
assisténcia financeira exclusivamente
para quem realmente precisa.

Quais sdo os proximos grandes even-
tos no calendadrio turistico da cidade?

Deixo o convite para a préxima edicao
do Vintage, que ocorre no dia 13 de
marco. E logo em seguida, de 10a 12 de
abril, teremos o Festival do Grostoli,
que é um sucesso absoluto ao resgatar
essa iguaria tradicional da nossa culi-
naria, preparada pelas préprias nonas
da nossa comunidade. "
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A ATUACAO DO PREFEITO NERI LEVA AS
DEMANDAS DE GUABIJU A BRASILIA

Recentemente, o prefeito Neri Rosa da Silva levou a Brasilia
demandas de seu municipio. Por tras da agenda, ha trabalho de
gestao para transformar necessidades locais em projetos bem
apresentados, aptos a analise e com possibilidade de financiamento

o fim de 2025, o prefeito de

Guabiju (RS), Neri Rosa da

Silva, esteve em Brasilia para

buscar recursos e acompa-
nhar agendas que influenciam o rit-
mo de investimentos do municipio. A
ida a capital federal ganha relevancia
quando se observa o trabalho que a
sustenta: a capacidade de transfor-
mar demanda do dia a dia em um
pedido formal, com objetivo claro,
documentacao em ordem e encami-
nhamento adequado as exigéncias de
andlise.

Para o municipio, o acesso a recur-
sos federais depende de organizacao,
preparo técnico e boa conducdo das
etapas de apresentacao. Em geral, ele
nasce de uma sequéncia de decisoes
e adequacoes: entender a necessi-
dade real, encaixar essa necessidade
no desenho de um programa, definir
contrapartidas quando existirem,
preparar o que pede projeto basico e
manter uma articulacao ativa ao lon-
go da tramitacao. A diferenca entre
um pedido que avanca e outro que
perde ritmo costuma aparecer no ni-
vel de preparo do que chega a mesa.

Nesse percurso, o prefeito Neri apa-
rece como quem decide prioridades e
conduz prazos dentro da prefeitura. E
ele quem define o que vem primeiro,
organiza a pauta, coordena os pra-
zos de engenharia, educacdo, satide e
obras, e garante que cada solicitagao
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saia do municipio com clareza sufi-
ciente para ser analisada. A agenda
em Brasilia, sozinha, é uma etapa do
processo: o trabalho mais exigente
também estd no “antes” e no “de-

pois”, quando a prefeitura prepara o
que o Governo Federal consegue re-
ceber, conferir e encaminhar.
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O “caminho do recurso” comeca ge-
ralmente com um filtro direto: sepa-
rar desejo de necessidade e, dentro
da necessidade, separar o urgente do
que estrutura o municipio no longo
prazo. A partir dai, a demanda vira
um pedido bem definido, com co-
meco, meio e fim. Em vez de uma in-
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Com foco nas prioridades do municipio e atencao a viabilizacao de projetos, a busca por recursos ajuda a
transformar demandas em obra, servico e aquisicdo. A agenda fora do municipio se confirma como ferramenta
de gestao. Na foto, o prefeito Neri Rosa da Silva, em agenda em Brasilia, e sendo recebido pelo senador Luis

Carlos Heinze

tencdo genérica, entra uma proposta
com finalidade, justificativa, estima-
tiva de custo e um roteiro minimo de
execu¢do. Quando o pedido vem as-
sim, ele deixa de depender de conver-
sa e passa a ter formato de protocolo.

A segunda etapa é técnica e costuma
decidir o resultado. Mesmo quando
ha interlocucao politica, um pleito
s6 ganha tracdo se estiver alinha-
do ao tipo de repasse e suas regras.
Isso inclui documentos, regularidade,
aderéncia as diretrizes do programa e
maturidade do projeto para anélise. E
nessa parte que a precisao na apre-
sentacao do pedido faz diferenca: a
urgéncia pode ser alta, mas o repasse
segue prazos e critérios proprios.

A terceira etapa é a articulacdo. Em

Brasilia, a prefeitura nao busca ape-
nas um “sim”; busca o caminho certo
dentro do 6rgdo. Um gabinete abre
portas, indica por onde comecar, aju-
da a identificar o formato mais vidvel
e cria condicOes para que a proposta
chegue a andlise com menos confu-
sdo e retrabalho. Quando essa arti-
culacao é bem feita, ela evita idas e
vindas de exigéncias, reduz correcoes
repetidas e encurta o tempo entre o
pedido e a chance real de execucao.

O que volta para Guabiju, depois de
agendas como a de agosto, normal-
mente é um direcionamento claro
para os préximos passos, com ajustes
técnicos e encaminhamentos neces-
sarios: contrapartidas quando cabi-
veis e o calendario em que o pedido
precisa entrar para avancar. A gestao
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passa a trabalhar com uma lista curta
de decisoes objetivas, em vez de acu-
mular expectativa sem direcao.

Esse modo de operar conversa com
o inicio da administracao em 1° de
janeiro de 2025, quando Neri Rosa
da Silva assumiu o Executivo no co-
meco da legislatura 2025-2028. Com
foco nas prioridades do municipio e
na viabilizacao de projetos, a forma
de buscar recursos define, na prati-
ca, quais projetos saem do papel e se
traduzem em obra, servico ou aqui-
sicao. A agenda fora do municipio,
entdo, deixa de ser apenas simbolo e
se transforma em ferramenta: abrir
caminho para que o que é local che-
gue a Brasilia com clareza, seja aceito
para andlise e consiga avangar no rit-
mo possivel do governo federal. "
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CONVENIO MARCA AVANCO DE
GUAPORE PARA A REVITALIZACAO DO
AUTODROMO NELSON LUIZ BARRO

Repasse estadual e contrapartida municipal abrem caminho para
a revitalizacao do Autédromo Nelson Luiz Barro. O acordo define
deveres, regras de conferéncia e um percurso de gestao até a

Autédromo Internacional

Nelson Luiz Barro voltou

a pauta da Prefeitura e do

Estado em Guaporé com
a construcao de um convénio que
combina recursos estaduais e con-
trapartida do municipio. O auté-
dromo carrega a forca histérica de
décadas de automobilismo na regiao
e, nesta nova etapa, avanca com um
acordo que organiza com clareza
quem faz o qué, em qual etapa, quais
documentos entram em cada fase,
quais regras valem e como cada pas-
so sera conferido.

O pacote de investimentos gira em
torno de R$ 13 milhdes, somando
repasse estadual e participacao lo-
cal. Isso muda o foco da discussao: a
pauta deixa de ser apenas “obra ne-
cessaria” e passa a ser “obra que sai
do papel”, com etapas formais que
precisam acontecer na ordem certa
para o recurso sair da formalizacao
do acordo e virar obra de fato. E nessa
passagem — do anuncio para a con-
tratacdo — que aparecem 0s pontos
que ajudam a definir se a revitaliza-
cdo avanca com continuidade e boa
condugao das etapas.

Na Prefeitura, Odair André Rossetto
aparece como quem coordena o tra-
balho pelo municipio: é a adminis-
tracao local que precisa organizar o
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assinatura e o inicio das obras

Jennifer Nunes
Foto: Acervo Pessoal

caminho interno para receber e apli-
car o recurso, com responsabilidades
claras de acompanhamento, fiscali-
zacdo e comprovacdo do gasto. Na
pratica, isso pede alinhamento entre
setores, uma rotina de conferéncia
do que foi feito e do que foi pago, e
capacidade de gestao para manter
prazos que dependem de tramites,
documentos e decisoes formais, nao
apenas de intencao.

Do lado do Estado, a Secretaria de Tu-
rismo entra como origem do repasse e
como a area que define e cobra as re-
gras do convénio. Quando o dinheiro
chega por esse tipo de instrumento,
ele ndo vem livre: j4 vem com regras,
com o objetivo descrito com precisao,
com deveres de explicar e comprovar
despesas e com critérios para liberar
parcelas. A obra passa a ter uma eta-
pa documental tao decisiva quanto o
lado fisico, porque o que sera feito na
pista e no entorno depende do que
estiver escrito, aceito e medido den-
tro do convénio.

O acordo prevé R$ 8,7 milhdes de re-
passe estadual e R$ 4,2 milhdes de
contrapartida municipal. Esse volu-
me reforca a importancia do plane-
jamento e do controle: quanto maior
o valor, maior a necessidade de deta-
lhar o escopo, dividir responsabilida-
des e criar formas simples e constan-
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tes de verificar o que foi executado.
Aqui, um convénio bem escrito faz
diferenca porque evita davidas fu-
turas sobre o que estava dentro da
obra e o que exige ajuste, reduzindo
a necessidade de revisoes por falta de
detalhamento.

Outro ponto relevante em Guaporé é
a condicao institucional do autédro-
mo. A estrutura é ligada a Associacao
Guaporense de Automobilismo (AGA),
e isso exige que o convénio organize
com clareza a atuagado de cada par-
te. Para o municipio, na prética, isso
significa alinhar o objetivo do inves-
timento, as responsabilidades de ma-
nutencao e as regras de uso futuro, de
modo que o papel da associacgao esteja
compativel com o interesse coletivo
que justifica o aporte publico.

A assinatura do contrato é tratada
como etapa decisiva do processo,
em Guaporé. Esse momento nao é sé
protocolo: é o marco que transforma
0 anuncio em compromisso formal,
define a largada dos prazos e libera
o caminho para as etapas seguintes.
Com a assinatura, entram em fun-
cionamento as rotinas que dao anda-
mento ao processo, do detalhamento
do escopo a contratacao e ao acom-
panhamento.

No dia a dia, o municipio passa a
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Obra pode recolocar Guaporé nos calendarios do automobilismo novamente, fortalecer o turismo e gerar
desenvolvimento. Na foto, secretario de Turismo do RS, Ronaldo Santini, e o prefeito de Guaporé, Odair André

Rossetto

trabalhar em duas frentes ao mesmo
tempo: a frente técnica, que traduz
as necessidades em servicos que
podem ser contratados, e a frente
administrativa, que mantém o con-
vénio regular e acompanhado com
documentos, conferéncias e presta-
cao de contas. Para o Estado, o foco é

garantir que o repasse resulte numa
entrega alinhada ao que foi combi-
nado, dentro das regras, no prazo e
com comprovacao objetiva do que
foi executado.

A revitalizacdo do autédromo, por-
tanto, comeg¢a com a organizacao do

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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convénio e ganha forga a cada etapa
cumprida, com clareza sobre o que
cada parte deve fazer e como isso sera
comprovado ao longo do caminho. E
nessa combinacao de deveres, prazos
e conferéncias que se sustenta o an-
damento continuo da obra, da expec-
tativa publica a execucao efetiva. =
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Gestao comandada pela prefeita Naura Bordignon consolida regras
claras, canal digital e hospital mais completo

m fato ajuda a entender o
momento recente de Marau:
em fevereiro de 2026, o Hos-
pital Cristo Redentor abriu
uma unidade de terapia intensiva
adulta com dez leitos. Com isso, a ci-
dade passou a ter condi¢oes de aten-
der casos graves dentro do préprio
municipio, com mais rapidez e conti-
nuidade, reduzindo a dependéncia de
transferéncias como regra e permi-
tindo que o cuidado siga com a rede
local, acompanhando desde o inicio.

Inaugurada em fevereiro
de 2026, a unidade passou
a contar com dez lertos
intensivos, ampliando a
capacidade hospitalar de
Marau para responder
com mais agilidade aos
Casos graves

A mesma linha aparece em outras
frentes da administracao: organizar o
acesso aos servicos com regras publi-
cas e caminhos claros, reduzindo idas
e vindas e facilitando a entrada do ci-
dadao pelo mesmo fluxo. No recorte
que levou ao reconhecimento da pre-
feita Naura Bordignon com o II Troféu
Mérito Prefeitos em Evidéncia RS, o
foco estd em rotinas que diminuem
davidas e permitem acompanhar o
andamento, tanto para quem busca o
servico quanto para quem precisa or-
ganizar a entrega.

52 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°120

Jennifer Nunes
Foto: Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia

Na habitacao, isso se traduz no Progra-
ma Habitacional Meu Novo Lar, em que
0 acesso é conduzido por chamamentos
e critérios publicados em edital e docu-
mentos do programa. Na modalidade
Casa Verde e Amarela, a selecao de fa-
milias é apresentada como um proce-
dimento com etapas definidas, comis-
sdo responsavel e regras explicitas. Na
pratica, isso traz mais clareza no aten-
dimento, porque ajuda a diferenciar o
que esta previsto no programa do que
depende de novas etapas e deixa claro
qual é o caminho para participar.

Quando uma politica social depende
de critérios bem definidos e de orga-
nizacdo de prioridades, o cidadao se
sente mais seguro e o poder publico
ganha capacidade de acompanha-
mento do processo: fica mais facil
saber quem pediu, quando pediu e
em que etapa estd o atendimento. Ao
colocar critérios e etapas no centro,
a prefeitura faz o acesso funcionar
como servi¢o, com fila compreensi-
vel, decisao que possa ser explicada e
um percurso previsivel até a entrega.

A mesma légica orienta a aposta em
servicos digitais. O Marau Digital foi
lancado como ponto de entrada para so-
licitagOes, orientacoes e agendamentos,
com a proposta de transformar pedidos
do cotidiano em registros que possam
ser triados e encaminhados com um
padrao. Na apresentacao do aplicativo,
feita pela prefeita e pelo vice-prefeito
Vilmo Zanchin, a mensagem foi de evo-
lucao gradual e atualizagdo constante,
para que o cidadao possa utilizar com
facilidade os servicos, acompanhar pe-
didos e resolver demandas sem depen-
der apenas do balcao.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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Aqui, o objetivo é traduzir tecnolo-
gia em servico util para o cidadao. A
consequéncia esperada é simples e
mensuravel: fila menor, menos con-
fusao e desencontro de informacéao, e
respostas mais consistentes. Quando
a solicitacao entra registrada e segue
um caminho definido, fica mais facil
priorizar com critério técnico e au-
menta a chance de o cidadao saber
em que etapa o pedido estd e o que
falta para avancar.

Somadas, as frentes

de habitacao, servigos
digitais e hospital

com estrutura mais
completa ajudam a
explicar a escolha de
tratar 0 acesso como um
processo estavel

Na saude, a abertura da UTI adulta
do Hospital Cristo Redentor reforca
esse compromisso com fluxo e con-
tinuidade dentro do préprio muni-
cipio. Inaugurada em fevereiro de
2026, a unidade passou a contar com
dez leitos intensivos, ampliando a
capacidade hospitalar de Marau para
responder com mais agilidade aos ca-
sos graves, com maior suporte local
e menor dependéncia de transferén-
cias como regra.

Além do impacto assistencial imedia-
to, a nova UTI também reposiciona o
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TRABALHO, INOVA(;I"\O E ENTREGAS
Com habitacao organizada por edital, servi¢cos reunidos em um aplicativo e a abertura de leitos de UTI no
hospital local, a gestdao de Naura Bordignon vem se destacando na regido por grandes entregas e conquistas
inéditas na comunidade. Na foto, a prefeita Naura Bordignon recebe o Il Troféu Mérito Prefeitos Em Evidéncia
RS, promovido pela Revista Em Evidéncia

hospital no atendimento regional: se-
gundo a Secretaria Estadual da Sadde,
a estrutura permite oferecer cirurgias
mais complexas com suporte adequado
e fortalece a rede da 62 Coordenadoria
Regional de Satde, ao mesmo tempo
em que reduz deslocamentos em situa-

¢oes criticas e aumenta a continuidade
do cuidado perto das familias.

Somadas, as frentes de habitacao, ser-
vicos digitais e hospital com estrutura
mais completa ajudam a explicar a es-
colha de tratar o acesso como um pro-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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cesso estavel. A premiacdo recebida por
Naura Bordignon se encaixa nesse re-
corte: o trabalho de deixar a prefeitura
mais facil de entender para o cidadao e
mais facil de acompanhar para a prépria
gestdo, com portas de entrada claras e
entregas que aparecem na vidareal. =
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MONTAURI CULTIVA PERTENCIMENTO
E PROJETA SUA IDENTIDADE NA
FORCA DA COMUNIDADE

Com identidade comunitaria marcada pela historia local e base
produtiva ligada ao campo, Montauri consolida uma vida publica
préxima da populagéao e liga agoes de cuidado do dia a dia a

ontauri tem uma presenca

publica marcante e reconhe-

cida no dia a dia. O munici-

pio se destaca por uma com-
binacao consistente para quem vive ali
todos os dias: identidade comunitdria
forte, vida local reconhecivel e um ser-
vico publico préximo das pessoas. Esse
conjunto ajuda a explicar por que a ci-
dade desperta orgulho em quem mora
nela e transmite, para quem observa de
fora, a imagem de um lugar que preser-
va sua esséncia e mantém a rotina or-
ganizada.

Essa impressao nao nasce de um tinico
fator. Ela se apoia em uma histéria lo-
cal ligada a imigracao italiana, na me-
méria comunitdria construida ao longo
do tempo, na religiosidade e em uma
formacao histérica que deixou marcas
claras no modo como Montauri se rela-
ciona consigo mesma. A emancipacao
politico-administrativa, em 09 de maio
de 1988, aparece como marco dessa
trajetéria e reforca uma identidade que
segue viva. A0 mesmo tempo, a posicao
do municipio na Encosta Superior do
Nordeste do Rio Grande do Sul, entre
a Serra e o Planalto, ajuda a entender
uma dindmica em que pertencimento,
trabalho e convivéncia caminham lado
alado.

E nesse ambiente que a gestdo do pre-
feito Nelcir Stefenon se destaca no pe-
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sinais concretos de integracao regional

Jennifer Nunes
Foto: Acervo Pessoal

riodo 2025-2028, em uma linha de cui-
dado com a vida pratica do municipio e
atencao ao contato com a comunidade.
O recorte que melhor representa esse
momento aparece em uma presenca
publica visivel nos detalhes que fazem
diferenca para o morador. Em Montauri,
onde a relacao entre poder publico e po-
pulacdo é mais préxima, essa caracte-
ristica se traduz em comando municipal
atento ao ritmo local, respeito a cultura
da comunidade e foco em respostas que
facilitem a rotina e reforcem a boa expe-
riéncia de atendimento.

Montauri também mantém sua identi-
dade em uma base economica ligada ao
meio rural e a producao. A agricultura e
a pecudria, com destaque para a ativida-
de leiteira, além da criacao de suinos e
aves, ajudam a compor a paisagem eco-
nomica e social do municipio e mantém
uma ligacdo concreta entre territério,
trabalho e permanéncia das familias
no campo. Esse traco se soma a uma
diversificacao produtiva que inclui ati-
vidades industriais associadas ao setor
agropecudrio, reciclagem de plasticos,
laminas ecoldgicas, méveis, esquadrias,
agroinddstrias e comércio local. E uma
combinacdo que movimenta a econo-
mia, amplia a circulacdo no dia a dia e
reforca a sensacao de cidade viva.

Quando esse pano de fundo encontra
uma administracao atenta aos canais de

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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contato, aos setores e a relacdo com o
cidadao, a percepgao positiva fica mais
visivel. O municipio mantém canais ins-
titucionais e uma estrutura ptblica com
secretarias, ouvidoria, transparéncia,
legislacao e acessos rapidos, formando
uma presenca administrativa que ajuda
o morador a localizar servicos e buscar
encaminhamentos com mais facilidade.
Isso tem valor pratico e também simbd-
lico, porque reduz confusao sobre onde
procurar atendimento e reforca a ideia
de que a prefeitura esta acessivel, pro-
xima e conectada a vida real da cidade.

Um exemplo dessa linha aparece na
acao “Nossos Contatos”, publicada em
2025, com a proposta de centralizar in-
formacoes atualizadas dos setores mu-
nicipais para facilitar e agilizar o conta-
to da comunidade com a administracao.
De efeito pratico imediato, esse tipo de
iniciativa dialoga diretamente com a di-
namica de Montauri. Em um municipio
com relacao préxima entre populacao e
prefeitura, onde a confianca publica se
constréi muito pela experiéncia do dia
a dia, organizar os caminhos de comu-
nicacao entre populacao e administra-
cao reforca a percepcao de cuidado e de
presenca da prefeitura, além de tornar o
contato mais 4gil no cotidiano.

Outro sinal concreto que ajuda a com-
por esse momento é a inauguracao
da pavimentacao da ERS-447, ligacao
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Montauri refor¢ca sua imagem positiva com reconhecimento ligado
a seguranca, a sadde e a tranquilidade, atributos que ampliam a
visibilidade do municipio e valorizam sua vida comunitaria. Na foto,

prefeito Nelcir Stefenon

entre Montauri e Serafina Corréa, re-
gistrada em marco de 2025. A entre-
ga tem peso para 0 municipio porque
amplia a leitura de conexao regional
e mobilidade, aproximando desloca-
mentos, circulacao e integracao com
o entorno. Para uma cidade com base
produtiva ligada ao campo e com ati-
vidade econOmica diversificada, uma
ligacao vidria desse porte ganha signi-
ficado além da obra em si: ela se re-
laciona com fluxo, acesso e tempo de

deslocamento no dia a dia.

Montauri soma um reconhecimento
externo de grande repercussao, que re-
forca a imagem positiva construida no
dia a dia do municipio. Em ranking pu-
blicado em 2025 pela Gazeta do Povo, a
cidade aparece em 2° lugar entre as me-
lhores cidades para viver no Brasil, com
destaque para aspectos associados a se-
guranca, sadde e tranquilidade. O resul-
tado amplia a visibilidade de Montauri
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em nivel nacional e confirma, para além
da regiao, uma percepcao ja consolida-
da entre os moradores. Para um munici-
pio com identidade local bem marcada,
esse reconhecimento fortalece o orgu-
lho interno, valoriza a vida comunitaria
e projeta o nome de Montauri de forma
ainda mais positiva.

Mais do que um dado de ranking, esse
resultado ganha peso porque dialoga
diretamente com a experiéncia cotidia-
na de quem vive em Montauri. Quando
um reconhecimento nacional aponta a
cidade entre as melhores para viver, ele
também amplia a forca institucional
do municipio, da visibilidade ao traba-
lho desenvolvido pela gestao e reforca
uma imagem publica associada a cui-
dado, presenca e organizacdo. Em um
caderno voltado as liderancas munici-
pais, esse tipo de destaque tem valor
adicional: apresenta Montauri como
referéncia positiva e coloca o munici-
pio em evidéncia por atributos que se
conectam a vida real da populacao.

No conjunto, Montauri mostra uma
combinacdo propria, marcada por his-
téria, memdria e tragcos comunitarios
muito presentes. Ha trabalho, producao
e diversidade econémica na vida local.
H4 também uma administracdo que
atua de forma alinhada a cultura do mu-
nicipio e préxima da comunidade, cui-
dando de pontos objetivos e mantendo
a prefeitura em contato com a popula-
¢do. Sob a conducao de Nelcir Stefenon,
essa linha de proximidade ganha forma
no presente e reforca o vinculo com
aquilo que faz Montauri ser reconheci-
da por quem vive ali.

O resultado é uma cidade que preserva
sua identidade e, a0 mesmo tempo, se
apresenta com seguranca nho contexto
regional. Montauri passa a ser lembra-
da pela consisténcia com que combina
pertencimento, trabalho e presenca pa-
blica, com imagem positiva que se des-
taca na regido. Em caderno especial da
AMESNE, essa é a imagem que perma-
nece ao fim da leitura: um municipio de
base comunitdria forte, com vida local
bem cuidada e com nome que se afirma
com naturalidade na regiao. "
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'PLURALIDADE COM
CRITERIO PARA TRANSFORMAR
DEMANDA EM DECISAQ
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JORGE BENVENUTTI
Prefeito de Monte Belo do Sul
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omo prefeito, lido todos os

dias com um desafio que orga-

niza a vida da cidade inteira:

receber pedidos e transformar
essa demanda em decisao de fato. Um
cidadao chega ao balcao com uma re-
clamacao; outro procura a ouvidoria;
uma comunidade leva uma pauta a um
conselho; uma area técnica registra
um risco no funcionamento de um ser-
vig¢o; um servidor aponta um gargalo
que volta a aparecer. Tudo isso chega
como pedido. Nosso trabalho de gover-
no é separar o pedido da necessidade
mais urgente, entender o que se repe-
te e o que precisa de solucao de fundo.
Sem esse filtro, a gestdo corre o risco de
virar uma sequéncia de respostas pon-
tuais que consome tempo e enfraquece
a capacidade de atender com justica.

Na pratica da gestao, ouvir com mé-
todo significa manter canais que fun-
cionem e registrar o que se repete. Isso
passa por atendimento que acolhe e
orienta, ouvidoria que responde e fe-
cha retorno, reunioes de coordenacao
com registro do que foi decidido, visi-
tas técnicas com relatério do que foi
encontrado, conselhos com pauta e
encaminhamentos, e agendas nos ter-
ritérios que nao fiquem limitadas ao
centro. Cada um desses instrumentos
tem funcdo pratica: captar sinais do
dia a dia, deixar a informacao mais cla-
ra para decidir e permitir escolha com
critério. Quando o municipio fortalece
rotina, registro e formalizacao — inclu-
sive com instrumentos oficiais de pu-
blicagao e acompanhamento — a deci-
sdo ganha consisténcia e continuidade.

Um governo plural aparece quando a
pluralidade entra na hora de decidir,
e ndo quando fica apenas no discurso.
Pluralidade, no dia a dia, significa colo-
car vozes diferentes na mesa antes da
escolha final: bairros com realidades
distintas, setores economicos com in-
teresses diversos, conselhos de areas
especificas, liderancas comunitdrias,
equipes técnicas e controle interno.
Isso nao elimina divergéncias, porque
interesses legitimos podem competir.
Como gestor, meu dever é conduzir
essa pluralidade com critério, para que

a decisao tenha base clara, mostre qual
resultado se espera no servico e nao re-
pita sempre o mesmo caminho.

Atender com justica exige aceitar esco-
lhas dificeis e sustenta-las com crité-
rios que possam ser explicados. A jus-
tica comeca quando se reconhece que
pessoas e territérios partem de condi-
coes diferentes. Se situacoes diferentes
recebem a mesma resposta, o efeito
pode aumentar desigualdades. Por
isso, a decisao precisa distinguir quem
precisa mais agora, quem ja é atendido
com regularidade e onde ha risco ime-
diato. Essa distincao precisa se apoiar
em critério administrativo, protocolo e
leitura do impacto real na vida do cida-
dao, para que a resposta seja organiza-
da e a justificativa seja clara.

Essa mesma logica precisa aparecer na
distribuicao interna de atencao e re-
cursos. Uma administracdo que quer
ser justa organiza o planejamento
para nao colocar o que tem de melhor
apenas onde ja existe mais estrutura e
mais visibilidade. Isso vale para manu-
tencao, contratos de servicos continu-
ados, fiscalizacdo, atendimento, pre-
senca de equipes e cuidado com o que
fica longe do olhar cotidiano da sede. O
equilibrio nao se resolve com promes-
sa genérica. Ele depende de rotinas de
priorizacao e de acompanhamento do
servico, com correcao de rota quando
um territorio comeca a acumular atra-
sos, quando um equipamento publico
perde capacidade de funcionar direito
ou quando um fluxo de atendimento
cria fila e empurra o problema para ou-
tra porta do poder publico.

A pluralidade também precisa con-
versar com o ciclo formal da gestao.
O orcamento é limitado, e o munici-
pio ndo consegue executar tudo o que
a populacao espera, porque parte das
politicas depende de competéncias e
de recursos divididos entre diferentes
esferas. O governo local tem o dever
de organizar os servicos e garantir o
funcionamento regular do que é sua
responsabilidade direta, mas também
precisa buscar cooperacao com Estado
e Unido quando a solucao depende de
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recursos, regras ou rede integrada. Esse
trabalho nao é discurso: passa por con-
vénios, formalizacao e articulacdo. Em
2025, por exemplo, a gestao participou
da assinatura de convénio com o Esta-
do, via Seapi, com recursos do Plano
Rio Grande/FUNRIGS destinados a re-
cuperacao de estradas vicinais danifi-
cadas pelas enchentes, um tipo de acao
que mostra como critério e cooperacao
viram entrega concreta.

0 equilibrio ndo se resolve com
promessa genérica. Ele depende
de rotinas de priorizacao e de
acompanhamento do servico,
com correcdo de rota quando
um territorio comega a acumular
atrasos, quando um equipamento
publico perde capacidade de
funcionar direito ou quando um
fluxo de atendimento criafila e
empurra o problema para outra
porta do poder publico

O ponto decisivo, para mim, continua
sendo a postura administrativa. Go-
verno plural, no sentido pleno, pede
critérios estaveis, didlogo com méto-
do e coeréncia entre o que se decide
e 0 que se entrega. Na minha gestao,
isso significa tratar antncio, formali-
Zagao, execucao e entrega como eta-
pas que precisam andar com registro,
responsabilidade e transparéncia.
Também significa respeitar regras de
compras, contratos e fiscalizagao, por-
que sdo essas regras que protegem o
interesse publico e dao continuidade
ao servico. E assim que entendo jus-
tica na administracdo publica: ouvir
com método, decidir com base na ne-
cessidade, executar com regularidade
e prestar contas de um jeito que as
pessoas entendam.
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HENRIQUE OCCHI PERETTI
E 0S OBSTACULOS VENCIDOS
DO INICIO DE MANDATO

A frente do Executivo de Nova Aracé, Peretti organiza a gestio
por convénios, emendas e parcerias locais, combinando rotina de
gabinete, pactuagdes regionais em saude e agdes de
vigilancia em satde para viabilizar entregas

frente do Executivo de

Nova Aracd, Henrique Oc-

chi Peretti organiza o inicio

do governo com convénios,
emendas e parcerias locais, conci-
liando rotina de gabinete, acordos re-
gionais na satde e acoes de vigilancia
para viabilizar entregas. Peretti assu-
miu a Prefeitura de Nova Aracd para o
mandato 2025-2028 depois de vencer
a eleicao municipal de 2024. No ini-
cio de mandato, a gestao depende de
transformar pedidos do dia a dia em
decisoes e documentos que liberam
a execugdo: convénios assinados,
recursos destinados, parcerias defi-
nidas, prazos e responsabilidades re-
gistradas. E esse caminho formal que
viabiliza a entrega, porque é nele que
entram oS recursos, as regras, o dever
de comprovar gastos e o calendario
de cada etapa.

Na organizacdo da Prefeitura, o Ga-
binete do Prefeito da suporte direto
ao prefeito e redne funcoes de coor-
denacao da comunicacao e da repre-
sentacao institucional do municipio.
Na pratica, a rotina alterna decisoes
internas com conversas e negocia-
coes fora da Prefeitura. Um pedi-
do que chega por moradores ou por
equipes das secretarias nao se resolve
apenas com boa vontade: para sair do
papel, ele precisa se transformar em
um processo com recurso garantido,
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responsabilidades definidas, dever de
comprovar gastos e prazos. Com isso,
a demanda avanca com mais clareza,
a execucdo ganha sequéncia e o mu-
nicipio mantém definido quem res-
ponde por cada etapa.

O ponto mais visivel desse inicio de
mandato aparece na busca de recur-
sos além do orcamento préprio. Em 3
de outubro de 2025, Peretti assinou,
ao lado do vice-prefeito Jonatas So-
toriva, um convénio para a constru-
cdo da ciclofaixa do municipio. O
investimento total informado foi de
R$ 764.364,65, com repasse estadu-
al de R$ 500.000,00 e contrapartida
municipal de R$ 264.364,65. Antes de
qualquer obra, a assinatura é o ponto
que define quem faz o qué e inicia as
etapas seguintes: projeto, licitacao
e execucdo conforme as regras do
convénio. Quando esse rito estd bem
amarrado, o efeito é concreto: a obra
ganha sequéncia, com etapas claras e
cobranca de resultados dentro do que
foi pactuado.

Outro exemplo de entrega com apoio
local ocorreu em 5 de setembro de
2025, na inauguracao do letreiro na
entrada da cidade, realizada em par-
ceria com o Sicredi. E uma entrega de
outra natureza em relacdo a uma obra
vidria, mas segue a mesma ldgica:
combinar o que cabe ao poder ptiblico
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e ao parceiro, formalizar responsabili-
dades e manter a instalacdo em con-
dicao de uso. Mesmo quando a inter-
vencao é simples, o acerto de deveres
favorece boa execucao e continuidade
— tanto para o municipio quanto para
quem participou da parceria.

Na area da saude, a rotina do prefei-
to inclui acordos regionais, porque
parte das solucoes depende do fluxo
entre municipios. Em 26 de novem-
bro de 2025, o Conselho Municipal
de Sadde realizou audiéncia puablica
no Auditério Municipal para discutir
a proposta de alteracao do hospital
de referéncia para atendimentos de
Nova Aracda. A pauta envolve urgén-
cia, emergéncia e procedimentos
eletivos de média complexidade,
com decis6es que precisam manter
o fluxo de encaminhamentos e dar
seguranca de organizacdo ao atendi-
mento. Quando esse tipo de mudanca
é conduzido com critério, o resultado
aparece no dia a dia: menos incerteza
sobre para onde encaminhar, menos
interrupcao no caminho do paciente
e mais clareza para as equipes.

No inicio de 2026, a Secretaria Mu-
nicipal de Sadde recebeu um veiculo
zero quilometro destinado ao trans-
porte de pacientes, adquirido por
meio de duas emendas parlamenta-
res de autoria do deputado estadu-
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O ponto mais visivel desse inicio de mandato aparece na busca de
recursos além do orcamento proprio. O atual prefeito demonstra
forte articulacao institucional, visto o volume de recursos obtidos e a
capacidade de viabilizar investimentos para o municipio

al Dr. Thiago Duarte. O beneficio é
direto para a populacao, e nasce de
um percurso formal que inclui solici-
tacdo, destinacao do recurso, compra
publica e registro de regras de uso e
controle do bem. A conducao desse
processo pela gestdao permite que o
equipamento chegue com regulari-
dade administrativa e condigoes reais

de funcionamento.

A vigilancia em sadde traz outro re-
trato de como a gestdo municipal tra-
balha com metas e indicadores. Em
dezembro de 2025, Nova Araca esteve
entre os 88 municipios gatchos re-
conhecidos por realizar 20 ou mais
acoes no programa Qualifica Vigilan-
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cia RS. Para o prefeito, esse resultado
depende de rotina administrativa e
de execucao didria: equipes organi-
zadas, registros em dia, inspecoes,
imunizacdo, controle de endemias
e resposta a riscos sanitarios, tudo
dentro de metas e prazos definidos.
Quando isso se mantém, o efeito
aparece na reducao de atrasos, em
respostas mais rapidas e em servigos
com maior regularidade.

Um pedido que chega por
moradores ou por equipes
das secretarias nao se
resolve apenas com boa
vontade: para sair do papel,
ele precisa se transformar
em um processo com
recurso garantido [..]

O comeco de mandato também se
apoia em instituicoes locais que aju-
dam a manter coesdo comunitdria e
um canal continuo de demandas. Em
janeiro de 2026, Peretti recebeu no
gabinete as Irmas do Colégio Mater
Amabilis e relacionou o encontro aos
75 anos da chegada das primeiras re-
ligiosas a0 municipio, um marco edu-
cacional que atravessa geracoes. Esse
tipo de agenda reforca vinculos locais
e da contexto a decisoes que, no dia a
dia, precisam equilibrar prioridades,
pedidos e capacidade real de execucao.

Juntos, esses fatos mostram o inicio
de governo em Nova Arac¢d pelo que
acontece quando os tramites andam:
convénio que inicia obra, parceria que
viabiliza uma entrega urbana, acor-
do que redefine referéncia de aten-
dimento, emenda que se transforma
em equipamento publico, programa
estadual que reconhece desempenho
em acgoes de vigilancia. Na gestdo
municipal, organizacao e regularida-
de sao condicao de entrega. Quando
isso funciona, o resultado aparece em
servicos com continuidade e em obras
que avancam dentro das regras. "
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JOAO PAULO MAROSO
Prefeito de Nova Bassano
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0 municipio avanca com trabalho
proprio e boa articulagdo
institucional, e isso qualifica

a gestao. Parte importante

do progresso percebido pela
populacdo também passa pela
coordenacdo com o Estado e a
Unido, com repasses, convénios,
COOperacao técnica e programas
COM regras proprias

uando o progresso passa a ser

critério de gestdao, a cidade

ganha ritmo, continuidade

e confianca, mantém o que
funciona com consisténcia e organiza
investimentos com transparéncia, com
resultados que aparecem no dia a dia
da populacao.

Progresso, na administracao munici-
pal, faz diferenca quando deixa de ser
s palavra e passa a ser um critério
de gestao. Em Nova Bassano, o senti-
do mais sélido de progresso aparece
quando a prefeitura decide com clareza
0 que entra na agenda, escolhe priori-
dades pelo efeito no dia a dia e man-
tém o trabalho com continuidade e
atencao permanente. O cidadao perce-
be isso em resultados que se repetem:
atendimento organizado e resposta no
tempo certo, rua com manutencao em
dia e servico publico que funciona com
regularidade.

Esse critério comeca pelo basico, que
ganha forca quando a gestdo mantém
foco e método no dia a dia. Progresso
se mede pela capacidade de organizar
0 municipio com clareza e continuida-
de. A gestao precisa deixar por escrito
0 que é prioridade, ligar cada decisao a
uma entrega possivel, aperfeicoar con-
tinuamente o que pode avancar e pre-
servar o que gera confianca. Quando
essa disciplina vira rotina, a prefeitura
encurta o caminho entre decidir e en-
tregar e passa a tratar cada gasto como
compromisso de entregar algo claro,
com finalidade definida e boa aplica-
¢ao dos recursos publicos.

H4 um segundo ponto, menos visivel,
que define o rumo de uma cidade: con-
tinuidade. Progresso exige constancia
administrativa, com planejamento
compativel com o orcamento e com
escolhas que atravessam o calendario
politico com responsabilidade. Obras,
servicos e politicas pablicas se susten-
tam quando a prefeitura acompanha
de perto, organiza compras, segue as
etapas exigidas e trata manutencao
como parte do compromisso. A admi-
nistracao municipal lida com proce-
dimentos, contratos e controles que
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pedem organizagao e clareza na execu-
cao. O efeito pratico dessa sequéncia é
simples: a entrega acontece com mais
método, o servico se mantém estavel e

o cidadao encontra uma prefeitura pre-
sente e organizada.

O municipio avanca com trabalho pro-
prio e boa articulacao institucional, e
isso reforca a gestao. A prefeitura tem
atribuicoes diretas, como organizar
servicos locais, manter a infraestrutu-
ra urbana, cuidar de parte relevante da
atencdo a saude com a rede municipal,
garantir o acesso a educacdo basica
dentro das responsabilidades legais
e administrar politicas de assistén-
cia social em articulacao com as redes
publicas. Ao mesmo tempo, parte do
progresso percebido pela populacao de-
pende da coordenacao com o Estado e a
Unido, por meio de repasses, convénios,
cooperacao técnica e programas com
regras proprias. A boa gestao aparece
quando essa relacao é conduzida com
cuidado: projeto bem apresentado, do-
cumentacao correta, plano de trabalho
consistente e capacidade de executar
com organizacao e responsabilidade.

Nesse ponto, progresso também se re-
laciona a um traco de identidade local:
0 modo de trabalhar e cooperar. Nova
Bassano ganha ainda mais consistén-
cia quando a prefeitura organiza o ser-
vico publico, mantém didlogo institu-
cional com entidades, apoia iniciativas
econOmicas dentro das regras e cuida
do espago comum com regularidade. O
resultado aparece em uma administra-
cao presente, organizada e conectada
com as necessidades da populacao.

Chamar isso de progresso tem con-
sequéncia pratica: muda a forma de
avaliar governo e amplia o reconheci-
mento sobre o que a gestdo entrega no
dia a dia. A atencao deixa de ficar presa
apenas a novidade e passa a valorizar a
qualidade do servico, a entrega conti-
nua, a manutencao do que foi feito e a
clareza do que estd em execucdo. resul-
tado é uma administracdo organizada,
presente e confidvel, com prioridades
claras e com servicos que funcionam
com regularidade para a populacao.
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NOVA PADUA UNIFICA INCENTIVOS E
QUALIFICA O APOIO A QUEM PRODUZ

A gestdo municipal da unidade aos incentivos e reforgca uma forma
de atendimento mais clara, organizada e alinhada as demandas de

o transformar em lei um pro-

grama municipal Unico de

subsidios e incentivos, Nova

Padua reine em um mesmo
texto apoios que atendem diferentes
frentes da atividade produtiva local.
A medida tem impacto pratico impor-
tante para quem procura o Municipio
para viabilizar etapas relevantes no
campo, em obras de apoio e também
em atividades urbanas ligadas a servi-
cos e pequenos negocios.

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2026, a Lei n° 1.507/2025 retne in-
centivos voltados a agricultura, avi-
cultura, industria, comércio, servigos
e turismo. Com a consolidacdo em lei,
0s apoios passam a estar organizados
em um sé programa, com orientacao
mais clara sobre o andamento do pe-
dido, as condi¢oes de atendimento
e o encaminhamento da solicitacao
dentro da Prefeitura.

A proposta saiu do Executivo. Como
prefeito, Itamar Bernardi encami-
nhou o tema a Camara por meio do
Projeto de Lei n°® 049/2025, que tra-
mitou no Legislativo municipal e foi
aprovado por unanimidade. O resul-
tado reforca a entrada da medida em
2026 com respaldo institucional e
evidencia a convergéncia entre Exe-
cutivo e Legislativo em torno de um
programa estruturado para atender
diferentes setores do municipio.

Um dos pontos centrais da lei estd na
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quem movimenta a economia local
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organizacao da entrada dos pedidos
de apoio. Para quem precisa de horas-
-maquina, servicos de base, melhorias
em estruturas ou incentivos ligados a
atividade produtiva, o ganho estd em
mais clareza no atendimento: saber
0 que pode solicitar, quais documen-
tos sao exigidos e qual é a sequéncia
do processo. Com essa referéncia em
lei, 0 encaminhamento passa a contar
com orientacdo mais uniforme dentro
da Prefeitura.

No eixo rural, a organizacao do pro-
grama se destaca em éareas de deman-
da constante. A lei reine subsidios
ligados a servicos e insumos que in-
terferem diretamente na preparacao
e na manutencao de 4reas produtivas,
como reforma e renovacao de cultu-
ras, correcao de solo e apoio de infra-
estrutura. Em termos préaticos, com as
modalidades reunidas e descritas, o
produtor consegue entender com an-
tecedéncia o que se enquadra e o que
precisa comprovar para encaminhar a
solicitacdo com mais seguranca.

A avicultura ganhou um capitulo
préprio com a incorporacao do Pro-
grama de Incentivo ao Desenvolvi-
mento Avicola (PIDA) dentro do pro-
grama consolidado. Para um setor em
que implantacao e reforma de insta-
lagoes costumam exigir intervencgoes
de base, materiais e logistica, o efeito
pratico é ampliar a uniformidade de
critérios no atendimento aos pedi-
dos. Com a regra escrita no mesmo
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marco que atende outras frentes,
quem planeja ampliar ou reestrutu-
rar consegue visualizar melhor quais
apoios existem e quais etapas o Mu-
nicipio considera atendiveis.

O programa também alcanca de-
mandas ligadas a obras e servicos,
incluindo apoio a terraplanagem em
construcoes e ampliacoes de empre-
endimentos, conforme critérios mu-
nicipais. Aqui, a diferenca estd no
processo: transformar a solicitacao
em um pedido com regra conhecida
e roteiro definido. Para quem esta
do lado de fora, isso contribui para
um planejamento mais seguro da
execucdo e oferece orientacdo mais
clara sobre etapas, critérios e enca-
minhamentos antes da contratacao
de fornecedores e da organizacao de
cronogramas.

No turismo, a lei aponta incentivos
direcionados a empreendimentos e
estruturas de acolhimento, com con-
dicoes que variam conforme a natu-
reza da atividade e a finalidade do in-
vestimento. Mesmo sendo uma area
com necessidades diferentes das do
campo, a logica é a mesma: colocar
0 apoio dentro de um programa Uni-
co, com regra escrita e procedimento
conhecido, para que o incentivo siga
critérios definidos e consistentes em
situagoes equivalentes.

Ao falar sobre o alcance do conjunto,
Itamar Bernardi afirmou: “Acredito
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Com a Lei n°1.507/2025, Nova Padua unificou incentivos e subsidios em um programa municipal iinico, com
orientacao mais clara, critérios definidos e atendimento mais organizado para os setores produtivos do
municipio. Na foto, prefeito Iltamar Bernardi.

que este seja 0 maior programa de
subsidios da histéria de Nova Padua.
E uma lei bastante ampla, que envol-
ve os setores de agricultura, indus-
tria, comércio, servicos e turismo”. A
declaracao do prefeito reforca o al-
cance da iniciativa e destaca o esfor-
co de reunir, em um sé lugar, apoios

que atendem diferentes demandas
do municipio, com uma referéncia
comum para o encaminhamento dos
pedidos.

Com a entrada em vigor em 2026, a
Lei n° 1.507/2025 passa a ser o guia
do pedido: orienta onde buscar infor-
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macao, como formalizar a solicitagao
e por quais vias internas ela deve se-
guir nas areas responsaveis. A nova
lei consolida uma referéncia de aten-
dimento para o Municipio e organiza,
em um mesmo programa, critérios e
procedimentos para os pedidos vin-
culados aos setores contemplados. =
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BETO CARNEVALLI E A CONDUGAO
DO EXECUTIVO DE NOVA PRATA

A frente da Prefeitura de Nova Prata, Beto Carnevalli conduz
o Executivo com comando administrativo, definicao de
responsabilidades e organizacao dos servicos publicos

mberto Luiz Carnevalli, co-

nhecido publicamente como

Beto Carnevalli, esta a frente

do Executivo de Nova Prata
com uma base de gestdo bem defi-
nida: a estrutura oficial do governo,
com gabinete, secretarias, responsa-
veis e canais de contato. E esse dese-
nho que mostra por onde as decisoes
entram, quem conduz cada etapa e
como o servico publico chega até a
populacdo. O cargo retine coordena-
cao, assinatura e direcao administra-
tiva, e o dia a dia do governo avanca
a partir dessas rotinas e desses cami-
nhos formais.

A eleicdo municipal de 2024, em
Nova Prata, registrou a vitéria de
Carnevalli no primeiro turno, com
9.391 votos. O segundo colocado,
Volnei Minozzo, somou 5.397. Hou-
ve 415 votos em branco e 449 nulos.
O municipio tinha 18.792 eleito-
res aptos; o comparecimento foi de
15.652 (83,29%), com 3.140 absten-
coes (16,71%). Esses nimeros dao o
retrato do resultado e da participagao
e ajudam a contextualizar o inicio do
mandato, marcado pela organizagao
da administracao em funcionamen-
to continuo, com responsabilidades
definidas e portas de entrada claras
para as demandas que chegam todos
os dias.

Na composicao do Executivo mu-

nicipal, Carnevalli atua ao lado do
vice-prefeito Altir José Ferro. No ga-
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binete, a chefia é exercida por Lucio
Flavio Alves Albuquerque. A sede
administrativa vinculada ao gabi-
nete fica na Avenida Fernando Lu-
zzatto, 158, no Centro, com e-mail
institucional e telefone definidos
para contato com a populagdo e com
a propria administracdo. Essa drea,
que as vezes é tratada apenas como
“politica”, na pratica recebe, organiza
e encaminha solicitac¢oes: a demanda
chega, é compreendida, ganha dire-
cionamento e segue para quem tem
competéncia técnica e legal para dar
andamento, com fluxo definido e en-
caminhamento objetivo.

A conducao do Executivo, nesse for-
mato, aparece em rotinas concretas.
O gabinete coordena agenda, despa-
chos, reunioes, respostas formais e
o caminho dos documentos que pe-
dem decisao do prefeito. O que nao
se resolve ali segue para as secreta-
rias, que sdo as areas de execucao,
cada uma com atribuicoes definidas,
responsaveis nomeados e canais pro-
prios. Com isso, a administracao atua
com organizacao e clareza de fluxo:
quem procura um servico encontra
onde entrar, e quem precisa acompa-
nhar uma demanda consegue identi-
ficar com mais clareza quem respon-
de por cada parte do trabalho.

Na estrutura administrativa do go-
verno municipal, a Secretaria Mu-
nicipal de Administracdo tem como
responsavel Paulo Ricardo Bristot
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Sobrinho. Agricultura, Abastecimen-
to e Meio Ambiente esta sob Marcos
Polesello. Assisténcia Social e Ha-
bitacao tem Greice Graff como res-
ponsavel. Educacao é conduzida por
Andréia Guadagnin. Financas e De-
senvolvimento Econdmico tem An-
derson Bolzan. Obras e Saneamento
esta com Gilmar Luiz Lovizon. Satude
tem Rosane Costenaro Sostisso. Tu-
rismo, Cultura, Esporte e Lazer esta
com Paulo Ricardo Bristot Sobrinho.
Urbanismo e Mobilidade Urbana tem
Evandro Frigo. Controle Interno é
exercido por Diego Pessin. A assesso-
ria juridica é atribuida a Glaziela Ca-
sanova Gasparetto. Essa composicao
expressa a organizacao administrati-
va do governo e marca, de forma ob-
jetiva, quem responde por cada area e
onde a demanda deve ser tratada.

E nesse ponto que o trabalho do pre-
feito passa a aparecer como método,
ainda que o cidadao nem sempre
veja o caminho inteiro. Quando uma
solicitacao envolve documentacao,
despesa, prazo e equipe, ela costuma
passar por mais de uma etapa: en-
trada no gabinete, encaminhamen-
to a secretaria competente, analise
técnica, avaliacdo juridica quando
necessario, checagem orcamentaria
quando houver gasto e, por fim, for-
malizacdo por meio de atos e proce-
dimentos. Esse fluxo contribui para
dar consisténcia aos encaminhamen-
tos, seguranca administrativa e me-
lhor andamento as demandas.
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NOVA PRATA EM EVIDENCIA
Com servigos organizados e canais oficiais de atendimento, Nova Prata mantém a administracao proxima

da populacao e com rotinas claras para encaminhar demandas do dia a dia. Na foto, o prefeito Umberto Luiz
Carnevalli, em Brasilia, sendo recebido pela deputada Franciane Bayer

A formalidade do cargo também traz
responsabilidades claras. As secre-
tarias executam, mas o prefeito res-
ponde pelo conjunto: define dire-
cao, ajusta prioridades, acompanha
o andamento e assina atos que dao
validade ao que esta sendo encami-
nhado. A assinatura do chefe do Exe-
cutivo aparece em rotinas publicas,
como expedientes e comunicagoes
oficiais que exigem identificacao do
prefeito municipal. Isso faz parte do
funcionamento regular de uma admi-
nistracao que registra decisoes, man-
tém a publicidade dos atos e permite
que o cidadao acompanhe o que esta

sendo feito.

Ao mesmo tempo, o organograma
é uma ferramenta de acesso e de
orientacao ao cidadao, sem depen-
der de intermedidarios. Quando cada
pasta tem endereco, e-mail e tele-
fone, o cidadao sai do caminho por
tentativa e passa a usar a via institu-
cional: o pedido entra onde deve en-
trar, e 0 acompanhamento se orien-
ta por responsabilidade. Isso reduz
confusao interna, encurta o caminho
do pedido e ajuda a organizar o que é
decisao do Executivo e o que é execu-
cdo técnica das secretarias, em con-
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formidade com a legislacao vigente.

No inicio do mandato, o nucleo do
perfil de Carnevalli, no que é verifi-
cavel, estd nessa conducdo do Exe-
cutivo por meio de uma estrutura
nominada e funcional: gabinete, se-
cretarias, controle interno e assesso-
ria juridica formando o circuito que
sustenta decisoes e servi¢os. A admi-
nistracdo municipal se destaca pela
forma como organiza pessoas, com-
peténcias e canais oficiais, porque é
por esses caminhos que o municipio,
de fato, se movimenta ao longo do ci-
clo administrativo. u
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NOVA ROMA DO SUL AVANGA EM
INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Ponte com contrato assinado, rua estratégica pavimentada e refor¢o
de maquinas apontam para a mesma dire¢do em Nova Roma do
Sul: qualificar a circulagao e manter o ritmo de manutengao que

m 13 de janeiro de 2026,

Nova Roma do Sul assinou

o0 contrato para construir

a ponte que fard a ligacao
com Nova Padua. A disputa reuniu 10
empresas e terminou com economia
superior a R$ 3,6 milhdes, um re-
sultado que combina competitivida-
de na contratacao e ganho concreto
para o municipio. Quando uma obra
desse porte deixa de ser plano e en-
tra na fase de execucao, com contrato
assinado, o municipio passa a viver a
organizacao das etapas, a mobiliza-
cao do canteiro e o avan¢o concreto
da entrega, com a obra acontecendo a
vista de todos.

A ponte entra nessa agenda por um
motivo simples. Em municipios com
forte integracdo regional, a ligacao
intermunicipal nao é detalhe: é ca-
minho de trabalho, de acesso a ser-
vicos, de transporte de producao e de
deslocamentos que se repetem toda
semana. Quando uma conexao re-
gional melhora, o resultado nao fica
s6 no trafego. Isso costuma encurtar
trajetos, distribuir melhor os fluxos
e dar mais fluidez as rotas da regiao,
especialmente nos periodos de maior
movimento.

A mesma légica aparece dentro da
cidade. Em 19 de dezembro de 2025,
a Prefeitura concluiu a pavimentacao
asfaltica da Rua Presidente Vargas,
com investimento de R$ 1,18 milhao.
A escolha do local ajuda a entender
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sustenta a rotina da cidade

Jennifer Nunes
Foto: Acervo Pessoal

a prioridade: rua pavimentada signi-
fica mais regularidade em diferentes
condicoes climaticas, mais conforto
na circulacdo e mais previsibilidade
para deslocamentos curtos, inclusive
os deslocamentos do servico publico.
No fim, é uma melhoria que fortale-
ce rotinas essenciais do municipio,
como ida de equipes a atendimentos,
agilidade nos servicos e circulacao li-
gada a servicos essenciais.

O ponto em comum entre ponte e
pavimentacdo é a mobilidade, e o
terceiro ponto mostra como a Prefei-
tura estrutura essa linha ao longo do
tempo. Em outubro de 2025, foi for-
malizada a compra de uma escava-
deira hidraulica CASE CX220C S2 por
R$ 769.900, com recursos proprios.
Esse tipo de aquisicdo pode parecer
s6 item de frota, mas a diferenca apa-
rece quando chega a hora de fazer:
a maquina amplia a capacidade de
abrir e manter vias, atuar em pontos
de drenagem, preparar base para ser-
vicos e dar mais agilidade as frentes
de trabalho tanto no interior quanto
no perimetro urbano.

As trés acoes fazem mais sentido jun-
tas quando se olha para o intervalo
entre elas. A pavimentacao concluida
no fim de 2025 melhora o fluxo inter-
no e qualifica a rotina de circulacao.
A assinatura do contrato da ponte, ja
em janeiro de 2026, coloca no hori-
zonte uma ligacao regional que pode
reorganizar deslocamentos e a re-
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lacao pratica entre municipios vizi-
nhos. E a escavadeira, comprada an-
tes, entra como apoio para o que vem
depois, porque infraestrutura nao se
mantém s6 com obra entregue: ela
exige continuidade de manutencao,
acompanhamento técnico e capaci-
dade de atender as frentes de servico
que surgem ao longo do percurso.

Quando uma conexao
regional melhora, 0 resultado
nao fica s6 no trafego. Isso
costuma encurtar trajetos,
distribuir melhor os fluxos e
dar mais fluidez as rotas da
regido, especialmente nos
periodos de maior movimento

Esse movimento tem o Executivo
municipal como condutor. O prefei-
to Roberto Panazzolo conduz o ciclo
2025-2028, com o vice-prefeito Ro-
gério Klin, e a agenda de infraestru-
tura aparece como uma escolha de
gestdo que mexe diretamente com a
forma como a cidade acompanha o
crescimento e mantém a circulacao
como eixo de eficiéncia e integra-
¢do. A ponte aponta para a integra-
cdo e deslocamento mais eficiente
entre municipios. A pavimentacao
traz melhora imediata onde as pes-
soas circulam e vivem. O reforco de



1eres @spo O

PARA COMEMORAR
Foco na infraestrutura: Prefeito avanca em entregas e conquistas importantes para a comunidade

maquinas dd condi¢des para que as
acoes contem nao apenas com con-
tratos e empresas terceirizadas, mas
também com capacidade de atuacao
municipal com agilidade e presenca
no territoério.

Nos proximos meses, os resultados
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E no municipio que tudo acontece.
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dessa escolha vao ficar visiveis em
dois pontos bem concretos. O pri-
meiro é a obra da ponte, porque ela
concentra expectativa regional e
avanga com execu¢ao organizada,
com etapas claras e avanco continuo.
O segundo é a capacidade de manter
ritmo de melhorias e manutencao,

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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articulando obras planejadas com as
demandas naturais da gestao urbana
e rural ao longo do ano. Em infra-
estrutura, a confianca do publico se
consolida quando entrega e continui-
dade andam juntas, e Nova Roma do
Sul decidiu colocar essa combinacao
no centro da sua agenda recente. =
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TRABALHANDO COM SERIEDADE E
COMPROMISSO COM A GESTAO PUBLICA

Em dezembro, Parai recebeu certificacdo estadual no Qualifica
Vigilancia RS. O reconhecimento destaca a qualidade do trabalho
realizado pela Vigilancia em Salide no municipio, com rotinas que

sustentam resposta rapida e organizada aos riscos sanitarios

o inicio de dezembro de

2025, Parai recebeu um reco-

nhecimento de destaque por

um trabalho essencial da Vi-
gilancia em Saide. Em ceriménia no
Auditério Fernando Ferrari, em Porto
Alegre, o municipio recebeu o Certi-
ficado de Reconhecimento do Quali-
fica Vigilancia RS, programa estadual
que valoriza rotina, organizagao e
preparo para situagoes sanitarias que
exigem resposta rapida. Ao lado do
prefeito Gilberto Zanotto, a secreta-
ria municipal de Saude e Assisténcia
Social, Adriana Piaseski, participou
do ato com a equipe que sustenta a
resposta no dia a dia.

0 Qualifica oferece um critério
claro para acompanhar a
execucdo da Vigilancia em
Satde. 0 programa estimula a
administracdo a manter rotina,
comprovar a execucao com
registros e dar sustentagao
documental ao trabalho
realizado

O que esta em jogo vai além de uma
placa. A Vigilancia em Satde é uma

frente essencial do sistema, voltada
a identificar riscos, organizar flu-
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Gabriela Nunes
Foto: Acervo Pessoal

X0s, acompanhar agravos, acionar
respostas, orientar providéncias, re-
gistrar cada etapa e manter o padrao
de trabalho com regularidade. Em
municipios como Parai, a resposta
rapida e eficiente passa por rotina,
coordenacao e pela capacidade de
comprovar, com registro, o trabalho
realizado.

Aqui, a atuacao de Adriana Piaseski
aparece como ponte entre a gestao
e a rotina da equipe. A certificacao
reforca uma vigilancia baseada em
método continuo, com responsabili-
dades claras, registros consistentes
e agenda de trabalho organizada.
Quando esse padrdao se consolida,
o trabalho ganha previsibilidade: a
equipe sabe o que precisa ser fei-
to, a gestdo consegue acompanhar,
e o municipio atua com seguranca e
prontidao quando surge uma situa-
¢ao de risco.

No ciclo apresentado como referén-
cia, Parai alcangou 23 ac¢oes e recebeu
o certificado entregue pela secretaria
estadual da Sadde, Arita Bergmann.
A comitiva incluiu, além de Adriana
Piaseski, a enfermeira da Vigilancia
Epidemioldgica, Greice Perosa Bogo,
e o fiscal sanitario Oberdan Camatti,
evidenciando o trabalho articulado
entre vigilancia epidemioldgica e vi-
gildncia sanitdria para manter uma
resposta organizada e consistente no
municipio.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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O Qualifica oferece um critério claro
para acompanhar a execucao da Vigi-
lancia em Satde. O programa estimu-
la a administracao a manter rotina,
comprovar a execucao com registros
e dar sustentacao documental ao
trabalho realizado. Com isso, o mu-
nicipio amplia sua capacidade de res-
posta, fortalece protocolos, qualifica
o acompanhamento das situagoes
sanitarias e passa a trabalhar com in-
formacgoes mais precisas para orien-
tar decisoes no tempo certo.

Em cerimdnia no Auditorio
Fernando Ferrari,em

Porto Alegre, 0 municipio
recebeu o Certificado de
Reconhecimento do Qualifica
Vigilancia RS, programa
estadual que valoriza rotina,
0rganizacao e preparo para
situacOes sanitarias que
exigem resposta rapida

O reconhecimento de Parai também
ganha relevancia no contexto regio-
nal. Na mesma divulgacao municipal,
aparecem outros municipios certifica-
dos dentro da 52 Coordenadoria Re-
gional de Satde, o que reforca a con-
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Na gestao do prefeito Gilberto Zanotto, a confianga no secretariado e a autonomia com responsabilidade
fortalecem o trabalho das equipes e contribuem para resultados reconhecidos

sisténcia do critério adotado e valoriza
ainda mais o desempenho de equipes
que mantém rotina e organizagao no
trabalho. Para a gestao, isso tem efeito
direto: ajuda a organizar prioridades,
qualifica os registros do que foi exe-
cutado e fortalece a continuidade das
acoes ao longo do tempo.

Ao comentar o resultado, Adriana vin-
culou o certificado ao compromisso da
gestao e da equipe com a qualificacdo
continua da Vigilancia em Satde, co-
nectando o tema ao que importa fora
do setor: protecao e seguranca da po-
pulacao. Mais do que o evento, o re-
conhecimento reforca um trabalho

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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de rotina no cotidiano. A certificacao
ganha valor quando se traduz em ha-
bito: manter padrao, cumprir as metas
do programa e sustentar a disciplina
de registrar e comprovar, ciclo apés
ciclo, para que a resposta municipal a
riscos sanitarios siga organizada, es-
tavel e confiavel. "
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PINTO BANDEIRA:
30 ANOS DE HISTORIA
E ORGULHO

Entre a memoria da colonizagao italiana e os
30 anos de emancipacao, a cidade celebra sua
trajetoria, valoriza suas raizes e reafirma a forga
de sua identidade na Serra Gaucha

Gabriela Nunes
Foto: PMPB

into Bandeira se aproxima de

um ciclo de celebracoes que

coloca a histéria no centro

da vida publica. Ao mesmo
tempo, a cidade volta os olhos para
a chegada dos primeiros nucleos de
colonizacao ligados a imigracao ita-
liana e para a lei que, décadas depois,
criou o municipio — marcos que aju-
dam a contar uma trajetéria de iden-
tidade, pertencimento e continuida-
de comunitéria.

Comemorac0es tendem

a reunir organizacao,
cerimonias, encontros e
atividades que mobilizam
diferentes areas da cidade,
como educagao, cultura,
turismo, igrejas, associagoes e
0 cotidiano das familias

O que estd em destaque vai além da
lembranca. Quando datas se transfor-
mam em agenda, a cidade ganha uma
referéncia comum, organiza celebra-
coes civicas e fortalece o sentimento
de pertencimento. Em Pinto Bandei-
ra, isso aparece de forma concreta:
escolas, entidades, poder publico e
familias compartilham uma narrativa
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comum sobre a prépria historia, re-
conhecendo com ainda mais clareza
suas origens e o valor do municipio.

A forca simbdlica dessas comemora-
coes parte de um dado marcante: o
povoamento associado a coloniza¢ao
italiana é situado em 1876. Esse mar-
co atravessa a memoria local e ajuda
a entender por que Pinto Bandeira se
liga tdo diretamente a vida rural, aos
vinculos comunitarios e a um modo
de organizacao em que trabalho, fé e
vizinhan¢a caminham juntos no co-
tidiano.

O outro eixo ¢ institucional e vem da
lei estadual que criou o municipio,
marco que funciona como uma data
de nascimento politico-administrati-
va. A partir dali, Pinto Bandeira con-
solida sua vida puiblica com estrutura
prépria, organizacdo administrativa
e responsabilidades assumidas lo-
calmente, fortalecendo sua presen-
ca institucional e sua capacidade de
conduzir a rotina municipal.

Em Pinto Bandeira, a autonomia
municipal se consolidou como parte
central da identidade local. Ao lon-
go do tempo, a comunidade manteve
viva essa referéncia com forte parti-
cipacao coletiva e valorizacao de sua
histéria. Isso ajuda a explicar por que
os aniversdrios carregam um sentido

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

CDP w™asper oY

A T
IMREITO PUBLICE

R B

tao presente de continuidade: cele-
brar também fortalece, no dia a dia,
a identidade municipal e reafirma o
lugar de Pinto Bandeira com clareza
e reconhecimento.

Esse contexto também conversa com a
imagem que a cidade projeta para fora.
No imaginario brasileiro, a Serra Gatcha
reline paisagem, economia, turismo e
cultura. Em Pinto Bandeira, a vitivinicul-
tura, a producao de frutas e as experién-
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Pinto Bandeira, 30 anos de historia, identidade e orguliio da comunidade

cias de visitacao se somam a narrativa de
origem e funcionam como vitrine quan-
do o calendario publico se volta para a
memoria, atraindo aten¢do e movimen-
to para além das fronteiras locais.

E nesse ponto que as datas passam
a organizar uma agenda viva de ce-
lebracoes. Comemoragoes tendem a
reunir organizacao, cerimonias, en-

contros e atividades que mobilizam
diferentes areas da cidade, como
educacao, cultura, turismo, igrejas,
associacoes e o cotidiano das fami-
lias. Quando isso acontece de forma
bem conduzida, o resultado vai além
de um evento isolado e se transforma
em um periodo em que Pinto Bandei-
ra se apresenta com unidade, partici-
pacdo e identidade bem afirmada.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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No fim, a importancia desse ciclo
estd em como ele valoriza o presente
e projeta a cidade com consisténcia.
Ao revisitar origem e emancipacao,
Pinto Bandeira aproxima memoria
e vida publica, reafirma o perten-
cimento da comunidade e fortalece
uma identidade municipal que se
mantém viva no calendario, nas ins-
titui¢oes e no cotidiano. "
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PROTASIO ALVES AVANCA COM OBRAS,
SERVICOS E APOIO A PRODUGAO

Em Protasio Alves, a gestido de Itamar Antonio Girardi conduz
prioridades que retinem ligagao regional, atendimento a populagao
e apoio a produg¢ao, com impacto direto no dia a dia do municipio

m 2026, a gestao de Protasio Al-
ves consolidou como priorida-
de o projeto de uma ponte com
ligacao direta a Antonio Prado.
O tema ganhou encaminhamento ins-
titucional com estudos e alternativas
técnicas em analise no governo local,
reunindo obra, acesso e mobilidade re-
gional em uma pauta com impacto no
deslocamento cotidiano por trabalho,
servicos e circulacao entre municipios.

De um lado, uma obra com
potencial de ampliar conexdes
estratégicas; de outro, acbes
voltadas a continuidade

da saude; e, como base
econdmica, medidas de
incentivo ao campo

Na prética, essa ligacao tem efeito di-
reto na rotina da populagao. Uma co-
nexao segura e bem planejada pode
melhorar tempo de viagem, rota de
escoamento, acesso a Servicos e a
forma como Protasio Alves se conec-
ta com a regido. Quando esse traca-
do também dialoga com pontos de
visitagao e com iniciativas ligadas ao
desenvolvimento regional, a ponte se
afirma como uma decisdao de longo
alcance, com reflexos na circulacao,
na atividade econémica e na integra-
cdo entre municipios.
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Gabriela Nunes
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Itamar Antonio Girardi, prefeito de
Protasio Alves, tem conduzido essa
prioridade com foco e continuidade
administrativa, mantendo a atencgao
sobre projetos estruturantes ao mes-
mo tempo em que acompanha o fun-
cionamento dos servicos municipais.
Esse alinhamento de gestdo ajuda a
dar ritmo as pautas estratégicas e es-
tabilidade ao trabalho da prefeitura.

O projeto da ponte exige articulacao
técnica e institucional, com didlogo
entre a prefeitura e os demais ato-
res envolvidos. Em janeiro de 2026,
uma reuniao ligada a PCH Primavera
reuniu estudos do projeto, a ligacao
entre Protasio Alves e Antbnio Pra-
do e a possibilidade de conexao com
outros pontos de visitacao da regiao.
Esse tipo de encaminhamento quali-
fica a tomada de decisdo, permitindo
avaliar tracado, beneficios praticos e
cuidados necessarios no percurso.

Ao lado das pautas de infraestrutura,
a saude também aparece como prio-
ridade de gestdo em Protasio Alves.
Em dezembro de 2025, a prefeitura
divulgou vaga para médico, em uma
iniciativa voltada a reforcar a equipe
e manter a regularidade do atendi-
mento a populacao. A medida mostra
atencao pratica a continuidade dos
servicos, com foco na presenca de
profissionais e no funcionamento da
rede municipal.

Outro eixo importante da gestao é o
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apoio direto ao campo, com reflexo na
economia local e na rotina produtiva
do municipio. Em fevereiro de 2026,
uma lei municipal autorizou incenti-
vo financeiro a um grupo de produ-
tores rurais para viabilizar a compra
de equipamento agricola. A medida
contribui para melhorar o ritmo de
trabalho, apoiar periodos de plantio
e colheita e qualificar servigos com-
partilhados, com efeitos também na
circulacao de mercadorias e insumos.

Quando esse tracado também
dialoga com pontos de
visitacdo e com iniciativas
ligadas ao desenvolvimento
regional, a ponte se afirma
como uma decisao de longo
alcance, com reflexos na
circulacdo, na atividade
econdmica e na integragao
entre municipios

Esses movimentos ajudam a retratar
um periodo de gestdo marcado por
prioridades bem definidas em Prota-
sio Alves: ligacao regional, atencao
aos servicos e apoio a producao. De
um lado, uma obra com potencial de

ampliar conexdes estratégicas; de ou-
tro, acdes voltadas a continuidade da
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Itamar Antonio Girardi conduz em Protasio Alves uma gestao marcada por prioridades claras, atengao aos
servicos e foco em obras e iniciativas que reforcam a conexao regional e a vida cotidiana do municipio

sadde; e, como base econOmica, me-
didas de incentivo ao campo. O traco
mais evidente é a conducdo simulta-
nea de frentes estruturantes e deman-
das cotidianas, com foco em desenvol-
vimento e atendimento a populacao.

H4 também uma frente de organi-
zacdo institucional que influencia
decisoes de médio prazo: em junho
de 2025, um decreto nomeou inte-

grantes do conselho municipal de
acompanhamento do plano diretor
e da cidade. No efeito pratico, esse
tipo de instancia contribui para dis-
cutir regras de ocupacao, orientar o
crescimento e dar mais clareza aos
encaminhamentos urbanisticos, fa-
vorecendo planejamento e seguranca
nas decisoes futuras.

No lado mais visivel do convivio ur-
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bano, o fim de 2025 trouxe uma agao
valorizada pela populacdo: a compra
de elementos decorativos natalinos
para ornamentar parques, pracas,
prédios publicos e vias préximas. A
iniciativa reforca a presenca da ges-
tao nos espacos publicos e contribui
para um ambiente urbano de cuida-
do e acolhimento, especialmente em
um periodo de forte significado co-
munitario. "
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GISELE CAUMO: LIDERANCA QUE
ULTRAPASSA FRONTEIRAS

Da reconstrucao de Santa Tereza a articulagao regional,
a prefeita consolida um protagonismo que

m um municipio que é geo-

graficamente divisor entre

duas das mais importantes

regioes econdmicas do Rio
Grande do Sul — Serra Gaticha e Vale
do Taquari —, a lideranca exige mais
do que gestdo administrativa. Exige
visao regional, capacidade de articu-
lacdo e, sobretudo, compromisso ge-
nuino com as pessoas. E nesse cendrio
que a prefeita Gisele Caumo vem con-
solidando seu nome como uma das
principais liderancas municipais do
interior gatcho.

Entre as bandeiras que
assumiu com firmeza

esta a discussao sobre a
malha ferroviaria, Em um
momento decisivo para 0
futuro logistico do Estado,

foi a primeira lideranca a se
manifestar publicamente
sobre a importancia
estratégica da ferrovia para o
desenvolvimento econdmico

A frente de Santa Tereza, Gisele nao
limitou sua atuacdo ao territério do
municipio. Como presidente do Con-
sorcio Intermunicipal da Serra Gaticha
(CISGA), liderou pautas estruturantes
que impactam diretamente a vida da
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conecta Serra Gaucha e Vale do Taquari

Patricia Cruz
Foto: Acervo Pessoal

populacao regional, fortalecendo a co-
operacao entre municipios e amplian-
do o didlogo com o Governo do Estado
e com a Uniao.

Entre as bandeiras que assumiu com
firmeza esta a discussao sobre a malha
ferroviaria. Em um momento decisivo
para o futuro logistico do Estado, foi
a primeira lideranca a se manifestar
publicamente sobre a importancia
estratégica da ferrovia para o desen-
volvimento econdmico, defendendo
investimentos que garantam com-
petitividade e integracao regional. A
pauta extrapola infraestrutura: trata-
-se de geracao de oportunidades, es-
coamento da producdo e fortaleci-
mento da economia.

A atuacdo na captacdo de recursos
também evidencia sua capacidade de
articulacao. Seja por meio de emendas
parlamentares, convénios estaduais
ou programas federais, Santa Tereza
ampliou investimentos em infraes-
trutura, agricultura, satude, educacao,
patrimonio historico e reconstrugao.
Essa habilidade de dialogo institucio-
nal tem garantido que um municipio
de pequeno porte alcance resultados
expressivos.

O maior teste de lideranca, no entan-
to, veio com as catastrofes climaticas
que atingiram o Estado. Santa Tereza
enfrentou momentos criticos, com da-
nos significativos a infraestrutura e a
vida das familias. A resposta foi rapi-
da, organizada e baseada em presenca
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constante. A reconstrucdo do munici-
pio tornou-se simbolo de resiliéncia,
mas também de gestao estratégica,
com busca ativa por recursos, articu-
lacdo regional e planejamento de lon-
g0 prazo.

Afrente de Santa Tereza,
Gisele Caumo nao limitou
sua atuacdo ao territorio do
municipio. Como presidente
do CISGA, liderou pautas
estruturantes, fortalecendo
a cooperacao entre
municipios e ampliando o
dialogo com o Governo do
Estado e com a Unido

Ao mesmo tempo, Gisele mantém for-
te presenca nas pautas que envolvem
nao apenas a Serra Gaticha, mas tam-
bém o Vale do Taquari. Essa posicao
geografica singular de Santa Tereza
transformou-se em ponte institucio-
nal. A prefeita atua como elo entre
as regioes, defendendo interesses co-
muns e reforcando a importancia da
integracao economica.

Por tras da gestora técnica e articulado-
ra regional, ha também uma caracteris-
tica que frequentemente é mencionada
por quem acompanha sua trajetéria: o
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Por tras da gestora técnica e articuladora regional, ha também uma caracteristica que frequentemente é
mencionada por quem acompanha sua trajetdria: o amor incondicional por Santa Tereza. Um vinculo que
ultrapassa o mandato e se manifesta na defesa constante do municipio, na valorizagao do empreendedorismo
local e na busca por oportunidades que projetem o municipio para além de suas fronteiras

amor incondicional por Santa Tereza.
Um vinculo que ultrapassa o mandato
e se manifesta na defesa constante do
municipio, na valorizacao do empreen-
dedorismo local e na busca por oportu-
nidades que projetem o municipio para
além de suas fronteiras.

Essa combinacao de sensibilidade co-
munitaria com visao estratégica re-
gional tem despertado atencdao. Em
um cenario politico que exige renova-
cdo, capacidade de didlogo e lideranca
consolidada, o protagonismo de Gise-
le Caumo ja nao passa despercebido.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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O futuro ainda estd sendo escrito.
Mas, se depender da trajetéria cons-
truida até aqui, é certo que os proé-
ximos capitulos continuarao sendo
acompanhados de perto — nao ape-
nas por Santa Tereza, mas por toda
aregiao. L
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© SAO JORGE

MAPA DO TURISMO E ORGANIZACAO

QUE VALORIZA SAQ JORGE

DANILO SALVALAGGIO
Prefeito de Séo Jorge
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ntrar no Mapa do Turismo

Brasileiro comeca por uma

decisao de gestdao com visao

de futuro. A inclusao indica
que o municipio estd alinhado aos
critérios do programa, participa de
uma regido turistica e adota um jei-
to de trabalhar com continuidade e
presenca. Esse ganho aparece quan-
do a cidade consegue orientar melhor
quem visita e, a0 mesmo tempo, for-
talecer rotinas que também ajudam
o morador: informacao disponivel,
servicos previsiveis e capacidade de
combinar agoes com o comércio e
com a comunidade.

A ideia central é direta: estar no
Mapa ganha ainda mais valor quan-
do isso se consolida como rotina ad-
ministrativa, com prioridades claras,
entregas frequentes e acompanha-
mento continuo dos resultados. O
Mapa, por si, amplia oportunidades
para politicas, programas e a¢des do
Ministério do Turismo e ajuda a or-
ganizar o didlogo com o Estado e com
aregiao. Com esse enquadramento, a
gestao fortalece o cuidado com o ba-
sico, com método e constancia, e cria
base para avancos consistentes no
turismo local.

No dia a dia, o visitante decide com
base em coisas comuns e repetidas.
Ele chega e procura orientacao, seja
numa placa, num ponto de atendi-
mento ou no celular. Precisa achar
endereco, horario de funcionamento,
contato de servico e uma referéncia
clara de como se deslocar. Busca ali-
mentacao, banheiro, 4gua, seguranca
e um jeito simples de entender o que
esta aberto. Tenta encaixar a visita
na agenda da familia ou do grupo e,
para isso, quer saber se existe progra-
macao, se ha algum evento ou se ha
um roteiro basico. Quando essas res-
postas sao apresentadas com clareza
e regularidade, a experiéncia ganha
valor, o movimento local é favorecido
e a imagem da cidade se fortalece.

Para consolidar essa boa experiéncia,
a primeira frente de trabalho é orga-
nizar informacao e atendimento. Isso

pede um canal oficial atualizado, com
dados basicos conferidos e uma roti-
na clara para manter tudo certo. Pede
sinalizacdo coerente, com nomes e
direcdes alinhados ao que estd pu-
blicado. Pede um ponto de apoio nos
dias de maior movimento, mesmo
que simples, com pessoas orientadas
para receber, informar e encaminhar.
Pede alinhamento com servicos es-
senciais e com prestadores locais,
para que horarios, contatos e endere-
cos sigam um padrao. Esse conjunto
traz mais clareza, melhora a fluidez
do atendimento e reforca a percepgao
de cuidado.

A segunda frente é construir a expe-
riéncia a partir do que ja existe. Tu-
rismo comeca no produtor local, na
gastronomia, na paisagem, na cultura
e no calendério comunitario, quando
isso é apresentado de forma facil de
entender e com regularidade. Com
planejamento e continuidade, a ges-
tao pode organizar roteiros curtos e
repetiveis, definir paradas, garantir
limpeza, facilitar o acesso a informa-
cao e apoiar a formalizacao de quem
presta servico. Quando prestadores
estdo cadastrados e regulares, o vi-
sitante sente mais seguranca para
contratar e a cidade consegue regis-
trar melhor o fluxo econémico. Esse
avanco se fortalece com didlogo com
o setor privado e com entidades re-
presentativas, em reunioes regulares
e decisoes bem organizadas, em sin-
tonia com a dinamica do Mapa.

A terceira frente é divulgar com base
no que ja esta entregue. Uma divul-
gacdo conectada a realidade local
fortalece a confianca do visitante e
valoriza a experiéncia em Sao Jorge.
O caminho mais seguro é divulgar o
que ja esta organizado, com agenda
publica, regras claras e contatos que
realmente funcionem. Essa divul-
gacdo pode ser regional, combinada
com o grupo regional de coordenacao
(a instancia da regiao turistica), para
alinhar esforcos entre municipios e
criar complementaridade entre ci-
dades proximas. Assim, o visitante
planeja melhor e distribui a perma-
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néncia entre diferentes pontos, o que
aumenta a chance de retorno.

Nada disso anda sem responsabili-
dades definidas. Sao Jorge amplia
seus resultados quando mantém
uma area na prefeitura voltada ao
turismo, um conselho ou férum mu-
nicipal em funcionamento e parti-
cipacao ativa na instancia regional.
Sob coordenagao do Executivo mu-
nicipal, avancam a organizacao dos
servicos locais, da informacao ao vi-
sitante, da qualificacdao e do cuida-
do com os espacos publicos, além da
manutencao dos registros exigidos
pelo sistema do Mapa. Com apoio
regional e articulacao com Estado e
Unido, o municipio reforca sua capa-
cidade de planejamento e execugao
no turismo.

Para consolidar essa boa
experiéncia, a primeira frente de
trabalho € organizar informacéo e
atendimento. Isso pede um canal
oficial atualizado, com dados
basicos conferidos e uma rotina
clara para manter tudo certo

O que muda, portanto, é o padrao
de organizacao e de continuidade. O
municipio passa a contar com uma
referéncia regional de coordena-
cao que favorece presenca, decisao
e acompanhamento. A partir dai, o
turismo ganha tratamento cada vez
mais organizado, com rotinas que
fortalecem a gestao local. Em Sao
Jorge, essa oportunidade retine co-
mércio, produtores, entidades e co-
munidade em torno de um trabalho
comum. Quando esse conjunto atua
de forma alinhada, o resultado apa-
rece no basico bem feito: informacao
confidvel, recepcdo que funciona,
agenda clara e uma experiéncia que
se repete com qualidade.
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EDUCACAO GANHA FORCA NA GESTAO
DE VOLMIR RECH EM SAO MARCOS

Com conducao voltada a resultados e atencao
as areas estratégicas, a gestao de Volmir Rech destaca
a educagao em Sao Marcos com ac¢oes de formacao,
organizagao da rede e valorizagéo do ensino

ob a condugdo do prefei-

to Volmir Rech, Sao Mar-

cos vem consolidando uma

agenda de trabalho marca-
da por organizacao, continuidade e
atencdo direta a dreas estratégicas
do municipio. Entre os destaques, a
educagao ocupa posicao central, com
acoes que reforcam a qualidade do
ensino, a valorizacao dos profissio-
nais e o cuidado com a formacao das
novas geracoes.

No campo do
desenvolvimento econdmico,
S&o Marcos recebeu
certificagdo no Programa
Desenvolve Municipio, do
governo do RS, para avancar
na atracdo de investimentos
e na criagcdo de um ambiente
mais favoravel a0s negocios

Nesse contexto, a rede municipal ini-
ciou a formacao em Aprendizagem
Ativa para professores da Educacao
Infantil. A iniciativa qualifica o tra-
balho pedagdgico, valorizando o pro-
tagonismo das criancas por meio do
brincar e de praticas que estimulam
autonomia, criatividade e aprendiza-
gem. Cerca de 30 professores partici-
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param da primeira formacao, refor-
cando o investimento da gestao na
educacao infantil do municipio.

A Secretaria de Educacao investiu
em infraestrutura e organizacao. Foi
entregue um carrinho de transporte
coletivo para as escolas de Educacgao
Infantil, garantindo mais seguranca e
praticidade nas atividades externas,
passeios e deslocamentos das crian-
cas, com atencdo também a inclusao.
A iniciativa reforca o cuidado com os
alunos e oferece melhores condigoes
de trabalho aos profissionais da rede.

O planejamento também pautou as
reunioes com diretoras da Educagao
Infantil e equipes do Ensino Fun-
damental. Os encontros focaram na
organizacao do ano letivo, no alinha-
mento de metas e na construcao de
estratégias conjuntas para fortalecer
0 ensino. A gestao participativa e o
didlogo constante marcaram o traba-
lho da Secretaria, com reflexo direto
na organizacao da rede e no acompa-
nhamento pedagdgico.

A valorizacao da cultura e da leitura
também ganhou destaque com o con-
vite a escritora e professora Rubiane
Guerra para ser patrona da XVI Fei-
ra do Livro 2026. A escolha reafirma
o0 compromisso do Municipio com o
incentivo a literatura e a formacao de
leitores, aproximando a comunidade
escolar de nomes relevantes do cena-
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rio cultural e fortalecendo o vinculo
dos estudantes com a leitura.

Rubiane é formada em Licenciatura
em Letras — Lingua Portuguesa e Es-
panhola e atua como professora de
Lingua Portuguesa, Espanhola e Li-
teratura, com 15 anos de experiéncia
nas redes municipal e estadual. Ao
longo da trajetéria, recebeu reconhe-
cimentos e premiac¢oes no Brasil e no
exterior, o que valoriza a escolha feita
pelo Municipio para a Feira do Livro
e reforca a importancia do evento no
calendario cultural de Sao Marcos.

Sob a conducdo do prefeito
Volmir Rech, Sao Marcos vem
consolidando uma agenda
de trabalho marcada por
organizacao, continuidade

e atencdo direta a areas
estratégicas do municipio,

Além das agoes ja implementadas, a
gestdo mantém a educacdo entre as
prioridades da administracao muni-
cipal, com ampliacdo de programas
educacionais e fortalecimento da for-
macao continuada dos profissionais.
No campo da valorizacao profissional,
a gestao implantou 1/3 de hora-ati-
vidade para os professores, medida
que garante maior tempo para pla-



{OFAMURS

£ no municipio que tudo acontece

I(< KAYSERMAQ

TRABALHO COLETIVO
Para o prefeito Volmir Rech, os resultados refletem planejamento, responsabilidade e trabalho coletivo, com
foco em entregas que fortalecem a educacao e o desenvolvimento de Sao Marcos

nejamento, organizacdo pedagdgica e
qualificacao do trabalho docente.

No campo do desenvolvimento econo-
mico, Sao Marcos recebeu certificacao
no Programa Desenvolve Municipio,
do governo do RS, para avancar na
atracdo de investimentos e na criacao
de um ambiente mais favoravel aos
negocios. A certificacao reconhece o

trabalho da administracdo na qualifi-
cacao de processos e na modernizacao
da gestao, com reflexos positivos no
ambiente de neg6cios e na geracao de
oportunidades no municipio.

Para o prefeito, Volmir Rech, os re-
sultados refletem planejamento,
responsabilidade e trabalho coleti-
vo. “Assumimos um compromisso

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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claro com a comunidade e estamos
mostrando, com acdes concretas,
que planejamento e trabalho geram
resultados. Os avancos ja entregues
demonstram organizacdo, seriedade
e respeito com a populacdo. Segui-
remos avancando, especialmente na
educacao e no desenvolvimento eco-
noémico, que sao bases para o futuro
de Sao Marcos”, destacou. ]
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SELO PRATA DO SEBRAE
RECONHECE A QUALIDADE DO _
ATENDIMENTO EM SERAFINA CORREA

Ao receber o Selo Prata do Sebrae, a Sala do Empreendedor
de Serafina Corréa tem reconhecido um atendimento
com rotina, clareza e consisténcia, da orientacgao inicial
as etapas de abertura, regularizagao e baixa

m 10 de dezembro de 2025, Se-

rafina Corréa entrou no grupo

de municipios gatichos reco-

nhecidos com o Selo Sebrae de
Referéncia em Atendimento, na cate-
goria Prata, em cerimoénia realizada em
Porto Alegre. O reconhecimento envia
um sinal claro para quem depende des-
se servico municipal: o atendimento
passa a ser avaliado por critérios que
verificam, na prética, se a orientacdo
chega completa e com clareza.

Esse tipo de padrao de
atendimento se reflete em trés
pontos que o cidadao percebe
rapidamente. O primeiro é

a previsibilidade: a mesma
pergunta recebe a mesma
orientacdo correta, com
consisténcia. 0 segundo € a
completudel..]

Para o empreendedor, o que estd em
jogo nao é apenas um selo na pare-
de. E um atendimento que facilita
decisoes do dia a dia, como entender
qual documento falta, qual etapa vem
primeiro, para onde encaminhar um
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pedido e por que certas exigéncias
existem. Quando a orientacdo é cla-
ra e consistente, o resultado aparece
em mais agilidade, menos retornos e
mais seguranca. Uma certificacdo com
padrao de atendimento reforca um
ponto essencial: a qualidade do bal-
cao aparece no detalhe que se repete
todos os dias.

O Selo Prata indica que a Sala do Em-
preendedor passou por uma avaliacao
voltada ao atendimento do comego ao
fim, com foco em padrao de orientacao
e consisténcia na experiéncia do cida-
dao. Parte do processo inclui simula-
¢oes de atendimento, o que reforca a
importancia de manter a mesma cla-
reza em diferentes situagoes. Isso cos-
tuma organizar a rotina por dentro:
respostas ganham mais uniformidade,
davidas recorrentes passam a ter re-
feréncia comum, e as etapas seguem
uma sequéncia bem definida.

Esse tipo de padrao de atendimento
se reflete em trés pontos que o cida-
dao percebe rapidamente. O primeiro
é a previsibilidade: a mesma pergunta
recebe a mesma orientacao correta,
com consisténcia. O segundo é a com-
pletude: a pessoa sai com uma nocao
clara do conjunto de documentos e de
etapas, evitando retornar porque uma
informacao ficou incompleta. O ter-
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ceiro é o encaminhamento: quando o
servico municipal ndo resolve tudo, a
Sala indica o caminho adequado, com
critério, para que o empreendedor
avance com mais seguranca.

Para 0 empreendedor, 0 que
esta em jogo ndo € apenas
um selo na parede. E um
atendimento que facilita
decisoes do dia a dia, como
entender qual documento
falta, qual etapa vem primeiro,
para onde encaminhar um
pedido e por que certas
exigéncias existem

O selo também repercute no que vem
depois. A avaliacao entrega uma lei-
tura técnica para a equipe local, com
pontos fortes e indicacoes de aperfei-
coamento, e isso funciona como um
mapa para evoluir o atendimento com
foco pratico. Na rotina, essa leitura
ajuda a transformar o que a equipe ja
sabe em procedimentos registrados:

como anotar demandas, como tratar
solicitacoes mais frequentes e como
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Serafina Corréa recebeu o Selo Sebrae de Referéncia em Atendimento na categoria Prata, destacando a Sala
do Empreendedor por orientacdao mais clara, previsivel e consistente no dia a dia

orientar abertura, regularizacao e bai-
xa com clareza e critério.

Para o municipio, a certificacdo ajuda
a consolidar uma disciplina impor-
tante: manter consisténcia mesmo
quando a procura aumenta. Em 2025,
as 232 Salas ativas do Rio Grande do
Sul somaram 340 mil atendimentos,
nimero que mostra como a qualida-
de na rotina diaria faz diferenca em
escala. Quando o atendimento segue
um mesmo critério, o efeito aparece

do outro lado também: uma resposta
correta e consistente poupa tempo
do empreendedor e reduz retrabalho
dentro da prépria prefeitura.

O reconhecimento valoriza a forma
como as regras chegam a quem preci-
sa delas. Para quem quer empreender,
o Selo Prata aponta para um atendi-
mento mais claro, previsivel e confia-
vel, apoiado em rotina bem definida.
Para a cidade, aponta para um servico
de orientacdo publica com informa-
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¢ao correta, sequéncia bem explicada
e consisténcia na entrega.

Ao entrar no ciclo do Selo, Serafina
Corréa passa a trabalhar com uma 16-
gica de continuidade: manter no dia a
dia o padrao de atendimento reconhe-
cido. Assim, o selo deixa de ser apenas
um evento e se consolida como refe-
réncia permanente de atendimento,
com impacto direto no tempo, na se-
guranca e na decisdo de quem esta do

outro lado do balcao. -
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CARTAS, ESCOLA E CONTINUIDADE:
VERANOPOLIS FORTALECE LACO
HISTORICO COM 0 JAPAO

A visita de uma delegacao de Ninomiya ao gabinete do prefeito
Cristiano Dal Pai, em Veranépolis, mostra como parcerias
internacionais se consolidam com continuidade escolar,
organiza¢ao e acompanhamento institucional

o dia 6 de novembro, o gabi-
nete do prefeito de Verano-
polis, Cristiano Valduga Dal
Pai, recebeu uma delegacao
do municipio japonés de Ninomiya,
na provincia de Kanagawa. A reuniao
reforcou uma relacdo internacional
marcada pela continuidade, pela orga-
nizacao e pela presenca institucional.

0 exemplo mais direto €
atroca anual de cartas e
desenhos entre estudantes.
Como acontece todos 0s
anos, a pratica se consolida
COMO uma rotina organizada:
professores e equipes
escolares coordenam a
producdo e o0 envio dos
materiais]..]

Ali, o que se destaca é a capacida-
de de Veranépolis de sustentar, com
consisténcia, um vinculo internacio-
nal que chega ao cotidiano da cidade.
Quando o intercambio ganha data,

responsavel e entrega combinada, ele
se consolida como compromisso que
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atravessa gestoes, porque passa a in-
tegrar o trabalho das escolas e dos se-
tores que ddo suporte a essas acoes.

Cristiano Dal Pai, a frente do Exe-
cutivo municipal, conduz um papel
central na continuidade dessa rela-
cdo, ao receber a comitiva, formalizar
o contato e garantir interlocucao ati-
va entre os envolvidos. Sao decisoes
que dao estabilidade ao projeto e
sustentam sua continuidade ao longo
dos ciclos anuais, especialmente em
uma agenda que envolve escolas, ca-
lendério e organizacao interna.

A delegacao de Ninomiya foi composta
por Yuko Abe e Masayuki Yamagishi,
em nome da prefeita Kuniko Murata.
O encontro também reuniu o vereador
Pastor Elias Dornelles e o médico Emi-
lio Moriguchi, nomes ligados a vida
publica local e a relacao com a comu-
nidade japonesa no Rio Grande do Sul.

Kuniko Murata estd a frente da admi-
nistracdo de Ninomiya desde 2014,
e o envio de uma carta a prefeitura
de Veranépolis, com votos de éxito e
disposicao de continuidade, formali-
zou de maneira institucional a per-
maneéncia do canal de didlogo entre
os dois municipios.

A parceria entre os dois municipios ja

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

soma mais de dez anos e tem um eixo
especifico: intercambio cultural e edu-
cacional. O vinculo se mantém por
iniciativas recorrentes, com prazos, or-
ganizacao das escolas e apoio da pre-
feitura, o que dé regularidade e forca a
essa cooperacao ao longo do tempo.

O exemplo mais direto é a troca anual
de cartas e desenhos entre estudantes.
Como acontece todos 0s anos, a pratica
se consolida como uma rotina organi-
zada: professores e equipes escolares
coordenam a producao e o envio dos
materiais; as turmas trabalham temas
em sala; familias acompanham; e a ad-
ministracdo municipal mantém datas,
responsaveis e o combinado para ga-
rantir a continuidade da remessa.

Quando uma parceria internacional
se apoia nesse tipo de atividade, ela
ganha estabilidade e continuidade.
Um projeto com data marcada e en-
trega esperada se fortalece na exe-
cucao, e isso aparece em resultados
concretos e verificaveis, como o en-
vio e o recebimento de materiais ano
apds ano.

A visita da delegacdo integra esse
mesmo funcionamento. Ela permite
atualizar representantes, alinhar o
ciclo seguinte e reafirmar compro-
missos de forma direta, com presenca
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A visita da delegacao japonesa ao gabinete do prefeito Cristiano Valduga Dal Pai reforgou a continuidade
da parceria entre Veranépolis e Ninomiya, com intercambio cultural e educacional e agdes recorrentes
envolvendo escolas, calendario e organizacgao institucional

institucional e registros que reforcam
a seguranca do vinculo.

Para Verandpolis, o sentido pratico
do encontro esta no fato de que a
relacdo com Ninomiya chega ao co-
tidiano da cidade pelo caminho da

escola. A cooperacao se expressa em
acdes continuas e concretas, mobili-
zando criancas, educadores e a estru-
tura municipal de apoio.

Depois da reuniao, a sinalizacao foi
de continuidade do intercambio, com
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novos contatos previstos a partir dos
trdmites de cada prefeitura e do ca-
lendario das instituicoes envolvidas.
E assim que uma parceria internacio-
nal municipal se mantém: com cons-
tancia, organizacao e continuidade
institucional. "
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uando um municipio decide
contratar um servico regio-
nal, aderir a um programa
com exigéncias especificas de
prestacao de informacOes e compro-
vacao de atos e gastos, ou uniformizar
um procedimento para dar mais consis-
téncia a execucao, a prefeitura precisa
conduzir essa decisao com seguranca
técnica e boa coordenacdo. A decisdo
precisa estar correta do ponto de vista
juridico, precisa caber na equipe e pre-
cisa sair do papel dentro de rotinas que
envolvem prazos e atendimento didrio.
Quando esse processo é enfrentado de
forma isolada, o trabalho tende a ficar
mais lento e repetitivo, porque cada se-
tor precisa interpretar a regra e montar
o caminho do zero. Também aumenta o
volume de esforco administrativo, com
repeticao de etapas e reescrita de do-
cumentos semelhantes. A cooperacao
entre municipios ajuda a encurtar esse
caminho, com referéncias mais claras e
procedimentos ja amadurecidos.

O prefeito esta na linha de
frente das demandas da
populacdo e da continuidade
dos servicos publicos, com
responsabilidade direta
sobre a conducdo da
administracao municipal

Associacdes municipalistas ajudam a
diminuir esse tipo de desgaste porque
mantém uma cooperacdo continua
entre prefeituras voltada a resolver
temas comuns com método, orien-
tacao e representacao. Quando os
municipios trabalham em conjunto,
ganham um mesmo critério técnico,
reduzem retrabalho e ampliam a ca-
pacidade de construir solucdes, sem
abrir mao da autonomia local para
decidir o que faz sentido no proéprio
territoério.

Um ganho decisivo estd em trazer a
regra para o passo a passo da prefei-
tura. Em muitos temas, a norma nasce
distante do balcdo de atendimento, da
escola e da unidade de satide, e chega
ao municipio como demanda de cum-
primento imediato. Isso exige crité-
rios, envio de informacoes, ajustes de
processo, publicacao de atos, registro
de despesa e organizacao de cada eta-
pa. A associacao ajuda a transformar
essa demanda em roteiro executavel,
com orientac¢ao técnica, minutas e re-
feréncias de procedimento, além de
espacos de esclarecimento para com-
pras, financas, juridico, controladoria,
educacao, saude e assisténcia. O efeito
pratico é reduzir divida, reduzir idas e
vindas e dar mais seguranca para de-
cisoes que precisam ser formalizadas
corretamente.

Outro ganho vem da cooperagao de ro-
tina, sem depender de ocasido especial.
Em vez de esperar um evento para tro-
car experiéncia, a associacdo organiza
reunioes técnicas, capacitacoes e grupos
de trabalho. Isso evita que cada prefei-
tura reaja sozinha quando aparece uma
mudanca de regra de repasse, uma nova
exigéncia de sistema, uma orientacao de
controle externo ou uma situagao recor-
rente de contratacdo em varios muni-
cipios. A experiéncia que deu certo em
um lugar vira referéncia para outros, e
a administracdo passa a trabalhar com
padroes mais estaveis, com menos im-
proviso e mais seguranca procedimental.

Também ha efeito concreto quando
existe base legal e adesao formal para
compras compartilhadas e solucoes
padronizadas. Muitos itens e servicos
se repetem em qualquer municipio:
materiais, insumos, equipamentos,
manutencao, tecnologia e capacita-
¢oes. Quando cada municipio compra
por conta propria, é comum que 0 mes-
mo objeto gere editais diferentes, des-
cricoes com critérios variados e mais
tempo consumido pela equipe. A co-
operacdo permite concentrar esforco
técnico, melhorar a descricdo do que
serd comprado e dar mais consisténcia
a contratacdo, mantendo o rito legal,
a transparéncia e a clareza de atribui-
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coes de cada gestor no que foi decidido.

Existe ainda um ganho de represen-
tacdo institucional, sem entrar em
disputa partidaria. Associacoes mu-
nicipalistas levam pautas praticas dos
municipios a instancias estaduais e
federais, com base na execucao real.
Um municipio isolado apresenta uma
demanda. Um conjunto de municipios
mostra padrdo, aponta pontos de ajuste
e indica como uma regra, um prazo ou
um procedimento pode ser aperfeicoa-
do para viabilizar a entrega. Esse tipo
de interlocucao melhora a qualidade
das politicas publicas porque aproxima
a norma de quem precisa executar e
entregar resultados a populacao.

Esse conjunto de agdes precisa ser visto
como ferramenta de gestao. O prefeito
estd na linha de frente das demandas da
populacao e da continuidade dos servi-
cos publicos, com responsabilidade di-
reta sobre a condugao da administracao
municipal. A prefeitura nao escolhe o
momento em que uma exigéncia apa-
rece, e precisa cumprir suas atribuicoes
sem perder o ritmo de funcionamento.
A cooperagao por meio de associagoes
municipalistas ajuda a sustentar esse
trabalho com mais regularidade, ali-
nhando norma e execucao, firmando
um mesmo critério de procedimento e
apoiando decisoes com mais seguranca.

Nesse cenario, a leitura politica e ad-
ministrativa do prefeito faz diferenca
na forma de organizar prioridades, dar
direcao as equipes e buscar, com res-
ponsabilidade, instrumentos de coo-
peracao que mantenham a gestao em
funcionamento continuo.

Valorizar essas entidades significa trata-
-las como parte da base de funcionamen-
to disponivel ao municipio. Cooperacao
formal, capacitagao continuada, referén-
cias de procedimento, representacao e
apoio técnico. Quando bem utilizadas,
elas contribuem para um servigo pablico
mais previsivel e mais responsavel, com
decisdes melhor instruidas e entregas
mais consistentes, dentro dos limites de
cada competéncia e da realidade admi-
nistrativa de cada municipio.
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VILA FLORES CONQUISTA CERTIFICACAOQ
MAXIMA DE TRANSPARENCIA

Vila Flores entrou na faixa Ouro do PNTP no ciclo 2025. O selo

reconhece um trabalho continuo de organizacao, atualizagcéo e

cuidado com a informagao publica, fortalecendo a consulta do
cidadéao e valorizando a conducéao da gestao municipal

ila Flores entrou na faixa

Ouro do Programa Nacio-

nal de Transparéncia Pu-

blica (PNTP), coordenado
pela Atricon, que avalia com critérios
nacionais o quanto o Portal da Trans-
paréncia contribui para o acompanha-
mento de gastos e atos do poder pu-
blico no dia a dia. No ciclo de 2025, o
Executivo municipal chegou a 93,04%
e ficou no nivel Ouro. O nimero cha-
ma atencao e ganha ainda mais rele-
vancia porque expressa uma rotina
consolidada de transparéncia, com
registro e atualizacao constantes ao
longo do trabalho da gestdo.

Para o cidadao, o ganho é pratico, e
para a prefeitura, o resultado reflete
um trabalho continuo de manuten-
¢ao e organizacdo. Quando o portal
estd bem organizado e atualizado, a
pergunta comum vira consulta rapi-
da. A pessoa encontra um edital com
facilidade, confere um contrato dire-
tamente no portal, entende um ato
administrativo com clareza e compa-
ra despesas de meses diferentes com
mais seguranca. Isso nao substitui
atendimento presencial ou por telefo-
ne, mas amplia a autonomia de con-
sulta e qualifica o acesso a informacao
publica.

O resultado aparece como consequ-
éncia de método e disciplina interna.
Sob a gestdo do prefeito Evandro An-
tonio Brandalise, o municipio aponta
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o Controle Interno como eixo do tra-
balho, com participacao de servidores
e equipes de vdrias secretarias. Na
pratica, isso significa manter docu-
mentos organizados, preencher cam-
pos obrigatdrios do portal, manter a
navegacao e os contetidos em confor-
midade, ajustar formatos, revisar in-
formacoes para garantir consisténcia
dos dados e atender as exigéncias téc-
nicas ao longo do processo de avalia-
cao. E um trabalho continuo e estraté-
gico, que se reflete na experiéncia de
quem consulta informacdes publicas
no dia a dia.

O PNTP funciona como uma avaliagao
periddica do que estd publicado so-
bre a administracao publica e alcanca
pontos concretos, como receitas e des-
pesas, licitagoes, contratos, transferén-
cias, informacoes de pessoal, acessibi-
lidade e itens ligados a dados abertos.
O programa reconhece nao apenas a
existéncia do contetido, mas também a
forma como o cidadao encontra e en-
tende o que procura, com atualizacao
e organizacdo compativeis com uma
consulta clara e acessivel.

Quando esse tipo de avaliagdo en-
tra no calendario de uma prefeitura,
ele qualifica o jeito de trabalhar por
dentro. Cada setor passa a seguir um
mesmo ritmo de registro e publica-
cao. Documento que circula inter-
namente ganha fluxo digital desde o
inicio, o que favorece organizacao,
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continuidade e agilidade no acesso
as informacoes. Com essa rotina bem
estruturada, a prefeitura melhora o
atendimento, reduz etapas desneces-
sdrias e mantém a informacao dispo-
nivel com mais clareza para o cidadao.

Para o cidadao, 0 ganho é
pratico, e para a prefeitura,
0 resultado reflete um
trabalho continuo de
manutencao e organizacao.
Quando o portal esta bem
organizado e atualizado,

a pergunta comum vira
consulta rapida

Esse padrao também fortalece o tra-
balho de acompanhamento e a prépria
gestao. Com dados bem estruturados,
fica mais facil realizar conferéncias e
comparacoes de informacoes, acom-
panhar prazos e manter registros con-
sistentes ao longo do tempo. Ao mes-
mo tempo, a qualidade do que esta
publicado passa a integrar de forma
mais clara o servigo prestado ao cida-
dao, com mais previsibilidade, clareza
e confianca no acesso as informacoes
publicas.

No Executivo municipal, o resultado
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Vila Flores entrou na faixa Ouro do PNTP, com 93,04% no ciclo de 2025, reforcando a organizagao e a atualizagao
do Portal da Transparéncia como rotina de trabalho da gestao. Na foto, prefeito Evandro Antonio Brandalise

no ciclo 2025 reforca o avanco de Vila
Flores na organizacao e na publicacao
de informagdes publicas, com foco
em clareza e acessibilidade para o ci-
dadao. A classificacao Ouro destaca
a consisténcia do trabalho realizado
pela gestao, tanto na estruturagao dos
dados quanto na manutencao de roti-

nas que sustentam a consulta publica
no dia a dia.

O selo, por fim, consolida um padrao
de trabalho que a gestao vem susten-
tando. Para permanecer no nivel Ouro,
0 municipio mantém o portal em dia,
acompanha atualiza¢des técnicas, dis-
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tribui responsabilidades entre as are-
as e acompanha mudangas nas regras
do programa. Transparéncia se forta-
lece com rotina, atencao aos detalhes
e atualizacdo continua, e o resultado
de Vila Flores mostra exatamente essa
capacidade de organizacao e conti-
nuidade. ]
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VISTA ALEGRE DO PRATA SEGUE
COM PRIORIDADE EM MOBILIDADE,
SAUDE E EDUCACAO

Entre infraestrutura e servigos essenciais, a prefeitura
de Vista Alegre do Prata conduz trés frentes articuladas
de trabalho: avango na ERS-441, requalificagdo da

o inicio do ciclo atual, Vista
Alegre do Prata passou a tratar
como prioridade o que impac-
ta diretamente a rotina da po-
pulacdo: deslocamento mais previsivel,
atendimento com estrutura e escola
com espaco. O prefeito Roberto Do-
nin conduziu esse momento com uma
agenda que retine obra e servico, para
que cada melhoria avance com planeja-
mento e continuidade. O foco estd em
manter o trabalho em andamento com
sequéncia e integracao entre as frentes.

0 que une as trés frentes €
uma sequéncia de decisdes

e entregas que se conectam.
A ERS-441facilita 0 acesso, a
UBS organiza o atendimento, e
a escola amplia a capacidade
de acolhimento

O sinal mais visivel desse momento esta
na ERS-441, eixo que organiza mobili-
dade, acesso a servicos e circulacdo da
producao. A pavimentacao avanga por
etapas, com intervencoes que envol-
vem preparacao de trecho, retirada e
reaproveitamento de material, em uma
sequéncia de trabalho que reforca a
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UBS e ampliagcéo de salas de aula

Gabriela Nunes
Foto: Acervo Pessoal

continuidade da obra. Na pratica, o efei-
to é claro: com a melhoria da ligacao, o
municipio ganha mais seguranca e pre-
visibilidade para a circulacao de pessoas
e da producao.

A estrada se soma a outras frentes que
qualificam a rotina de quem precisa de
atendimento e de quem trabalha na en-
trega dos servicos basicos. Nesse ponto,
a reforma e ampliacao da UBS aparece
como o segundo eixo desse movimento.
Ao prever novos ambientes de recepcao,
espera e vacinacao, a prefeitura organi-
za o atendimento basico com fluxo mais
simples para o paciente e melhores con-
dicbes para as equipes em um servico
presente no dia a dia da populacao.

O terceiro eixo aparece na educacao.
A ampliacao de salas na Escola Muni-
cipal Giuseppe Tonus responde a uma
demanda objetiva da rede, com reflexo
na organizacao das turmas e no plane-
jamento do ano letivo. Ao colocar esse
ponto na agenda de obras, a gestdo
conduz uma solucdo duradoura, com
impacto direto na rotina de alunos, pro-
fessores e familias.

O que une as trés frentes é uma sequ-
éncia de decisoes e entregas que se co-
nectam. A ERS-441 facilita o acesso, a
UBS organiza o atendimento, e a escola
amplia a capacidade de acolhimento.
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Quando esses trés pontos caminham
juntos, o municipio ganha fluidez na
rotina dos servicos e reforca a capacida-
de de atendimento com mais previsibi-
lidade.

Nesse ponto, a reforma e
ampliacdo da UBS aparece
como 0 segundo eixo desse
movimento

Nesse desenho, o papel do prefeito Ro-
berto Donin aparece de forma clara na
coordenacdo do trabalho: alinhar areas
da prefeitura, sustentar cronogramas e
manter foco em infraestrutura essen-
cial. Esse conjunto de escolhas da ritmo
a administracdo e amplia a qualidade
das entregas em areas centrais da rotina
da populacao.

Vista Alegre do Prata entra no ciclo
atual com um recorte claro: mobilida-
de, satde e escola andando no mesmo
sentido. A ERS-441 da o tom regional,
a UBS fortalece o atendimento do dia
a dia, e a ampliacao das salas de aula
traz previsibilidade para a rede muni-
cipal. O conjunto dessas frentes refor-
ca um municipio com servicos mais
regulares e alinhados ao que a popu-
lacdo precisa para seguir a vida com
seguranca.



€ no municipio que tudo acontece.

o

’(s"_iTr‘r_EHGs ©@spo OFAMURS | Kaumue

TRES FRENTES EM ANDAMENTO

Vista Alegre do Prata avan¢a com pavimentacao na ERS-441, reforma e ampliacdao da UBS e novas salas na
Escola Municipal Giuseppe Tonus, reunindo mobilidade, saiide e educa¢cdao em uma agenda de continuidade.
Na foto, prefeito Roberto Donin.
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riado a partir da articulagao

entre gestores municipais da

Serra Gaucha, o Consodrcio

Intermunicipal de Desenvol-
vimento Sustentavel da Serra Gadcha
(CISGA) consolidou-se, ao longo da tl-
tima década, como uma das principais
ferramentas de cooperagao regional
para a execucao de politicas publicas,
a gestao associada de servicos e a pro-
mocao do desenvolvimento sustentd-
vel. Atualmente, o consorcio retine 25
municipios e abrange uma populacdo
estimada em 451.288 habitantes, for-
talecendo a atuacao conjunta dos entes
publicos em beneficio da regiao nordes-
te do Rio Grande do Sul.

Neste ano de 2026, o Consorcio € pre-
sidido pelo prefeito de Fagundes Varela,
Nelton Conte tendo como vice-presi-
dente o prefeito de Flores da Cunha, Cé-
sar Ulian e como secretario o prefeito de
Carlos Barbosa, Everson Kirch.

A trajetéria do CISGA teve inicio em
2010, quando prefeitos de dez munici-
pios passaram a debater a criacao de um
consorcio intermunicipal com foco na
economicidade coletiva e na melhoria
da qualidade de vida da populacao. O
processo resultou na assinatura do Pro-
tocolo de Intengdes em 18 de abril de
2011, marco oficial da criacao do con-
sércio. Na sequéncia, em 22 de julho do
mesmo ano, foi formalizado o Contrato
de Consércio Publico e, em outubro,
publicado o Estatuto, com a eleicao da
primeira diretoria. As atividades ope-
racionais comecaram em dezembro de

2011, com a organizacao administrativa
e os registros legais necessarios.

Com o passar dos anos, 0 CISGA am-
pliou sua atuacdo e o niimero de mu-
nicipios consorciados, tornando-se re-
feréncia em gestao associada. Integram
o consércio os municipios de André da
Rocha, Antonio Prado, Bento Gongal-
ves, Carlos Barbosa, Coronel Pilar, Co-
tipord, Fagundes Varela, Farroupilha,
Flores da Cunha, Garibaldi, Guaporé,
Monte Belo do Sul, Nova Aracd, Nova
Bassano, Nova Padua, Nova Prata, Nova
Roma do Sul, Parai, Pinto Bandeira, Pro-
tasio Alves, Santa Tereza, Sdo Jorge, Sao
Marcos, Veranépolis e Vila Flores.

O principal objetivo do CISGA é viabili-
zar a gestao compartilhada de servicos
publicos em diferentes areas da admi-
nistracdao, promovendo maior eficién-
cia, reducao de custos e padronizacao
de processos. O consoércio também esta
habilitado a captar recursos por meio de
convénios e outros instrumentos legais,
permitindo a execucao de projetos es-
tratégicos de interesse regional.

Para os préximos anos, a projecao é de
fortalecimento de instrumentos inova-
dores de gestao publica, com destaque
para a ampliacdo das compras compar-
tilhadas, que geram economia de esca-
la e maior transparéncia. Além disso, o
CISGA pretende expandir sua atuacao
em politicas voltadas ao desenvolvi-
mento sustentavel, a infraestrutura
regional e a qualificacdo dos servicos
publicos.

FAMURS

€ no municipio que tudo acontece.
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A governanca do consorcio € estrutura-
da a partir da Assembleia Geral, instan-
cia maxima de deliberacdo composta
pelos prefeitos dos municipios consor-
ciados. O Conselho de Administracao
coordena e supervisiona a gestao, en-
quanto o Conselho Fiscal responde pelo
controle das contas. A execucao das de-
cisoes cabe a Diretoria Executiva, com

apoio de camaras setoriais e grupos
técnicos.

Além disso, 0 CISGA
pretende expandir sua
atuacao em politicas
voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, a infraestrutura
regional e a qualificacdo dos
servigos publicos

Embora atuem de forma complemen-
tar, o CISGA e a Associacao dos Muni-
cipios da Encosta Superior do Nordeste
(Amesne) possuem naturezas distintas.
Enquanto o CISGA executa politicas e
servicos de forma técnica e operacional,
a Amesne atua na articulacao politica e
na representacao institucional. Juntas,
as entidades fortalecem o municipalis-
mo e impulsionam o desenvolvimento
regional da Serra Gaucha.

Quem faz, esta
Em Evidencia.

POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS

4-4B16
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Edigao: Lucio Vaz
Entrevista: Claudio Andrade e Lucio Vaz
Reviso: Patricia Cruz
Fotos: ChicoPinheyro/Revista Em Evidéncia

Em uma conversa centrada nos desafios concretos da administracao municipal,

o entrevistado abordou temas que hoje estdo no centro das preocupagcoes dos
prefeitos, como limites or¢amentdrios, competéncias legais, reforma tributdria,
previdéncia, controle externo e a dificuldade de transformar decisoes em agoes

vidveis dentro da lei. Ao longo da entrevista, também destacou a importancia
de uma visdo sistémica da gestao ptiblica, capaz de conciliar exigéncia técnica,
responsabilidade institucional e a dimensdo humana do mandato. O Programa

Em Evidéncia na TV (aos domingos na Masper TV, canal 520 da Claro NET, das
17h30 as 19h, e também no canal @revistaemevidencia no YouTube) entrevistou o
convidado, que falou sobre esses e outros temas, com exclusividade. Confira

Na prdtica, como o senhor equilibra
a exigeéncia técnica da gestdo ptiblica
com a dimensdao humana do manda-
to, quando o prefeito quer fazer, mas
esbarra em limitacées e exigéncias
formais?

Né6s usamos uma frase na CDP: “O
prefeito pode fazer quase tudo”. O
que varia é a forma de fazer, é como
fazer. E isso vem muito dos procedi-

mentos de 28 anos em que atuamos
diretamente com os municipios, com
o estado e com o poder publico em
geral, lidando com atos administra-
tivos e com a rotina real do gestor.

A legislacao muda muito rapido, es-
pecialmente a federal, e isso inter-
fere diretamente na vida do cidadao.
Agora, por exemplo, a mudanga tri-
butaria vai mexer com todo mundo,

[ » JIELIEAVSSN @revistaemevidencia
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inclusive com prestador de servico
informal. Entdo, o municipio precisa
estar sempre atualizado, mas a es-
trutura administrativa, sozinha, tem
dificuldade de acompanhar.

Vocé tem um volume enorme de nor-
mas: leis federais, estaduais, muni-
cipais, além de decretos, portarias,
regulamentos e instrucoes. E ainda
tem interpretacdo do Judicidrio, pa-
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Com atuacao voltada ao poder publico, a CDP retine experiéncia técnica e visao pratica sobre os desafios da
administragcao municipal, da legislacao a execugao

pel das Camaras Municipais e atua-
cao dos 6rgaos de controle. Por isso,
a gestdo publica acaba sendo uma
drea que atravessa praticamente
toda a nossa vida.

Existe diferenca relevante, do pon-
to de vista de competéncias e pro-
blemas de gestdo, entre municipios
pequenos e cidades maiores como
Porto Alegre, Canoas e Caxias, ou as
limitacoes e exigéncias acabam sen-
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do as mesmas?

A confusdo de competéncias e atri-
bui¢des nao é s6 do cidadao. Ela apa-
rece também no Judiciario e nos Or-
gaos de controle. Cada um tem o seu
papel, mas o conjunto disso precisa
ser visto “de fora” pelo gestor. Os de-
mais estdo dentro da engrenagem; o
gestor precisa enxergar o todo.
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Por isso eu falo em gestao sistémica:
o prefeito lida com Judiciario, cida-
dao, Ministério Publico, Tribunal
de Contas, Cdmara Municipal, Exe-
cutivo — e tudo isso dentro de um
or¢amento. O municipio nao fabrica
dinheiro; recebe do contribuinte e
recebe transferéncias. E tem limita-
¢oes, sobretudo orcamentdarias. Atri-
buicoes se misturam muito em Sau-
de, Educagao e Assisténcia Social,
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mas a pergunta decisiva é sempre:
quem tem competéncia legal e, prin-
cipalmente, capacidade financeira
para executar? Se esse entendimento
falha, os conflitos viram rotina.

Com a Reforma Tributdria em regu-
lamentagdo e a transigao entre siste-
mas, o que muda, na prdtica, para o
municipio em termos de autonomia e
disponibilidade de receita? Isso ten-
de a apertar ainda mais a margem
de decisdo do prefeito?

E uma decisdo muito polémica do
Congresso, porque, na verdade, nés
estamos retrocedendo. Hoje o mu-
nicipio tem impostos de sua compe-
téncia e a receita propria, em média,
é pequena: varia conforme o tama-
nho e a estrutura do municipio, com
IPTU, ITBI, ISSON e taxas especifi-
cas.

Com a Reforma Tributéria, a apli-
cacao comeca no ano que vem, de
forma lenta: entra o sistema novo e
o sistema velho vai caindo até 2033.
O ponto sensivel é a centralizacao:
0 ISSON se junta ao ICMS e ao IPI e
forma o IBS, o Imposto sobre Bens e
Servicos. Isso vai para um fundo na-
cional, gerido por um conselho com
27 representantes de estados e 27
de municipios, o Conselho Gestor, o
Comité Gestor — que ainda nao esta
completo.

Na pratica, o municipio perde auto-
nomia para comandar essa arreca-
dacdo e passa a depender da gestao
centralizada. E um retorno a um mo-
delo mais concentrado em Brasilia.

Mesmo com a eventual centraliza-
¢do da arrecadacdo, permanecem as
obrigacoes constitucionais de gasto
minimo. Como funcionam, na prdti-
ca, esses percentuais e quais sao os
riscos quando hd glosa, contestagdo
ou incerteza sobre a receita disponi-
vel?

Saudde é 15% e Educacao é 25%, per-
centuais constitucionais. Se o gestor
aplica, mas os valores sdo contesta-

dos — por exemplo, um projeto nao
se enquadra no que pode ser com-
putado —, pode haver glosa. Ai o
percentual cai no fechamento, e o
prefeito pode ser penalizado. Se fi-
car abaixo, responde, inclusive, por
improbidade; é a pessoa do prefeito
que é responsabilizada.

A Emenda 132 prevé, em tese, que o
municipio nao tenha reducao de re-
ceita. SO que ainda nao esta definido
como isso sera medido: ultimo ano,
média de varios anos, cinco, vinte,
por exercicio. E, nesse tema, eu repi-
to: é preciso cuidado para nao cravar
conclusao, porque muda. O Sena-
do ja fez alteracao recente no texto,
por erro dentro da prépria emenda.
Quando vier regulamentacao, vai ter
lei federal, decretos, instrucoes, e
muita disputa de interpretacdo. Isso
vai exigir ajuste continuo.

Além de Saiide e Educagao, hda uma
pressao estrutural pouco discutida:
a previdéncia, inclusive nos muni-
cipios com regime proprio, como
Porto Alegre. Qual é o tamanho do
problema e quais os impactos pos-
siveis para o pagamento futuro de
beneficios?

A previdéncia é um caos no pais, e
pouca gente estd levando a sério. Um
estudo do Banco Mundial, publicado
no ano passado, apontou um gasto
de 54% do PIB com previdéncia. A
gente se aproxima de paises com sis-
temas impagdveis, como a Franca, e
isso pressiona o orcamento de forma
gigantesca.

Se nao houver enfrentamento, em
pouco tempo — quatro, cinco anos —
pode haver parcelamento de aposen-
tadorias ou reducao de valores. Esse
risco existe.

Nos municipios com previdéncia
propria, o risco segue a mesma 1ogi-
ca do sistema federal se nao houver
planejamento e reformas? E, do pon-
to de vista técnico, o que torna essa
equagao tdao dificil de fechar?
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Sim. O modelo federal impacta esta-
dos e municipios. Desde 93, nés tive-
mos seis reformas previdenciarias. A
altima foi agora, com a Emenda 136
de 2025, em setembro, mas, no fun-
do, sdo ajustes que nao entram a sé-

rio no problema. A de 2019, a Emenda
103, avancou mais ao elevar idade.

O ponto é demografico: menos gente
contribuindo para mais gente rece-
bendo. E tem distorcoes historicas:
percentuais de contribuicao muda-
ram, hoje é 14%, mas quem entrou
até 2003, por exemplo, recebe inte-
gralmente. Contribui com pouco e
recebe muito. Isso cria valores estra-
tosféricos.

No INSS, ha trés milhoes na fila. E
como beneficios sdo atrelados ao sa-
lario minimo, qualquer aumento re-
percute no sistema todo. Os munici-
pios também precisam reformar seus
regimes e mexer em idade. Cada ano
a mais reduz pagamento e aumenta
contribuicao: “cada ano vale dois”. O
célculo atuarial olha décadas a fren-
te, em geral 35 anos, para projetar
passivo e definir aliquota. E isso pre-
cisa ser tratado com clareza: se virar
disputa politica, o sistema quebra.

No cotidiano do municipio, como o
prefeito deve lidar com pressdes po-
liticas e partiddrias, polarizagdo e
interesses locais, sem perder o rumo
do que tecnicamente precisa ser feito
— inclusive em estruturas como con-
sorcios, como a Granpal?

E um jogo permanente de equilibrio.
O prefeito é um equilibrista e, no mu-
nicipio, ele precisa buscar consenso,
porque governa para todo mundo,
inclusive para quem é oposicao. Em
cidades menores, a polarizacao ten-
de a ser menor, mas a convivéncia é
mais direta: o opositor é vizinho, é
parente, esta perto.

O nosso trabalho técnico produz
normas e procedimentos, mas, se fo-
rem sé técnicos, sao inexecutaveis.
O papel aceita tudo. O gestor pega
e diz: “T4, eu vou executar. E ago-
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ra?”. Entdo o que a gente busca é fa-
zer programas e projetos aplicaveis:
dentro da lei e com condicao real de
funcionar.

Em ano eleitoral, as restricoes legais
de fato travam a administra¢dao mu-
nicipal? O que muda, concretamen-
te, para o municipio e para o pre-
feito diante das regras eleitorais do
proximo ano?
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E importante discernir: no ano que
vem a eleicdo é federal e estadu-
al, ndo é municipal. Isso estd na Lei
9.504. Entado, no que diz respeito a
atividade do municipio, as restricoes
tipicas de eleicao municipal nao se
aplicam do mesmo modo.

As limitacoes mais sensiveis recaem
sobre Estado e Unido, especialmente
transferéncias voluntdarias, projetos
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Na pratica, 0 municipio
perde autonomia para
comandar essa arrecadacao
e passa a depender da
gestdo centralizada. E um
retorno a um modelo mais
concentrado em Brasilia

13

e emendas, com prazos e vedacao
de vantagens. Para o municipio, a
restricao maior é sobre verbas es-
taduais e federais. Fora isso, a vida
municipal segue.

Quando a eleicao é municipal, ai sim
o prefeito candidato ou o prefeito que
pretende eleger sucessor nao pode
usar a maquina em favor disso, e existe
uma série de regras bem extensa. =
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A Associacao dos Municipios da Regiao Central do
Estado (AMCENTRO) retine 33 municipios da regiao
central do Rio Grande do Sul em uma articulacao voltada
a representacao institucional, a cooperacao entre
prefeituras e a qualificacao da gestao publica. Em um
territorio estratégico do Estado, marcado por producao,
circulacao regional e diversidade econ6mica, a
associacao expressa uma agenda de trabalho baseada
em dialogo, organizagcao administrativa e busca
permanente por solu¢cdées comuns para 0s municipios.



CONHECA A

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS
DA REGIAO CENTRAL DO ESTADO

AMCENT
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MUNICIPIO
Agudo

PREFEITO
Luis Henrique Kittel

PARTIDO

P

MUNICiPI(?
Cachoeira do Sul

PREFEITO
Leandro Tittelmaier
Balardin

PARTIDO
. ™

MUNICiPIO i
Dilermando de Aguiar

PREFEITO
Jorge Alberto Pereira
Saidelles

PARTIDO
UNIA<

MUN]ciPIO
Faxinal do Soturno

PREFEITO )
Lourengo Domingos Moro

PARTIDO

MpB

fp—

MUNICIiPIO
ltaara

PREFEITO
Sandro Roberto Galarga
Ferigollo

PARTIDO
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MUNICIPIO
Cacequi

PREFEITO
Ana Paula Mendes
Machado Delolmo

PARTIDO

Hos

—

MUNICIPIO
Capéo do Cipd

PREFEITO
Adair Fracaro Cardoso

PARTIDO

EQF[IT

MUNICIiPIO
Dona Francisca

PREFEITO
Saul Antonio
Dal Forno Reck

PARTIDO

MUNICIPIO
Formigueiro

PREFEITO
Cristiano Cezar Cassol
Rubert

PARTIDO

MpB

fp—

MUNICIiPIO
lvord

PREFEITO
Josemar Zorzi Osmari

PARTIDO
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MUNICiP!O
Jaguari

PREFEITO
Igor Rosa Tambara

PARTIDO

DB

—

MUNICIPIO
Julio de Castilhos

PREFEITO
Bernardo Quatrin Dalla
Corte

PARTIDO

psﬁ

MUNICiPIO
Nova Esperanga do Sul

PREFEITO
Ivori Antonio Guasso Junior

PARTIDO

@FDT

MUNICIiPIO
Paraiso do Sul

PREFEITO
Claiton Cleo Muller

PARTIDO
Progressistas

MUNICIiPIO
Quevedos

PREFEITO )
Tais Fabiane da Maia
Flores Rosa

PARTIDO
Progressistas

MUNICIiPIO ;
Santa Maria

PREFEITO
Rodrigo Decimo

PARTIDO

psﬁ
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Mur_uciplo
Jari

PREFEITO
Osnei dos Santos Azeredo

PARTIDO

DB

—

MUNICIPIO
Mata

PREFEITO
Sandro Savegnago

PARTIDO

psﬁ

MUNICIPIO
Nova Palma

PREFEITO
Jucemara Rossato

PARTIDO

MUNICIiPIO
Pinhal Grande

PREFEITO
Lucas Michelon

PARTIDO
Progressistas

MUNICiPIO
Restinga Séca

PREFEITO
Norton Soares da Rosa

PARTIDO

M8

f—

MUNICiPIO
Santiago

PREFEITO
Marcelo Gorski de Matos

PARTIDO

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°120 99



+,;;::
.\-

MUNICIPIO _ )
Sdo Francisco de Assis

PREFEITO
Rubemar Paulinho Salbego

PARTIDO

EQF[IT

MUNICIPIO
S&o Martinho da Serra

PREFEITO
Robson Flores da Trindade

PARTIDO

BRASi

MUNICIPIO
Sdo Sepé

PREFEITO
Marcelo Faria Ellwanger

PARTIDO

M.UNI(_:I'PIO )
Silveira Martins

PREFEITO
Sadi Tolfo

PARTIDO

#os

fp—

MUNICiPIO
Tupancireta

PREFEITO
Gustavo Herter Terra

PARTIDO
F'mgrﬂssastas

MUNICIiPIO
Vila Nova do Sul

PREFEITO
José Luiz Camargo de
Moura

£
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MUNICiPIO )
Sdo Jodo do Polésine

PREFEITO
Jaqueline Maria
Schmitz Milanesi

PARTIDO

MUNICIPIO
Sdo Pedro do Sul

PREFEITO
Fernando Pilar Cezar

PARTIDO

MUNICIPIO
Séo Vicente do Sul

PREFEITO
Fernando da Rosa Pahim

PARTIDO

MUNICiPIO
Toropi

PREFEITO
Vandir Oesterreich

PARTIDO

MUNICI'PIO
Unistalda

PREFEITO
Jose Gilnei Manara
Manzoni

PARTIDO

KAYSERMAQ
—————

CISTRIBUIDORA LTDA,

R. Minas Gerals, 143 - Niterdl - Cancas/RS

AR Tel.: (51) 34T5-2666 - 9958-0099 | kaysermaq@kaysermadg.com.br
,lm www.kaysermaq.com.br
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LUIS HENRIQUE KITTEL

Prefeito de Agudo e presidente da AMCENTRO

Entrevista: Lucio Vaz e Cléudio Andrade
Fotos: Chico Pinheyro/Revista Em Evidéncia
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A frente da Prefeitura de Agudo e agora também na presidéncia da AMCENTRO,
Luis Henrique Kittel falou sobre os desafios de representar 33 municipios da regido
central, a importancia estratégica desse territorio para o Rio Grande do Sul e as
pautas que hoje mobilizam os prefeitos, como infraestrutura, satide, previdéncia,
turismo e desenvolvimento regional. Ao longo da entrevista, também destacou o
papel de Agudo nesse contexto, a for¢a econdmica do municipio e a necessidade de
ampliar a atengao do Estado e da Unido para uma regido que ocupa posi¢do central
no mapa gaticho e nas decisoes que impactam o futuro do interior. O Programa
Em Evidéncia na TV (aos domingos na Masper TV, canal 520 da Claro NET, das
17h30 as 19h, e também no canal @revistaemevidencia no YouTube) entrevistou o
prefeito, que falou sobre esses e outros temas, com exclusividade. Confira

Prefeito Luis Henrique Kittel, o se-
nhor estd no sexto ano de mandato
em Agudo e agora assume a presidén-
cia da Associagdo dos Municipios da
Regido Central do Estado (AMCEN-
TRO). Quais sdo os principais desa-
fios dessa nova missdo e qual a im-
portdncia estratégica da regido?

E uma missdo muito importante nes-
te ano de 2026. Ja estamos no sexto
ano de mandato em Agudo, apds a
reeleicao, e agora temos a oportuni-
dade de representar 33 municipios de
extrema relevancia. Trata-se de uma
area estratégica para o Rio Grande
do Sul, tanto sob o ponto de vista
logistico quanto geografico. A nos-
sa cidade-referéncia é Santa Maria,
a quinta maior do estado, que, infe-
lizmente, muitas vezes é esquecida,
fazendo com que a nossa regiao fique
para trds em relacdo a outros polos.
Temos varias pautas em andamento.
Ja realizamos a primeira reuniao or-
dindria deste ano, no dia 15 de janei-
ro, quando assumimos a presidéncia
da AMCENTRO, para tratar de as-
suntos fundamentais para o desen-
volvimento da nossa regiao central.

Para contextualizar os nossos leito-
res, como o senhor descreve Agudo
em termos de localizagdo, perfil po-
pulacional e base econémica?

Agudo é uma cidade muito simpatica
daregiao central, localizada na Quar-
ta ColoOnia, area que ganhou bastante
evidéncia com a certificacao do Geo-
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parque Quarta Colonia pela Unesco,
em 2023. Essa microrregiao funciona
quase como uma area metropolitana
de Santa Maria, da qual estamos a 60
quilometros de distancia. Somos um
municipio de 16 mil habitantes, com
foco no setor primdario. Apesar da
populacao relativamente pequena, a
nossa extensao territorial é grande.
Para sAe ter uma ideia, temos 1.500
quilometros de estradas de chao, e
garantir a manutencao de toda essa
malha é um desafio diario. A nos-
sa economia é fortemente ligada ao
agronegdcio de pequenas proprieda-
des, com destaque para a cultura do
arroz, da soja, do tabaco, do gado lei-
teiro e do morango. Inclusive, somos
conhecidos como a terra do moran-
guinho e da cuca.

Na area da paleontologia, somos
considerados o berco dos dinossau-
ros. A nossa regiao central abriga a
Faixa de Santa Maria, que se estende
de Venancio Aires até o municipio de
Mata. E nessa extensao que surgiram
os dinossauros triassicos, ha 230 mi-
lhoes de anos. Em Sao Joao do Polé-
sine, cidade vizinha dentro da Quar-
ta Colonia, fica o Centro de Apoio a
Pesquisa Paleontolégica (CAPPA),
vinculado a Universidade Federal de
Santa Maria, uma pauta de turismo
e pesquisa que também trabalhamos
ativamente.

Outra caracteristica marcante é que
somos uma cidade de colonizacao
alema cercada por municipios de ori-
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gem italiana, e o nosso divisor natu-
ral é orio Jacui. Do lado de c4, abran-
gendo Agudo, Paraiso do Sul, Cerro
Branco e Novo Cabrais, a colonizagao
foi alema. Do outro lado do rio, en-
globando Dona Francisca, Faxinal do
Soturno, Polésine, Nova Palma, Ivo-
ra, entre outras, predomina a colo-
nizacgao italiana. Além de tudo isso,
0 nosso municipio abriga, no Cerro
da Figueira, um marco do IBGE que
aponta exatamente o centro geogra-
fico do Rio Grande do Sul.

Voltando a AMCENTRO, o que re-
presenta, na prdtica, liderar uma
associagdo que congrega 33 munici-
pios com perfis urbanos e demogrd-
ficos tdo distintos?

Na pratica, é uma responsabilidade
imensa. A AMCENTRO é uma das
maiores associacoes de municipios
do nosso estado e retne realidades
bem variadas. Temos cidades pe-
quenas no entorno, de quatro a oito
mil habitantes; municipios médios,
como Agudo e Restinga Séca, na casa
dos 16 mil habitantes; e polos maio-
res, como Julio de Castilhos, Tupan-
cireta, Santiago e, principalmente,
Santa Maria. Com quase 300 mil
habitantes, Santa Maria é a nossa ci-
dade-mae, concentrando os servigos
de satude, de educacao, a Aeronduti-
ca e um dos maiores contingentes do
Exército Brasileiro no pais.

Uma caracteristica peculiar da nos-
sa regido é a localizacdo no meio de
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uma divisao histérica do estado. O
norte, a Serra Gadcha e a Regido Me-
tropolitana sao polos desenvolvidos,
enquanto a metade sul ainda busca
alavancar o seu crescimento. Nos
estamos exatamente no centro des-
sa balanca. Em algumas situacdes,
conseguimos nos equiparar ao nivel
de desenvolvimento do norte; em ou-
tras, ainda deixamos a desejar.

Outro fator de impacto é a nossa atu-
al representatividade politica. Ha 30
anos, a regido de Santa Maria elegia
de cinco a seis deputados federais e
quatro a cinco estaduais por manda-
to. Hoje, a realidade é diferente: mais
de 70% da representacdo politica
gatcha concentra-se na Regidao Me-
tropolitana e na Serra. Esse é um de-
safio adicional para 2026. Precisamos
avancar nas pautas pluripartiddrias,
pois as entregas reais ocorrem nas
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cidades. Daqui a alguns meses, 0s
eleitores escolherao presidente, go-
vernador, senadores e deputados. Os
agentes politicos da nossa regido tém
uma responsabilidade muito grande
na construcao dessa representativi-
dade.

Como o senhor pretende estruturar
a gestao da AMCENTRO ao longo
deste ano para garantir que as deci-
soes sejam efetivadas com agilidade,
superando a burocracia na resolu-
¢do dos problemas regionais?

Estamos dando sequéncia a pautas
fundamentais que ja vém sendo tra-
balhadas. A reforma previdenciaria
é um exemplo claro. Os municipios
com regime proéprio de previdéncia,
como € o caso de Agudo e de varios
outros na regiao, enfrentam enor-
mes dificuldades. Durante 2025, na
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gestao do prefeito Gustavo Terra, de
Tupancireta, jA amadurecemos esse
tema, orientando a apresentacao da
matéria nas camaras de vereadores.
Na 4area da sadde, o foco sao as regu-
lacdes de internacdes e especialida-
des. Tudo o que sai da atenc¢ao bésica
é encaminhado para Santa Maria ou
Santiago. Questionamos o motivo de
a Coordenadoria de Saude local nao
ter geréncia sobre isso, obrigando
Porto Alegre a definir a abertura de
vagas para demandas que ocorrem
na nossa regidao. Também reivindi-
camos o passe livre direto nas pracas
de pedagio para as ambuléncias.

Temos ainda o desafio das obras de
reconstrucao pds-enchentes. A regiao
central acabou ficando um pouco para
tras se comparada a Serra Gatcha,
que ji estd com a recuperacao bem
adiantada. A RSC-287, por exemplo,
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A frente da AMCENTRO, Luis Henrique Kittel representa 33 municipios e conduz pautas ligadas ao
desenvolvimento e aos interesses da regiao central do Estado
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cuja concessao da Sacyr abrange mais
de 200 quilometros de Tabai a Santa
Maria, foi severamente atingida. O
trecho de Mariante, em Venancio Ai-
res, foi destruido, e, quase dois anos
apo6s a enchente, ainda operamos
com desvios, assim como em Cande-
laria, Novo Cabrais e Paraiso do Sul.
Em Santa Maria, proximo a base da
Aerondutica, s6 nao enfrentamos um
cendrio pior gracas ao trabalho do
Exército Brasileiro, pois as obras da
ponte principal demoraram a iniciar.
Entendemos que os novos calculos de
engenharia exigem estruturas de re-
siliéncia muito maiores e mais altas,
mas precisamos de celeridade.

Para agilizar esses processos insti-
tucionais, a AMCENTRO decidiu au-
mentar a frequéncia de suas reunioes
ordinarias. No ano passado, foram
12 encontros. A meta agora é man-
ter pelo menos uma reuniao mensal,
além das extraordindrias necessa-
rias. Como estamos em ano eleitoral,
a legislacao impoe restricoes a partir
de abril e engessa ainda mais a ma-
quina publica 90 dias antes do pleito.
Por isso, nosso foco é dar um ritmo
intenso neste primeiro semestre
para encaminhar solucdes concretas.

O senhor mencionou as obras de re-
siliéncia, que exigem infraestruturas
mais robustas. Na sua avaliagdo,
como o estado deve equilibrar a ne-
cessidade de agilidade na reconstru-
¢do com as exigéncias de licencia-
mento ambiental e fiscalizagdo?

A demora para superar os entraves
burocraticos, especialmente os am-
bientais, é uma queixa unanime na
administracao publica. Sabemos da
importancia de cumprir a legislacao
e agir com responsabilidade ambien-
tal, mas a agilidade é indispensavel.
Durante a vigéncia dos decretos de
calamidade ou emergéncia, os trami-
tes fluiam com mais facilidade. Em
periodos normais, no entanto, o rito
volta a ser moroso.

Na duplicacao da RSC-287, por exem-
plo, a propria Secretaria da Recons-
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trucdo e a concessiondria informa-
ram que o licenciamento ambiental
esta sendo feito por trechos a serem
executados, e ndo de forma integral
na rodovia. E evidente que precisa-
mos evoluir nesse aspecto, embora eu
reconheca que houve avangos consi-
deraveis nos dltimos anos. Acredito
plenamente que o desenvolvimento
econOmico e a infraestrutura podem
e devem caminhar ao lado da pre-
servacdo. Ha engenharia capacitada
para desenhar solucoes que utilizem
o0 meio ambiente a nosso favor, sem
intervencdes destrutivas. Basta que
haja bom senso e vontade de fazer as
coisas darem certo.
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Diante de uma regido com munici-
pios de portes tao variados, como a
AMCENTRO define as prioridades
de atuagao e estrutura projetos que
beneficiem o coletivo?

Muitas das nossas pautas sdo co-
muns a todos. A reforma previdenci-
aria e a nova reforma tributaria, que
comeca a ser implementada de fato
em 2026, exigem atencdo redobrada
dos secretarios de Fazenda e de Ges-
tdo, independentemente do tamanho
da cidade.

Por outro lado, também focamos em
projetos propositivos de impacto
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J4 estamos no sexto ano de mandato em Agudo, A,
apos a reeleicdo, e agora temos a oportunidade |
de representar 33 municipios de extrema by
relevancia, Trata-se de uma area estratégica para 'i
Lb

0 Rio Grande do Sul, tanto sob o ponto de vista
logistico quanto geografico

macrorregional. Recentemente, de-
bati com o prefeito de Santa Maria a
necessidade de um aeroporto regio-
nal. Hoje, a cidade utiliza a estrutura
da Base Aérea para voos comerciais,
e consolidar essa infraestrutura é vi-
tal para a nossa conectividade. Outro
ponto fortissimo é o turismo. Ha uma
avaliacdo no mercado de que, a medi-
da que a Serra Gaticha atingir sua ca-
pacidade maxima, duas novas areas
despontarao: a regiao de Encantado,
impulsionada pelo Cristo Protetor, e
a nossa regiao central, ancorada no
Geoparque Quarta Coloénia, no Geo-
parque Cacapava e no Vale do Jagua-
ri. Temos um turismo religioso forte,

roteiros histéricos, natureza exube-
rante e excelente gastronomia. Em
Agudo, por exemplo, temos rampas
de voo livre que unem esporte e tu-
rismo.

No entanto, todo esse potencial exige
estruturacdo. Os prefeitos precisam
ter uma visao integrada, saindo do
foco exclusivo de seus municipios. O
turismo demanda seguranca publica
eficiente. Santa Maria possui Guarda
Municipal, mas as cidades menores
dependem integralmente da Briga-
da Militar e das policias rodoviarias
Federal e Estadual. A infraestrutura
logistica é outro gargalo histérico.
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Nossa regiao é a rota de escoamento
das safras de soja, arroz e tabaco em
direcao a Regiao Metropolitana e ao
Porto de Rio Grande. Como a malha
ferroviaria existente é subutilizada,
a carga recai sobre os caminhonei-
ros, que literalmente sustentam a
nossa economia. Melhorar as condi-
coes de trafegabilidade é essencial
para garantir o desenvolvimento
sustentdvel de toda a regido.

Para concluir, qual é a mensagem
central que o senhor deixa para as
autoridades estaduais e federais em
relagdo ao futuro e a importdncia da
regido central do Rio Grande do Sul?

A minha mensagem é um apelo para
que todos 0s nossos representantes,
e falo de qualquer pessoa que ocupe
cargo eletivo ou seja formadora de
opinido, olhem com mais atencgao e
carinho para a regido de Santa Maria
e para todo o centro do estado. Geo-
graficamente, estamos em um ponto
altamente estratégico, a cerca de 250
quilometros da capital, o que garan-
te um deslocamento relativamente
agil. Contamos com a presenca do
Exército, da Aeronautica e de uma
base aeroportudria. Estamos, literal-
mente, no coracao do Rio Grande do
Sul e queremos que essa area evolua
cada vez mais.

Na administracdo publica, o nosso
dever diadrio é atuar com seriedade,
responsabilidade e transparéncia,
sempre sob a supervisao atenta do
Tribunal de Contas e do Ministé-
rio Publico. Precisamos fazer o que
é correto e necessario do ponto de
vista técnico, e ndo apenas o que pa-
rece mais facil. Com a experiéncia
acumulada nestes anos de mandato,
percebo que os problemas de um mu-
nicipio de trés mil habitantes ou de
uma capital metropolitana sdo, na
sua esséncia, os mesmos; o que muda
é apenas a proporc¢ao. Encaro a pre-
sidéncia da AMCENTRO como uma
grande missao e trabalharei intensa-
mente para que a regido central pros-
pere. Esse é 0 nosso grande desafio e
0 nosso maior desejo.
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administracao municipal

lida, todos os dias, com deci-

soes que tém efeito imediato

sobre servicos essenciais e
sobre o equilibrio das contas publicas.
Em muitos casos, a resposta depen-
de menos de uma iniciativa isolada e
mais de coordenacdo entre munici-
pios que compartilham territério, flu-
xos de pessoas e demandas semelhan-
tes. O associativismo municipal entra
como instrumento de gestao, com go-
vernanga, pautas comuns e rotina de
trabalho.

A AMCENTRO foi fundada em 24 de
novembro de 1992 e retne 33 muni-
cipios da regido central do Estado do
Rio Grande do Sul. Ao reunir prefeitos,
equipes técnicas e coordenacgoes te-
maticas, a entidade cumpre uma fun-
cdo pratica de representacao politica
e institucional, respeitando a compe-
téncia de cada prefeitura. A associa-
cao organiza espacos de decisao cole-
tiva, consolida demandas regionais e
cria suporte para que projetos comuns
avancem com método, menos retra-
balho e maior aderéncia a exigéncias
legais e administrativas.

A tese central é objetiva. Politicas pt-
blicas e servicos com execucao com-
plexa ganham consisténcia quando
ha cooperacao formal entre munici-
pios. Isso vale para temas que envol-
vem compras publicas, planejamen-
to, padronizacao de procedimentos,
capacitacao de equipes e articulacao
com 6rgaos estaduais e federais. Uma
associacao municipal cria o ambien-
te para pactuar prioridades, definir o
que pode ser compartilhado e separar
0 que precisa permanecer especifico a
cada municipio.

A cooperacao funciona por rotinas.
Reunioes regulares, agendas técnicas,
grupos de trabalho e coordenacoes
de area organizam a circulacdo de
informacao e a tomada de decisao. A
AMCENTRO mantém coordenacoes
em areas como agricultura, assistén-
cia social, cultura, defesa civil, edu-
cacdo, financas, satde, comunicagao,
juridico e turismo, além de espacos

permanentes para tratar de temas
transversais de administracao. O efei-
to pratico é clareza de processo: quais
documentos preparar, quais etapas
cumprir, quais prazos observar, quais
responsabilidades atribuir, quais re-
gistros manter e como documentar
decisoes para prestacao de contas.

Um ganho frequente desse arranjo
é a reducdo de superposicao de es-
forcos. Quando municipios enfren-
tam juntos uma mesma exigéncia
normativa, a interpretacao tende
a se estabilizar e o aprendizado se
espalha com rapidez. Isso preserva
recursos humanos e financeiros, di-
minui risco de decisoes divergentes
e melhora a qualidade das entregas.
Em temas com forte componente re-
gulatério, como prestacao de contas,
compras e contratacao, a padroniza-
cao reduz erros simples que custam
tempo e podem comprometer prazos
de contratagao e execucao.

A cooperacao regional também me-
lhora a relagao com 6érgaos de contro-
le e com instancias de apoio técnico.
A utilidade desse tipo de interacdo é
direta: aproxima a gestdo municipal
de entendimentos consolidados, am-
plia a seguranca juridica nas decisoes
e reduz risco de apontamentos em au-
ditorias.

Outro aspecto relevante é a governan-
ca voltada a riscos e eventos criticos.
No ano de 2025, foi criada a coorde-
nacao de Defesa Civil da AMCENTRO,
com a finalidade de integrar represen-
tantes municipais e qualificar acoes
de preparacao e resposta em ambito
regional. A experiéncia recente do es-
tado com eventos climaticos extremos
reforcou a necessidade de rotinas de
prevencao, planejamento e comuni-
cacdo entre municipios, sobretudo
quando os impactos ultrapassam li-
mites administrativos e pressionam
equipes, infraestrutura e capacidade
de resposta.

H& dimensdes em que a cooperacdo
aparece como organizacao de agen-
da comum e promocao territorial. A

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

FAMURS

€ no municipio que tudo acontece.

I(< KAYSERMAQ
AMCENTRO nos ultimos anos esta
se organizando e dedicando na area
turistica, com mais incentivos, esse
processo somou positivamente para
o desenvolvimento regional e criou
novos horizontes. A regido participa
efetivamente do FESTURIS, realizado
em Gramado anualmente, onde a as-
sociacao tem espaco proprio, que é es-
truturado através da Coordenacao da
Area de Turismo Quando o planeja-
mento é compartilhado, a comunica-
cao institucional ganha consisténcia
e 0s municipios conseguem alinhar
materiais e informagdes.

A diretoria executiva eleita para 2026,
presidida por Luis Henrique Kittel,
com Bernardo Quatrin Dalla Cor-
te na 12 vice-presidéncia e Marcelo
Ellwanger na 22 vice-presidéncia, as-
sume a responsabilidade de conduzir
um espago institucional que combina
representatividade e execucao. Este
ano algumas pautas importantes que
serdo desenvolvidas e cuja demanda
envolve grande parte dos municipios:
Reforma da Previdéncia, Reforma Tri-
butaria, Sistema de Agendamentos na
drea da Saude, Obras de reconstrucao
referentes a enchente, tendo em vis-
ta a regiao foi bastante atingida e as
obras estao atrasadas, entre outros.

O desafio permanente é transformar
pauta em rotina e rotina em entrega.
Cada prefeitura mantém sua auto-
nomia e suas decisoes, e a associa-
cao cria condicdes para que solucoes
sejam comparadas, procedimentos
sejam alinhados e a regiao tenha voz
institucional quando precisa tratar de
pautas comuns.

AssociacOes municipais existem para
organizar o que é comum. O interes-
se publico se manifesta quando a co-
operacao se transforma em método:
governanca clara, agenda verificavel,
apoio técnico e respeito a autonomia
municipal. Em um cenario de deman-
das crescentes e regras cada vez mais
detalhadas, sustentar essa coordena-
cdo continua melhora a previsibilida-
de das politicas e a capacidade de ges-
tao dos municipios associados.
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A MULHER NO MERCADO _
DE TRABALHO E A VALORIZACAO
DE SUA REPRESENTATIVIDADE
NAS LIDERANCAS
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HELENA TREGNAGO PANICHI
Procuradora Municipal de Porto Alegre e vice-presidente da

Associagdo dos Procuradores do Municipio de Porto Alegre (APMPA)
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jornada da mulher no mercado
de trabalho é um dos fenome-
nos sociais e econdmicos mais
transformadores dos ultimos
séculos. De uma participacao histori-
camente restrita a esfera doméstica e
a papéis de cuidado, a mulher avancou
progressivamente sobre todos os seto-
res da atividade humana, redefinindo
nao apenas a sua propria condicao, mas
as proprias estruturas da sociedade e
do mundo corporativo. Essa trajetoria,
marcada por lutas, resiliéncia e conquis-
tas notdveis, atinge hoje um ponto de
inflexao crucial: a ascensao a lideranca.
A presenca feminina em posicoes de co-
mando deixou de ser uma mera questao
de justica ou equidade para se consolidar
como um imperativo estratégico, um di-
ferencial competitivo para organizacoes
que almejam inovacao, sustentabilidade
e melhores resultados. Nesse cendrio de
vanguarda, instituicdes como a Associa-
¢ao dos Procuradores do Municipio de
Porto Alegre (APMPA) emergem como
exemplos emblematicos da importancia
de se fomentar e valorizar a lideranca
feminina em espacos de poder e decisao,
refletindo e impulsionando as transfor-
macoes que a sociedade demanda.

A insercdo feminina no mercado de
trabalho brasileiro é indissocidvel das
grandes transformacdes industriais e
dos movimentos por direitos civis que
moldaram o século XX. O avanco dos
processos de industrializacdo, espe-
cialmente a partir da década de 1930,
gerou uma demanda por mao de obra
que abriu as primeiras portas das fa-
bricas para as mulheres, ainda que em
condicbes precarias e com remuneracao
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inferior a masculina. Este foi o ponto de
partida de uma longa evolucao, impul-
sionada por marcos legislativos funda-
mentais, como a Constituicao Federal
de 1988, que, em seu artigo 7°, inciso
XX, estabeleceu a "protecao do merca-
do de trabalho da mulher, mediante in-
centivos especificos, nos termos da lei",
e por avancos continuos na legislacao
trabalhista que buscaram coibir a dis-
criminacao e garantir direitos. Contu-
do, apesar dos progressos formais e do
aumento expressivo da participacao fe-
minina na forca de trabalho, que atingiu
um recorde em 2023, persistem desafios
estruturais profundos. A persistente de-
sigualdade salarial, onde mulheres ain-
da recebem significativamente menos
que homens mesmo exercendo funcoes
idénticas, e a sobrecarga da "dupla" ou
"tripla jornada", que impde as mulheres
a maior parte das responsabilidades do-
mésticas e de cuidado nao remunerado,
continuam a ser barreiras substanciais
ao pleno desenvolvimento profissional
e & ascensao na carreira.

Superar o patamar da mera participacao
eadentrar o universo da lideranca é, hoje,
o principal desafio e, a0 mesmo tempo,
a mais vital das missoes. A importancia
da lideranca feminina transcende a re-
paracao histérica e se firma como um
vetor de modernizacao e eficiéncia para
as organizagdes. Estudos e a prética cor-
porativa demonstram consistentemente
que empresas com maior diversidade de
género em seus quadros de comando
apresentam melhores resultados finan-
ceiros, maior capacidade de inovacao e
um clima organizacional mais saudavel.
Estilos de lideranca frequentemente as-
sociados as mulheres, como a promocao
da colaboracao, a empatia, a comunica-
cdo aberta e a inteligéncia emocional,
mostram-se cada vez mais alinhados as
necessidades de um mercado dinamico
e de equipes que demandam propésito
e engajamento. Dados recentes apontam
que, no Brasil, a presenca feminina em
posicoes de alta lideranca, como direto-
ria e C-level, ainda é drasticamente mi-
noritaria, revelando que o caminho para
o0 topo da piramide corporativa e insti-
tucional é desproporcionalmente mais
arduo para as mulheres.

Neste contexto, a atuacao de entidades
representativas de carreiras de Estado,
como a Associacao dos Procuradores
do Municipio de Porto Alegre (APMPA),
ganha uma dimensao exemplar. Bem no
ano em que a Associa¢ao dos Procurado-
res do Municipio de Porto Alegre (APM-
PA) celebra 40 anos de histéria, possuir
em seu cargo de Vice-presidente uma
mulher representa um significado espe-
cial e um grande avanco. A APMPA, en-
quanto entidade de classe, desempenha
um papel crucial nesse processo, nao
apenas na defesa das prerrogativas de
seus membros, mas também na promo-
cao de um ambiente institucional que
valorize e impulsione o talento femini-
no. A presenca de mulheres em posi¢oes
de destaque, a exemplo de sua Vice-
-presidente e da diretoria da associacao
composta por inimeras mulheres, en-
via uma mensagem poderosa sobre a
importéncia da representatividade e da
competéncia, independentemente de
género. Neste marco comemorativo das
quatro décadas de existéncia, a impor-
tancia de termos uma vice-presidente da
associacao mulher simboliza um avanco
concreto rumo a paridade e a pluralida-
de decisdria. Associacoes de classe for-
talecidas e inclusivas, funcionam como
catalisadoras de mudancas, fomentan-
do o debate sobre equidade, apoiando
o desenvolvimento profissional de suas
associadas e advogando por politicas
internas que garantam oportunidades
iguais de ascensao. A lideranca feminina
no ambito de empresas, setor pablico e
associagoes ndo € apenas uma conquis-
ta para as mulheres da carreira, mas um
fortalecimento da prépria instituicao,
que se torna mais plural, representativa
e, consequentemente, mais apta a cum-
prir sua missao constitucional.

O caminho a ser percorrido para a ple-
na igualdade de género no mercado
de trabalho ainda é longo e exige um
esforco conjunto e multifacetado. A
superacao dos desafios remanescen-
tes passa, necessariamente, pela im-
plementacao de politicas corporativas
e publicas eficazes. Nas empresas, é
fundamental a adocdo de processos
de promogao transparentes, progra-
mas de mentoria e patrocinio (spon-
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sorship) para mulheres, auditorias de
equidade salarial e uma cultura de
tolerancia zero ao assédio moral e a
discriminacao. Igualmente importan-
te é a criacdo de politicas de apoio a
parentalidade que envolvam homens
e mulheres, desconstruindo a nogao
de que o cuidado com os filhos é uma
responsabilidade primordialmente fe-
minina e, assim, aliviando o peso da
dupla jornada.

Superar 0 patamar da mera
participacdo e adentrar o
universo da lideranca €, hoje, 0
principal desafio e, a0 mesmo
tempo, a mais vital das missdes

Em ultima andlise, a construgao de
um futuro onde o talento e a compe-
téncia sejam os Unicos critérios para
0 sucesso profissional é uma respon-
sabilidade compartilhada por toda a
sociedade. A ascensdao da mulher ao
mercado de trabalho e, de forma mais
acentuada, aos cargos de lideranca,
ndo representa um beneficio restrito a
elas, mas um avanco civilizatdrio que
enriquece a economia, fortalece as
instituicoes e torna a sociedade mais
justa e prospera. O percurso historico,
com suas dificuldades e vitorias, de-
monstra que cada espaco conquistado
abriu portas para novas possibilidades
e transformacoes profundas. Entida-
des como a APMPA, ao se posiciona-
rem na vanguarda da valorizacao da
lideranca feminina em uma area tao
estratégica, nao apenas cumprem um
papel de representacao de seus asso-
ciados, mas também servem de ins-
piracao e modelo. Elas demonstram
que o futuro da liderancga é, inegavel-
mente, um futuro construido sobre a
diversidade de perspectivas, a colabo-
racao e a forca conjunta de homens e
mulheres dedicados ao bem comum, e
o respeito a valorizacao das mulheres.
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Ao unir o setor privado

e 0 poder publico em

prol da empregabilidade
feminina, entregamos a
ferramenta mais poderosa
que uma mulher pode ter:
a sua propria autonomia
financeira
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politica que transforma re-
alidades nao se faz apenas
com discursos, mas com pre-
senca, escuta e, principal-
mente, com a capacidade de articular
solucdes. Em Sapucaia do Sul, enten-
do meu papel como uma ponte entre
as necessidades da nossa populacao e
as entregas do poder publico. O com-
bate a violéncia contra a mulher, para
mim, é uma prioridade que exige ma-
turidade institucional e uma rede de
protecao que funcione sem falhas.

Minha atuagao tem sido pautada por es-
tar onde a vida acontece: nas comunida-
des, nas empresas e junto ao poder pu-
blico. Ao longo do mandato, fiz questao
de estreitar o didlogo com nossas forcas
de seguranca no ambito municipal. Essa
proximidade técnica serve para garan-
tir que as politicas publicas cheguem a
ponta, onde a mulher mais precisa de
amparo. Quando promovemos debates
e levamos as forcas de seguranca para o
didlogo publico, nosso objetivo é um s6:
fortalecer a integracao e garantir que a
protecao seja uma percepgao real em
cada rua de nossa cidade.

Acredito na politica que constréi o
futuro com planejamento. A indica-
cao que apresentei para a criacdo da
Secretaria Municipal da Mulher nasce
da compreensao de que Sapucaia do
Sul esta pronta para um novo patamar
de atendimento. Este é um projeto
de construcao conjunta, focado em
transformar o acolhimento em uma
politica de Estado robusta, capaz de
oferecer nao apenas abrigo, mas dig-

Assista:

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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nidade e caminhos de recomego para
todas as mulheres sapucaienses.

Aindicacao que apresentel
para a criacao da Secretaria
Municipal da Mulher nasce
da compreensao de que
Sapucaia do Sul esta pronta
para um novo patamar de
atendimento

Sabemos que o rompimento do ciclo de
violéncia passa, muitas vezes, pela inde-
pendéncia. E por isso que idealizamos
iniciativas como o Reconecta Mulher.
Ao unir o setor privado e o poder publi-
co em prol da empregabilidade femini-
na, entregamos a ferramenta mais po-
derosa que uma mulher pode ter: a sua
propria autonomia financeira. O meu
compromisso é garantir que nenhuma
mulher se sinta presa a uma situacao de
abuso por falta de oportunidade.

Seguiremos trabalhando com firmeza,
discricao e resultados. Meu objetivo é
continuar servindo a Sapucaia do Sul
com a responsabilidade de quem sabe
que, para proteger uma vida, é preci-
S0 uniao, estratégia e, acima de tudo,
acao constante.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.

€ Youlube MASPER S
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RODRIGO GOMES MASSULO EA
CONTINUIDADE DA GESTAO COM
ROTINAS MODERNIZADAS

No segundo mandato, o prefeito moderniza rotinas e aproxima inovagao
dos resultados diarios, conectando a experiéncia do InovaSAP e
o didlogo municipalista ao atendimento, a organizacao interna e a
responsabilidade de explicar e comprovar decis6es e investimentos

odrigo Gomes Massulo vive

o segundo mandato na Pre-

feitura de Santo Anténio da

Patrulha com uma agenda
marcada pela continuidade da gestao
e pela qualificacdo das rotinas admi-
nistrativas. Neste novo momento, o
foco estd em manter a Prefeitura em
pleno funcionamento, com organiza-
cao interna, atencao ao atendimento
e compromisso com decisdes bem
fundamentadas e devidamente apre-
sentadas a populacao.

No Executivo municipal, conti-
nuidade significa preservar o bom
andamento dos servicos, manter
contratos em dia, dar sequéncia a
programas ja em andamento e asse-
gurar que a estrutura administrati-
va siga organizada e alinhada. Isso
aparece em tarefas que sustentam o
funcionamento diario da Prefeitura:
registrar e encaminhar solicitacoes,
despachar processos, organizar com-
pras, manter reunioes regulares com
as secretarias, definir prioridades e
acompanhar o que foi planejado até
sua efetiva realizacao.

A trajetéria de Massulo ajuda a en-
tender por que a ideia de rotina apa-
rece de forma tdo presente em sua
atuacao. Ele trabalhou como redator
no jornal Folha Patrulhense até 2015
e, naquele ano, ingressou na area po-
litica como assessor no gabinete de
Marcel van Hattem, entdo deputado

Lucio Vaz
Fotos: Chico Pinheyro e Acervo Pessoal

3

.

INOVASAP

Com Rodrigo Massulo, Santo Antdnio da Patrulha levou o primeiro
lugar no Prémio Boas Praticas da Famurs na categoria Ecossistemas de
Inovacgéao, com o projeto InovaSAP
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Reeleito em Santo Antdnio da Patrulha, Rodrigo Massulo conduz a Prefeitura com atencao ao andamento

FAMURS

E no municipio que tudo acontece.
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da gestao, a organizacio interna e a sequéncia das ac¢oes iniciadas no primeiro mandato. Na foto, o prefeito
celebra a vitdria na carreata apés sua primeira elei¢ao, ao lado do seu vice, Marcelo Gaiicho

estadual. Em 2016, concorreu a ve-
reador pela primeira vez, foi eleito e
terminou o pleito como o candidato
mais votado, com 1.637 votos. Em
2020, venceu a eleicao para prefeito
com 14.640 votos. Quatro anos de-
pois, foi reeleito para mais um man-
dato com 21.583 votos.

A experiéncia de um primeiro manda-
to amplia a capacidade de conducao
no segundo, e isso se reflete na se-
guranca das decisoes, na clareza das
prioridades e na organizacao do tra-
balho administrativo. Nesse contexto,
decisao, orcamento, contrato, execu-
cdo e entrega precisam caminhar em
sintonia, com registro, acompanha-
mento e clareza administrativa.

Massulo iniciou o novo mandato em
1° de janeiro de 2025, em cerimOnias
realizadas na Camara Municipal e,
depois, na sede do Executivo, com
transmissao de cargo e posse do se-
cretariado. Mais do que um rito insti-
tucional, o momento marcou o inicio
de um novo ciclo com equipe defini-
da, estrutura organizada e responsa-
bilidades distribuidas, para que a ad-
ministracdo seguisse atuando desde
o primeiro dia.

Quando o tema é modernizar rotinas,
o desafio é fazer com que as melho-
rias se convertam em pratica diaria.
Rotina modernizada significa reduzir
idas e vindas do cidadao, dar previsi-
bilidade a prazos, definir caminhos

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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mais claros para cada pedido, qualifi-
car processos e manter a informacao
organizada para a tomada de deci-
sao0. Em uma prefeitura, isso costuma
aparecer em trés frentes que se cru-
zam o tempo todo: atendimento ao
cidadao, organizacao interna entre
secretarias e clareza nos processos,
nas compras e nos investimentos.

No atendimento, o que importa é a
clareza de canal e de retorno. Um pe-
dido de servico ou uma demanda da
comunidade precisa virar protoco-
lo, ir para a area responsavel, voltar
com resposta, gerar execu¢do quando
couber e permitir acompanhamento.
Quando a Prefeitura trabalha com
fluxo definido, o cidadao entende

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°120 11 3



melhor o caminho do seu pedido, o
servidor atua com mais seguranca e
a resposta ganha mais consisténcia.
Um mesmo critério, aqui, representa
uma escolha administrativa que fa-
vorece o bom funcionamento do ser-
vico publico.

Na organizacao interna, um dos pon-
tos mais importantes é a articulacao
entre as areas. Obras depende de pla-
nejamento, compras e juridico; sau-
de depende de contratos e logistica;
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educacao depende de rede e manu-
tengao; assisténcia social depende de
cadastro, repasses e relatdrios. Quan-
do as secretarias atuam de forma
alinhada, a gestao ganha fluidez, os
processos avancam com mais clareza
e a Prefeitura consegue acompanhar
melhor cada etapa do trabalho.

O dever de explicar e comprovar de-
cisoes e gastos, por sua vez, exige
disciplina. Executar e registrar bem
caminham juntos na administracao

g m At
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publica. Cronogramas, justificativas,
editais, contratos, medicdes e publi-
cacoes formam uma sequéncia que
da solidez as decisoes do municipio
e reforca a conducdo administrati-
va. O prefeito, nesse contexto, atua
como coordenador de uma estrutura
que define prioridades, acompanha
entregas e assegura a formalizacao
adequada de cada etapa do trabalho
publico.

E nesse tipo de ambiente, em que or-

s T L

Prefeito Rodrigo Massulo faz parte de um grupo dos oito vencedores que foram agraciados em 2024 e 2025,

pela Revista Em Evidéncia
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ganizacao e método fazem diferenca,
que iniciativas de inovacao ganham
valor quando saem da ideia e viram
procedimento repetivel. Em 2022,
Santo Antonio da Patrulha ficou em
primeiro lugar na categoria Ecossis-
temas de Inovacdo no Prémio Boas
Praticas da Famurs, com o projeto
InovaSAP. O projeto trabalha a im-
plementacao de planos de inovacgao
com a chamada quadrupla hélice,
envolvendo poder publico, iniciati-
va privada, universidade e sociedade
civil. Na agenda do podcast Conexao
Municipal, Massulo participou do
episddio sobre a experiéncia do mu-
nicipio com o projeto.

O projeto trabalha a
implementacao de planos

de inovagdo com a chamada
quadrupla hélice, envolvendo
poder publico, iniciativa
privada, universidade e
sociedade civil

O mérito de uma iniciativa desse tipo,
quando chega ao dia a dia da prefei-
tura, aparece nas regras claras de tra-
balho. Parcerias e cooperacgao exigem
combinar responsabilidades e regis-
trar combinados. Quando essa cons-
trucao é bem conduzida, o municipio
consegue transformar ideias em agen-
da, acompanhamento e resultado,
fazendo com que a inovagao se apro-
xime da rotina administrativa e con-
tribua para o andamento da gestao.

A presenca de Massulo nas discus-
soes do campo municipalista tam-
bém aparece na articulacao com pau-
tas que interessam aos municipios
gatchos. Em janeiro de 2025, o Cor-
reio do Povo noticiou que o PP inicia-
ria conversas para definir o nome que
disputaria a presidéncia da Famurs,
e o prefeito de Santo Antonio da Pa-
trulha foi citado entre os interessa-
dos. Esse tipo de insercao reforca a
presenca do prefeito em debates que
ultrapassam os limites do municipio

e dialogam com temas relevantes da
administracao pablica no Estado.

Para um prefeito em segundo manda-
to, participar de redes municipalistas
tem utilidade quando volta para casa
em forma de referéncia, didlogo e
aperfeicoamento de praticas. A troca
entre cidades permite comparar so-
lucoes, adotar referéncias e valorizar
experiéncias que podem contribuir
com a rotina local. E desse ambien-
te de circulacao de ideias que muitas
iniciativas ganham forma mais ma-
dura dentro da administracao.

A continuidade administrativa de
Massulo, na pratica, depende dessa
capacidade de transformar pauta em
operacao. Isso passa por decisoes de
gestao que estruturam o funciona-
mento do governo: quem responde
oficios e em quanto tempo, como se
organizam processos de compras,
como se controla a execucao de con-
tratos, como se comunica etapa por
etapa de uma obra, como se da retor-
no a uma demanda de bairro, como se
registra a justificativa de uma escolha
e como se mantém a documentacao
organizada e acessivel.

O segundo mandato também amplia
o peso do critério. A experiéncia acu-
mulada passa a favorecer uma condu-
cao ainda mais segura e consistente,
preservando o que funciona e qualifi-
cando pontos que podem evoluir ain-
da mais. O resultado esperado, nesse
tipo de gestao, é uma Prefeitura mais
organizada no atendimento, mais
integrada internamente e mais pre-
parada para apresentar com clareza
cada compromisso publico.

Dentro da Prefeitura, o gabinete
funciona como ponto de encontro
das demandas. E ali que chegam pe-
didos de comunidades, solicitacoes
de vereadores, reivindicacoes de
entidades e demandas internas das
secretarias. A rotina inclui triagem,
encaminhamento e acompanha-
mento de retorno. O resultado des-
se funcionamento depende de duas
escolhas administrativas: organizar

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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o fluxo para que cada assunto te-
nha responsavel e criar um padrao
de acompanhamento que fortaleca a

continuidade do trabalho e a organi-
zac¢ao da gestao.

H4 também um conjunto de regras
e exigéncias préprias da administra-
cao publica que acompanha qualquer
governo local. O prefeito define prio-
ridades municipais, coordena orca-
mento e estrutura administrativa,
mas atua dentro de regras de repasse,
exigéncias técnicas e marcos legais
que vém de outras esferas. Muitas
entregas que o cidadao associa dire-
tamente ao Executivo dependem de
contratos, licencas, repasses e crono-
gramas que precisam ser cumpridos
com documentos e procedimentos
definidos. Nesse cendrio, a qualidade
da gestdo aparece na capacidade de
conduzir cada etapa com organiza-
cdo, clareza e continuidade.

Esse tipo de disciplina é o que faz a
modernizacao de rotina aparecer na
vida real. Quando o cidadao encontra
um canal de contato, recebe respos-
ta e consegue acompanhar o anda-
mento de um pedido, a relacdo com
o poder publico muda. Quando o ser-
vidor trabalha com fluxo definido, o
trabalho ganha mais clareza e melhor
organizacdo. E quando a prefeitura
mantém registros e publicacdes em
ordem, a prestacao de contas se in-
tegra naturalmente ao cotidiano da
administracao.

A continuidade administrativa que
Massulo imprime neste novo man-
dato depende dessa soma de méto-
do e consisténcia. A experiéncia com
0 InovaSAP e a circulacao em redes
municipalistas ajudam quando se
transformam em regra interna, pro-
cedimento e rotina. O ponto de che-
gada é um padrao de gestdao em que
atendimento, organizacao interna
e dever de explicar e comprovar de-
cisoes e gastos funcionem todos os
dias, com mais clareza, mais orga-
nizacdo e mais previsibilidade para
quem depende do servico publico
municipal. m
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Vereadora de Porto Alegre
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Quando investimos

NOS Municipios,
investimos na base

do desenvolvimento.
Cidades bem cuidadas
geram oportunidades,
reduzem desigualdades
e constroem ambientes
mais humanos. Cada
escola aberta, cada

rua iluminada, cada
servico publico que
funciona representa
mais do que uma
entrega administrativa:
representa respeito as
Pessoas

alar em municipalismo é falar

da esséncia da vida publica. E

no municipio que o cidadao

nasce, cresce, trabalha, cria seus
filhos e constréi sua histéria. E também
ali que ele procura respostas concretas
para as demandas mais imediatas do dia
a dia: a poda da arvore que ameaca cair,
a vaga na escola, a iluminacao publica
que garante seguranca, o atendimento
de satide que acolhe. O cidadao nao bate
a porta do presidente da Reptblica nem
do governador para resolver essas ques-
toes. Ele procura o vereador, o prefeito,
a estrutura mais proxima — aquela que
conhece sua realidade pelo nome e pelo
rosto.

Ao longo do meu terceiro mandato
como vereadora da Capital de todos os
gatichos, tendo tido a honra de presidir
a Camara Municipal de Porto Alegre,
reafirmo diariamente essa conviccao:
tudo acontece no municipio. E ali que
as politicas publicas deixam de ser dis-
curso e se tornam agdo concreta. E ali
que a boa gestao faz diferenca real na
vida das pessoas. Por isso, fortalecer o
municipalismo é fortalecer a democra-
cia, a eficiéncia do Estado e, sobretudo,
a dignidade do cidadao.

Nesse contexto, a atuacao da FAMURS
— Federacao das Associacoes de Muni-
cipios do Rio Grande do Sul — é funda-
mental. A entidade cumpre um papel
estratégico ao unificar vozes, articular
solugdes conjuntas e qualificar o debate
sobre gestao publica. Mais do que repre-
sentar interesses, a FAMURS constréi
caminhos: promove capacitacao técni-
ca, incentiva boas praticas administrati-
vas e atua como ponte entre 0s munici-
pios e as demais esferas de poder.

Defender o municipalismo também é
defender autonomia com responsabili-

FAMURS

€ no municipio que tudo acontece.
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dade. Os municipios precisam de recur-
sos compativeis com suas atribuicoes,
seguranca juridica para inovar e liber-
dade para planejar politicas publicas de
acordo com suas realidades locais. Nao
existe solucdo Unica para um pais conti-
nental como o Brasil. O que existe é a ne-
cessidade de reconhecer que cada cidade
tem seus desafios, suas potencialidades e
sua propria forma de servir a populacao.

A boa gestao publica nasce dessa proxi-
midade. Nasce do olhar atento ao bair-
ro, da escuta sensivel as comunidades,
da coragem de decidir com base no que
realmente importa. Governar bem um
municipio exige planejamento, trans-
paréncia e compromisso com resulta-
dos. Exige também cooperacao — entre
municipios, com o Estado, com a Unido
e com a sociedade civil. E exatamente
essa cultura colaborativa que o movi-
mento municipalista e a FAMURS aju-
dam a fortalecer.

Quando investimos nos municipios, in-
vestimos na base do desenvolvimento.
Cidades bem cuidadas geram oportuni-
dades, reduzem desigualdades e cons-
troem ambientes mais humanos. Cada
escola aberta, cada rua iluminada, cada
servico publico que funciona representa
mais do que uma entrega administrati-
va: representa respeito as pessoas.

Por isso, seguir defendendo o muni-
cipalismo é seguir defendendo quem
mais precisa do poder publico perto. E
acreditar que a transformacao do Brasil
comeca nas cidades. E é trabalhar, todos
os dias, para que a gestdo publica seja
sinonimo de eficiéncia, sensibilidade e
responsabilidade com o futuro.

Porque, no fim das contas, é no muni-
cipio que a vida acontece — e é ali que
devemos continuar fazendo a diferenca.

Quem faz, estd Em Evidéncia.

(O 5198444-4616
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182 FESTA NACIONAL DO CHIMARRAO

EM VENANCIO AIRES - RS

Venha celebrar a Festa com Sabor do Rio Grande

= Shows Nacionais = Exposicoes = Agroindustria familiar
= Gastronomia = Escolado Chimarrdo = Shows gratuitos e

= Rodeio Crioulo = Artesanato Atracoes diarias

= Esporte = Motocross

30/04
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& Fabiano
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02/05

Hungria + Petroski

07/05

Grupo Chocolate

08/05

Papas dalLingua

09/05

Os Fagundes

09/05

Menos é Mais

Leia 0 QR Code e confira a programagao completa.
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