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Marcelo
Maranata

Coracao Valente

Em Evidéncia entrevista o
prefeito de Guaiba e presidente
do Consorcio Metropolitano
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ESPECIAL

Em Evidéncia na TV
0 programa que esta equalizando a
visibilidade de liderancas e temas
do Rio Grande do Sul

Prefeito Big Joao Francisco Adriane Perin Perfil Rodrigo Em Evidéncia
Conhega um O prefeito da Barra A primeira A trajetéria de Battistella naTV
gigante do do Ribeiro fala mulher a Sebastido Melo, O prefeito de O advogado
municipalismo sobre as dez mil presidira prefeito de MNova Santa Rita Guilherme
gatcho vagas de emprego Famurs assina Porto Alegre fala sobre as Vieira, em
na cidade o editorial perspectivas do entrevista
segundo mandato exclusiva

Pepe Vargas: uma historia de articulacao politica em prol do Rio Grande do Sul



Mais da metade dos
municipios do estado
optam pela Kaysermagq.

- -
ecoplun

R. Minas Gerais, 143 Tel.: (51) 3475-2666 kav;ermaq_cnm_br
Niteroi - Canoas/RS (51) 99958-0099
92120-040

kaysermag@kaysermag.com.br



Referéncia de bom atendimento e
eficiéncia no mercado de pecas para
equipamentos rodoviarios.

O foco esta na qualidade dos produtos, no
atendimento aos clientes, com destaque para o
pos-venda, e na agilidade na entrega.

KAYSERMAQ
DISTRIBUIDORA LTDA.
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TRANSFORME SEU ATENDIMENTO AO CIDADAO

COM SOLUCOES INOVADORAS E PERSONALIZADAS

Governo Digital

A Lei do Governo Digital (Lei n°14.129/2021) entrou em vigor em junho
de 2021. Essa legislacdo estabelece diretrizes para a transformacgdo
digital na administracéo publica e seu objetivo é modernizar os
servicos publicos, garantindo mais eficiéncia, servicos acessiveis e
integrados, com foco na digitaliza¢do, fransparéncia e inovacdo.

Aumente a eficiéncia da sua gestdo, promova a transformacgdo digital
e amplie a participacdo dos cidaddos.

Decisdoes baseadas em evidéncias

Nosso modelo de atendimento exclusivo trabalha com foco no cidaddo, sem abrir
mdo da tecnologia. Afravés de pesquisas, acompanhamos a opinido dos cidaddos
e sua satisfacdo com os servicos publicos. Isso permite decisdes mais assertivas,
otimiza¢do dos investimentos e reconhecimento da populag¢do sobre o governo
municipal.

Garanta em seu municipio:

« Implantacdo de Central de Atendimento Omni-Channel

& Atendimento hibrido: com Inteligéncia Artificial e humanizada
" Acompanhamento em tempo real das solicitacdes

" Criacdo de base de dados unificada

@ Telefone: Site:
08005911836 ouvebrasil.com.br



Excelencia_
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O cidaddo mais perto da gestdo municipal

Ouve ‘W%
Brasil ¢




S
L
/ B L4
x oy
wi IBSAUDE C D |
¥ - NS PARA G DESERNOLIMENTO HORANG

AOS PREFEITOS E PREFEITAS

DO RIO GRANDE DO SUL

<
[$)
z
awl
=)
>
w
=
w
=
2]
>
w
o
3
S
o
>
w
I
=
o
I}
s}
I
o

ADRIANE PERIN DE OLIVEIRA
Presidente da Famurs e Prefeita de Nonoai
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ou uma de vocés. Carrego no

coracao os mesmos sonhos e

0 Mesmo compromisso com

a nossa gente. Conheco de
perto o que € estar na linha de frente
de um municipio, a pressao, os desa-
fios, mas também o privilégio de po-
der melhorar a vidas das pessoas.

Tenho plena consciéncia da nossa mis-
sao. O que eu quero para 0 meu muni-
cipio é exatamente o que vocé deseja
para o seu, um mandato de resultado,
servicos de qualidade, construir obras,
criar um ambiente de desenvolvimen-
to e oportunidades, sobretudo: que
toque de verdade a vida das pessoas.

Sabemos que as demandas que temos
sdao maiores do que os recursos temos.
Por isso, precisamos ser criativos, res-
ponsaveis, unidos e eficientes. Precisa-
mos buscar resultados concretos. Para
0 seu, 0 meu, para 0s nossos mandatos.

A Famurs, sob nossa gestdo, sera
marcada pelo didlogo, pela conver-
géncia, pela transparéncia nas agoes
e pela firmeza nas posicoes em favor
dos municipios, na relacdo com o Es-
tado, a Uniao, o Legislativo, o Judicia-
rio, o Ministério Publico e o Tribunal
de Contas.

Temos grandes temas pela frente,
que irao exigir uniao e posiciona-
mento firme da nossa entidade:

- A nova Reforma Tributaria.

- Asreformas administrativa e previ-

FM EVIDENCIA

Inscreva-se em nosso canal

@RevistaEmEvidencia

denciaria.

- A modernizacao da gestao com IA
(Inteligéncia Artificial) nas prefei-
turas.

- O alinhamento junto a CNM, nas
pautas que sao fundamentais para
0s nossos mandatos.

O Rio Grande do Sul é um estado de
um povo empreendedor, resiliente,
e capaz, com potenciais e realidades
econOmicas distintas em cada regiao.
Para garantir desenvolvimento é
fundamental inovarmos sempre com
estratégias adequadas respeitando a
vocacao local e promovendo o encon-
tro colaborativo entre os municipios
de praticas bem sucedidas.

Sobre mulher na politica? H4 muito
que avancar.

E aqui, quero falar diretamente com
vocés, prefeitas, mulheres que ocu-
pam cargos publicos, primeiras-
-damas que caminham junto com os
gestores, e também com aquelas que
ainda sonham em contribuir na vida
publica: nés somos muitas, somos
capazes e fortes. Nao ha duvidas.

Antes de ser presidente da Famurs
em quase 50 anos da nossa entidade
fui honrosamente eleita a primeira
prefeita de Nonoai, testada e apro-
vada, fui reeleita. E isso, é uma con-
quista coletiva — é um simbolo de
que nés devemos olhar para todos os
espacos e caminhos como oportuni-
dades e nos entregar ao trabalho de

Assista:

resultado.

Em cada visita que fiz, aos colegas
prefeitos, prefeitas e vices, eu pedi
uma oportunidade para presidir a
entidade, nao pela possibilidade de
ser a primeira mulher, pedi a oportu-
nidade porque estou preparada para
contribuir, o desafio é enorme, mas a
nossa coragem e unido nos faz gigan-
tes.

Este é 0 nosso tempo, e nao se trata
de estar onde quisermos, mas de ga-
rantir que existam caminhos abertos
para quem quiser contribuir com sen-
sibilidade, competéncia e disposicao,
sejam homens ou mulheres.

Quero contribuir para que outras mu-
Iheres ocupem seu lugar, seja qual
for, desde que seja com propdsito e
liberdade de escolha.

A Famurs pertence a todos, a bandei-
ra do municipalismo é nossa. E pluri
é suprapartidaria, porque o que inte-
ressa é melhorar a vida das pessoas,
nos municipios aonde elas vivem.

A Famurs é o seu municipio, a nossa
VvozZ, a nossa casa de portas abertas
pronta para te ouvir e preparada para
fazer.

Prefeita e prefeito vocé é a prépria
histéria acontecendo.

Sou Adriane Perin de Oliveira, prefei-
ta reeleita de Nonoai/RS, presidente
da Famurs - 2025/2026.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.

€ Youlube MASPER S




iNDICE E EXPEDIENTE

Marcelo Maranata

Prefeito de Guaiba

Coracao Valente

Reconhecido pela coragem, fé, lideranca e

deteminacao, Maranata transformou Guaiba e
emocionou o Estado com sua atuacao firme e
incansavel na grande enchente.
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ADROALDO CONZATTI,
UM LEGADO QUE FICA

Lucio Vaz

VION3IAIAT A3 VLSIATH/OHATHNIA OJIHD

De tantos legados deixados pelo nosso entrevistado na edicao
64, o maior de todos, o Cristo Protetor, ndo pode ser visto por
seu idealizador, mas que de alguma forma ele estava la, na
inauguracgao da grandiosidade. Seja na presenca do filho, Gilson
Conzatti (presidente da UVB), que usou sua camisa de sorte, ou
na capa da Revista Em Evidéncia, que foi usada como uma forma
de reverenciar esta figura, que segue imortalizada também em
nossa paginas

° N7l @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 9
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Agéncia Euro

A reconstrucdo do RS passa pela

unidio dos municipios.

A Granpal trabalha junto aos municipios do nosso estado, na reconstrucdo de cidades e
na retomada da vida de milhares de galchos. Estimulando investimentos em educagdo,
saude, desenvolvimento econdmico e infraestrutura de prevengdo contra eventos
climaticos extremos.

Granpal

Reconstruindo cidades,
Retomando vidas.

Consorcio dos Municipios da Regidio Metropolitana de Porto Alegre: Alvorada, Arroio dos Ratos, Cachoeirinha, Canoas, Charqueadas,
Eldorado do Sul, Esteio, Glorinha, Gravatai, Guaiba, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Santo Anténio da Patrulha, Séo Leopoldo,
Sapucaia do Sul, Taquari, Triunfo, Viamdao, Porto Alegre, SGo Jerénimo, Portdo, Sertdo Santana, Mariana Pimentel.
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QUEM FAZ... ESTA EM EVIDENCIA!

Confira quem sédo as pessoas que estao fazendo o Rio Grande do Sul
acontecer, através das lentes do fotégrafo Chico Pinheyro

Gabriela Nunes

Bevidéncia | HeT

FAMILIA BUSATO
Walquiria Lima e o marido, deputado federal do Uniao Brasil, Luiz Carlos Busato, durante inauguracgao do Cristo
Protetor, reverenciam o idealizador, Adroaldo Conzatti, que foi capa da Revista Em Evidéncia 64
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ENCONTRO DE AMIGOS
0 gerente de Relacdes Institucionais da Aegea, Cesar Faccioli, e o presidente da Unidao dos Vereadores do Rio
Grande do Sul, Silomar Garcia

12 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 ° N7l @revistaemevidencia
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Entravista gaclushia
Ea & govarnadas do
Alo Grande da Sul

RODRIGO BATTISTELLA
O prefeito reeleito com mais de 81% em Nova Santa Rita, é destaque desta edi¢ao, a partir da pagina 39
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Em eleicao da nova diretoria, foi eleito presidente da Amvarp, por aclamacao, o prefeito Nestor Ellwanger
(Rim), do municipio de Candelaria, substituindo o prefeito de Mato Leitao, Carlos Bohn
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AMESNE
O atual prefeito de Garibaldi, Sergio Chesini, foi eleito por unanimidade para o cargo de presidente da poderosa
Amesne

° N7 @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 1 5
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AMIZADE AS PAMPAS
O presidente da Rede Pampa de Comunicacao, Alexandre Gadret; a deputada federal, Any Ortiz,e o
comentarista politico e deputado estadual mais votado do RS, Gustavo Victorino
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GUILHERME VIEIRA

O CEO do Escritério Vieira Advogados, Advocacia Penal, Empresarial e Tributaria, com o apresentador do
Programa Em Evidéncia na TV (domingos, das 17h30 as 19h, na Masper TV e também no @revistaemevidencia
no YouTube), Claudio Andrade. Confira a matéria a partir da pagina 65
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3



CHICO PINHEYRO/REVISTA EM EVIDENCIA

HH “‘* T T
DIREITO PUBLICE

éER :::%; IBSAUDE CDP

n
Bevidenci

Fahrancr '

\.« al a.zen

16 dwelor de
Rin L
93 Aoges

NOS BASTIDORES DO EM EVIDENCIA NA TV
O prefeito da Barra do Ribeiro, Joao Francisco Feijo, com o diretor de Relacdes Institucionais da Aegea, Fabiano
Dallazen. Confira a entrevista do prefeito a partir da pagina 59

18 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 n N7l @revistaemevidencia
3



EM EVIDENCIA |(< Kyysird - MASPERCY)

sl

7

VIONJAIAT W3 VLSIAFH/OHAIHNIA OJIHO

il [ F -3

A MULHER MARAVILHA DOS PAMPAS
A presidente da Camara de Vereadores de Porto Alegre, Comandante Nadia,
faz uma referéncia ao diretor-executivo da Revista Em Evidéncia, Lucio Vaz

[ » JIELIEAVSSN @revistaemevidencia EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 19
3



.\.

AR
i,
*»;"
u

H & BSAUDE ngnE

DIREITO POBLICE

MARCELO MARANATA,
CORACAO VALENTE

Introdugéo e legendas: Lucio Vaz
Entrevista e edigdo: Lucio Vaz e Patricia Cruz

Quando Marcelo Maranata ascendeu ao cargo de prefeito de Guaiba, uma espécie
de otimismo quase ufanista tomou conta da comunidade, e parece mesmo, que todos
ascenderam com ele.

A Guaiba, que parecia mais uma casa velha e abandonada do que uma cidade
propriamente dita, se tornou, paulatinamente, a queridinha da Grande Porto Alegre, e
quase que num movimento sincronizado, empresas e indtistrias foram se transferindo
para ld, levando dinheiro, empregos e esperanga.

Por trds desse fenomeno estava um homem e sua mulher: Marcelo Maranata e
Deise Maranta, o prefeito e sua primeira-dama, indefectivel aos olhos do marido
apaixonado.

Porém, como num romance shakespeariano, em meio a essa lua de mel do poder
ptiblico com a comunidade, a cidade é atingida por uma catdstrofe monumental e
milhares de vidas padecem sob as dguas impiedosas de um maio inesquecivel, no mal
sentido, a todos os gatichos.

Pois foi nessa hora mais sombria, que o coragao valente de Maranata aflorou com
toda sua for¢a e através de uma postura que transcendeu a figura de prefeito, atingiu
a nobreza de um ser humano digno de ser chamado Filho de Deus.

Pondo sua propria vida em risco, ele foi o primeiro a chegar aos lugares mais distantes
e atingidos, ficando dias praticamente sem dormir, indo muito além dos limites de sua
responsabilidade e competéncia. Foi o herdi inesperado de outras cidades, como no
caso de Eldorado do Sul, onde pessoalmente articulou uma for¢a tarefa de salvamento
e mobilizou a regiao a amparar a cidade mais atingida pelas chuvas.

Embora nao fosse essa a pretensao, colheu os frutos de tais acoes nas urnas e,
em uma cidade historicamente polarizada politicamente, foi reeleito com quase
80% dos votos.

20 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 ° N7l @revistaemevidencia
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Hoje, seu nome é o tinico
entre os prefeitos a ser
cogitado para o governo
do Estado, e estamos todos
esperando para saber quais
serdo 0s proximos passos
de Marcelo Maranata, esse
politico diferenciado, esse
homem movido pela paixdo e
pelo amor ao préximo. Em um
mundo onde a fauna politica
é digital e hologrdfica,
Marcelo Maranata soa
como uma verdade no qual
torcemos pela vitoria.

AMOR TRADUZIDO EM EDUCAGAO
Todos os alunos da rede municipal
receberam uniforme completo, incluindo
ténis e kit escolar, além disso, a prefeitura
criou o inovador programa Férias Sem
Fome, que assegura seguranca alimentar

as criancas durante o recesso de verao. Nas
imagens, a reciprocidade de respeito e amor
entre alunos e prefeito

22 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 ° NSVl @revistaemevidencia
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Quais sao os principais avangos e en-
tregas da atual gestao municipal de
Guaiba nas dreas de educagao, satide,
infraestrutura e assisténcia social?

Temos orgulho de afirmar que Gua-
iba vive um ciclo de transformacoes
concretas, com politicas publicas vol-

EM EVIDENCIA
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tadas a dignidade, ao cuidado com as
pessoas e a melhoria real da qualida-
de de vida. Na educacao, garantimos
que todos os alunos da rede munici-
pal recebessem uniforme completo,
incluindo ténis e kit escolar, além de
criar o programa Férias Sem Fome,
que assegura seguranca alimentar as

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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criancas durante o recesso de verao.
Atualmente, mais de oito mil alunos
participam de atividades pedagégicas
no contraturno escolar — um avango
expressivo na formacao integral des-
sas criancas.

Na infraestrutura, a cidade passou

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 23
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A ADVERSIDADE REVELA O HOMEM
Pondo sua prépria vida em risco, durante as catastrofes, Maranata foi o primeiro a chegar aos lugares

mais distantes e atingidos, ficando dias praticamente sem dormir, indo muito além dos limites de sua
responsabilidade e competéncia. Foi o herdi inesperado de outras cidades, como no caso de Eldorado do Sul,
onde pessoalmente articulou uma forca tarefa de salvamento e mobilizou a regido a amparar a cidade mais
atingida pelas chuvas

24 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 ° NSVl @revistaemevidencia
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MERITO PREFEITOS EM
EVIDENCIA RS

Prefeito e primeira-dama sao
reconhecidos pela Revista Em
Evidéncia como uma das 30 mais
bem sucedidas entre as 497
gestoes publicas do RS
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LUCAS WINK DE FREITAS

VIAGEM DA GRATIDAO

A "Viagem da Gratidao” nasceu do desejo de expressar, de forma simbédlica e pessoal, o profundo
agradecimento de Guaiba a cidade de Joinville e ao estado de Santa Catarina pelo apoio prestado durante as
enchentes que atingiram o municipio, em maio de 2024. Joinville foi fundamental na recuperacgao de Guaiba,
enviando uma equipe multidisciplinar composta por 18 profissionais, acompanhada por uma frota de cinco
caminhdes-cagcamba, duas retroescavadeiras, um caminhao-tanque dos Bombeiros Voluntarios, além de
carretas e outros veiculos. Pedalando até Joinville, o prefeito de Guaiba foi recebido pelo prefeito da cidade,
Adriano Silva, em um momento de pura emocéao

26 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 ° NSVl @revistaemevidencia
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por uma verdadeira reestruturacao.
Por meio da Usina de Asfaltos, mais
de 200 ruas foram pavimentadas,
alcancando praticamente todos os
bairros. Paralelamente, aceleramos
as obras de prevencao a enchentes,
promovendo mais seguranca e quali-
dade de vida. A mobilidade urbana foi
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ampliada e, a0 mesmo tempo, cuida-
mos das familias em situacao de vul-
nerabilidade: inauguramos o primei-
ro Restaurante Popular da histéria do
municipio, oferecendo gratuitamen-
te cerca de 25 mil refeigoes por ano.

No campo do desenvolvimento eco-
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noémico, demos um passo ousado
com o inicio das obras do complexo
AeroCITI/Aeromot, uma iniciativa
que recoloca o Rio Grande do Sul no
protagonismo da inddstria aeronau-
tica. Esse é um projeto estruturante
que fortalece a economia local, gera
empregos e atrai investimentos para
aregiao.

E no setor da saiide, quais foram as
principais iniciativas da gestdo, tan-
to na estrutura quanto na valoriza-
¢do dos servidores?

A satide tem recebido atencao especial,
sempre com investimentos acima do
que a lei exige. Expandimos as Unida-
des de Satde nos bairros, inauguramos
o bloco cirtrgico e a UTI para cirurgias
eletivas, e estamos finalizando o Centro
de Especialidades Médicas (CEMED),
que reunird servicos como fisioterapia,
odontologia, policlinica especializa-
da, tisiologia, atendimento do SAMU,
transporte sanitario e o Centro Integra-
do Amanhecer Paula Schuch.

Outras ac¢oes incluem a implantacao
da regulacao do servico de urologia,
concessao hospitalar com aumento da
carga horaria médica, farmacia aber-
ta aos sabados e a aquisicao de novos
veiculos: duas ambuladncias, uma van,
cinco carros utilitarios e um Onibus.
Também avancamos com a ESF Ermo,
retomamos e demos andamento as
obras do novo Centro de Especialida-
des na antiga UPA (paralisadas desde
2014), eliminamos a fila para vasec-
tomias e implantamos a PrEP no SAE,
além de ambulatorios especializados
em cardiologia e traumato-ortopedia.

Ampliamos o transporte de pacientes
para consultas e internacgoes, intensi-
ficamos a educacao permanente para
os profissionais da satide e aumen-
tamos a realizacao de exames labo-
ratoriais. Reativamos exames como
colposcopia e restabelecemos equi-
pamentos de fonoaudiologia para au-
diometria, impedanciometria e logo-
audiometria. Promovemos grupos de
cuidado e implantamos o protocolo
da sifilis. Na Cohab, o atendimento
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O prefeito de Guaiba é provavelmente o maior admirador da primeira-dama do municipio, um amor que
rendeu 26 anos de casamento. O casal que mais fez pela histéria do municipio também almeja ganhar os
céus do estado

AMOR SEM FIM
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foi estendido até as 22h com o pro-
grama Melhor em Casa. Também en-
tregamos novas casas para os CAPS
I] e AD, inauguramos a ESF Moradas
da Colina, o consultério de oftalmo-
logia, o bloco cirdrgico e a nova ala
psiquiatrica do hospital.

Em relacao aos servidores, realiza-
mos uma reforma administrativa que
criou cargos com gratificacdes para
técnicos de enfermagem do trans-
porte e SAMU, técnicos em radiologia
e gerentes de servico. Regularizamos
licencas-prémio e férias represadas
desde 2014, e implementamos bene-
ficios como risco de vida e adicional
por dificil acesso para profissionais
que atuam no presidio.

Além disso, logo nos 100 primeiros
dias da segunda gestdo, entregamos
a Casa Solidaria, obras de macrodre-
nagem, o ginasio poliesportivo, mais
asfaltamento, a ampliacao da Escola
Santa Rita, a intensificacao da lim-
peza das tubulages, a distribuicao
de novos ténis escolares, o programa
habitacional “Agora é Meu” - Soldado
Mario Luiz e lancamos a biografia do
“Bagezao”, um resgate simbdlico da
nossa histéria local.

Por fim, aderimos ao Comité Urban95,
e Guaiba passou a ser reconhecida
como uma Cidade Amiga da Crian-
ca. Isso significa atuar com foco nos
bebés, nas criancas pequenas e nos
cuidadores, com acOes intersetoriais
que requalificam os espacos publicos,
melhoram os servi¢os e tornam a ges-
tao mais sensivel, baseada em dados e
proximidade com quem mais precisa.

O governo do Estado oficializou a
doagao da drea e a liberagao da li-
cenc¢a ambiental para a implantagdo
do maior complexo industrial-aero-
ndutico do Rio Grande do Sul. Qual
a previsdo de entrega deste empre-
endimento?

Essa foi uma enorme conquista de
nossa comunidade que ird fomentar
de forma singular nossa economia,
uma vez que com um investimento
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Importante salientar, que nesse momento de extremas
dificuldades, ninguém questionou se quem iria receber as
doacOes era de direita ou esquerda, ou se era do Lula ou
Bolsonaro, bem como aqueles que receberam também néo
questionaram se quem estava doando era de um lado ou de
outro. Pessoalmente foi uma licdo que me marcou muito, e
que foi ao encontro do que sempre acreditei: a boa politica

é feita por pessoas e ndo por partidos ou ideologias tedricas
que, de certa forma, so tendem a limitar as possibilidades

estimado em R$ 3 bilhdes, o projeto
visa gerar cerca de 1.500 empregos ao
longo de suas fases.

O AeroCITI, projeto liderado pela
Aeromot S.A., esta programado para
iniciar suas obras no segundo se-
mestre de 2025, conforme autorizado
pela licenca de instalacao concedida
pela Fundagao Estadual de Protecao
Ambiental (Fepam). A expectativa é
que o complexo entre em operagao
entre o final de 2025 e o primeiro se-
mestre de 2026.

O empreendimento serd desenvol-
vido de forma gradual, tendo como
projeto ancora a fabrica de aeronaves
Diamond Aircraft DA62. O AeroCITI
foi concebido com base no conceito
de Aerotrépole Sustentavel, incluin-
do infraestrutura aeroportuaria com
pista de 1.800 metros, fabrica de ae-
ronaves, hub de inovacao, ntcleo de
combustivel sustentavel, além de
centros de logistica, manutencao,
formacao e abastecimento.

Todo este cenario coloca Guaiba na
mira de diversas induastrias, uma vez
que fica constatado a parceria do po-
der publico que participou ativamen-
te de todas as fases, isso desperta
uma credibilidade muito grande nos
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possiveis investidores: eles sabem
que aqui encontrarao suporte e segu-
ranca politica para se estabelecerem.

Como estd o projeto de construgdo
de um porto e um estaleiro em Gua-
iba?

O projeto esta em fase inicial de ar-
ticulagdo e negociacao com o setor
privado. Trata-se de uma proposta
estratégica para o desenvolvimento
logistico e industrial de Guaiba, que
integra o planejamento municipal de
atracao de grandes empreendimentos.
A expectativa é que, a medida que os
estudos técnicos e ambientais avan-
cem, o0 municipio possa consolidar es-
ses investimentos como parte de um
novo ciclo de crescimento econémico.

Como surgiu a ideia de fazer a “Via-
gem da Gratidao”, onde o senhor foi
de Guaiba até Joinville de bicicleta?

A “Viagem da Gratidao” nasceu do
desejo de expressar, de forma simb6-
lica e pessoal, o profundo agradeci-
mento de Guaiba a cidade de Joinvil-
le e ao estado de Santa Catarina pelo
apoio prestado durante as enchentes
que atingiram nosso municipio em
maio de 2024. Joinville foi funda-
mental na recuperacdo de Guaiba,
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enviando uma equipe multidiscipli-
nar composta por 18 profissionais,
acompanhada por uma frota de cin-
co caminhées-cacamba, duas retro-
escavadeiras, um caminhao-tanque
dos Bombeiros Voluntarios, além de
carretas e outros veiculos. Durante
semanas, a equipe concentrou esfor-
cos na limpeza de ruas e remocao de
entulhos nos bairros mais afetados.
Além disso, a prefeitura de Joinville
doou materiais escolares, mesas, ca-
deiras e livros as escolas de Guaiba,
contribuindo para a retomada das
aulas nas areas impactadas.

Foi uma jornada de mais de 700 quilo-
metros que fizemos de bicicleta, saindo
de Guaiba no dia 03 de janeiro e che-
gando a Joinville no dia 08. Passamos
por varias cidades no caminho, levando
nosso agradecimento em nome da po-
pulacao de Guaiba. Foi uma forma sim-
bodlica, mas muito sincera, de reconhe-
cer a solidariedade que recebemos num
dos momentos mais dificeis da nossa
histdria.

Além de promover o espirito de grati-
dao, também buscamos fortalecer os
lagos entre os municipios por meio da
criacao da “Rota da Gratidao”, marcada
pela instalacao de selos em pontos es-
pecificos do trajeto.

Que licdo o senhor tirou de todo esse
cendrio desafiador que foram as catds-
trofes naturais de maio?

Importante salientar, que nesse mo-
mento de extremas dificuldades, nin-
guém questionou se quem iria receber
as doacoes era de direita ou esquerda,
ou se era do Lula ou Bolsonaro, bem
como aqueles que receberam também
nao questionaram se quem estava do-
ando era de um lado ou de outro. Pes-
soalmente foi uma licao que me marcou
muito, e que foi ao encontro do que

sempre acreditei: a boa politica é feita
por pessoas e nao por partidos ou ide-
ologias tedricas que, de certa forma, s6
tendem a limitar as possibilidades.

Como estd a questdo do posto aduanei-
ro em Guaiba e qual o objetivo desta
medida?

A AT
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REFERENCIA
Hoje, seu nome € o Unico entre

0S prefeitos a ser cogitado para

0 governo do Estado, e estamos

todos esperando para saber quais

SErao 0S proximos passos de

Marcelo Maranata, esse politico |
diferenciado, esse homem

movido pela paixao e pelo amor

a0 proximo, Em um mundo

onde a fauna politica € digital e

holografica, Marcelo Maranata

s0a como uma verdade no qual

torcemos pela vitoria
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O posto aduaneiro é uma demanda es-
tratégica que estamos avancando. A
proposta busca ampliar o protagonis-
mo logistico de Guaiba, especialmente
diante dos investimentos industriais e
da retomada econOmica regional. Ter
um ponto de controle aduaneiro no
municipio significa facilitar operacoes
de importacdo e exportacdo, reduzir
custos logisticos para as empresas e
atrair novos empreendimentos que pre-
cisam dessa infraestrutura para operar
com mais eficiéncia. Estamos tratando
diretamente com os 6rgaos federais
responsaveis, e seguimos confiantes de
que Guaiba serd contemplada, em bre-
ve, com essa estrutura tdo importante
para o desenvolvimento economico lo-
cal e da Regido Metropolitana.

Quais sao as principais propostas que
a Granpal tem apresentado para en-
frentar os desafios da Regido Metropo-
litana?

Eu me considero relativamente prepa-
rado para abordar tais temas, uma vez
que fui presidente da Granpal e sigo
presidente do Consoércio Metropolita-
no, portanto participei ativamente da
construcao das prioridades da regiao
pbs-enchentes.

A Granpal tem se consolidado como
uma voz firme dos municipios da Re-
gido Metropolitana, e nossas deman-
das refletem justamente as urgéncias
reais da populacao. Temos trabalhado
pela padronizacao da educacado nos
primeiros anos escolares, buscando
um calendario unificado, materiais
didaticos e uniformes iguais em to-
das as cidades da regidao — porque
entendemos que equidade comeca na
sala de aula.

Também estamos focados em forta-
lecer a Defesa Civil, especialmente no
que diz respeito a prevencao de catas-
trofes climdticas, algo que infelizmente
se tornou uma realidade cada vez mais
frequente. Na satide, atuamos com pro-
postas concretas junto ao governo esta-
dual para aliviar a sobrecarga dos muni-
cipios, que hoje seguram praticamente
sozinhos a ponta do atendimento.
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Além disso, defendemos o estimulo a
inovacao nas prefeituras, incentivando
solucoes criativas e eficientes em todas
as areas da gestao. E claro, seguranca
publica segue como prioridade: quere-
mos garantir licitacoes conjuntas que
permitam equipar nossas guardas e
policias com viaturas, tecnologia e ar-
mamentos adequados. Todo esse tra-
balho tem um tUnico objetivo: tornar
nossas cidades mais preparadas, resi-
lientes e humanas.

Quais sdo as propostas da Granpal
para sanar a crise da satide na Regiao
Metropolitana?

A Granpal tem atuado com firmeza
e senso de urgéncia para enfrentar o
colapso que se instalou na saide pu-
blica da Regidao Metropolitana, espe-
cialmente ap6s as enchentes histoéricas
de 2024. O que propomos sao medidas
estruturais que podem de fato trans-
formar o cendrio atual.

Entre as principais propostas, esta a
recomposicao do Teto MAC junto ao
governo federal, que é essencial para
garantir o financiamento da média e
alta complexidade. Também defende-
mos a criacao de um incentivo estadu-
al especifico para hospitais municipais,
algo que ja acontece com os estaduais,
e que faria enorme diferenca para o
equilibrio da rede.

Outra medida fundamental é o mode-
lo de repasse per capita, transparente
e justo, para que os recursos cheguem
aonde a populacao estd. Propusemos
ainda uma tabela complementar ao
SUS, como ja existe em estados como
Sao Paulo e Santa Catarina, para aliviar
o subfinanciamento cronico dos servi-
cos hospitalares.

Além disso, sugerimos a Operacao In-
verno RS, que permitiria ampliar leitos,
reforcar equipes e garantir atendimen-
to mais agil nas portas de emergén-
cia durante os meses mais criticos.
Também queremos uma Camara de
Compensacao, que permita ressarcir
0s municipios que acabam atendendo
demandas de fora de suas referéncias.
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Sao propostas concretas, factiveis e
construidas coletivamente com os ges-
tores da satde da regidao. O que pedi-
mos é que os entes estaduais e federais
venham conosco nessa caminhada
— porque os municipios, sozinhos, ja
chegaram ao limite.

Como estd o debate sobre a integra-
¢do das Secretarias de Segurancga da
Regido Metropolitana e o cercamento
eletronico nas respectivas cidades?

A integracao das Secretarias Munici-
pais de Seguranca e a implantacao de
um sistema regional de cercamento
eletronico fazem parte de um plane-
jamento estratégico que vem sendo
conduzido com o apoio técnico de es-
pecialistas e com o alinhamento entre
os prefeitos da Regido Metropolitana.

Hoje, podemos dizer que ha uma con-
vergéncia clara em torno da importan-
cia de integrar informacdes, ampliar o
monitoramento urbano e estabelecer
protocolos tnicos de atuacao. Ja foram
realizadas reunides com representan-
tes das guardas municipais, das secre-
tarias e da drea de tecnologia, inclusive
com referéncia em modelos bem-suce-
didos, como o da CIOSP no Ceard, que
integra forcas de seguranca em tempo
real.

A proposta envolve a criacdo de uma
central compartilhada de dados e ima-
gens, respeitando as especificidades de
cada cidade, mas com capacidade de
resposta regional. Esse sistema permi-
tird rastreamento de veiculos, identi-
ficacao de suspeitos e resposta rapida
em ocorréncias intermunicipais, o que
fortalece toda a estrutura de seguranca
publica.

Neste momento, estamos finalizando
ajustes operacionais e juridicos para
viabilizar os convénios entre os muni-
cipios e o Estado. A ideia é que o cer-
camento eletronico metropolitano seja
um dos grandes marcos dessa nova
fase da seguranca integrada na regiao.
Estd tudo muito bem encaminhado —
agora é uma questao de ajustar os ulti-
mos detalhes e bater o martelo.



Que tipo de investimento o transporte
ptiblico da Regido Metropolitana pre-
cisa receber?

A melhoria do transporte publico na
Regiao Metropolitana passa, antes de
tudo, por planejamento e investimen-
tos coordenados. E por isso que estamos
participando ativamente do Estudo Na-
cional de Mobilidade Urbana, conduzi-
do pelo BNDES em parceria com o Mi-
nistério das Cidades. Esse estudo, que ja
esta em andamento, é uma oportunida-
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de Unica de estruturar projetos sélidos,
com base em dados técnicos, e garantir
a inclusao da nossa regiao nas futuras
carteiras de investimentos do Novo PAC
e de parcerias publico-privadas.

Do ponto de vista pratico, estamos es-
truturando investimentos voltados a
ampliacao de corredores de transporte
de média e alta capacidade, como BRTs
e sistemas integrados, & modernizacao
da frota, a qualificacdo da infraestrutu-
ra de terminais e paradas, e a adocao de
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tecnologias que melhorem a experién-
cia do usudrio — como bilhetagem ele-
tronica unificada e monitoramento em
tempo real.

Mas nada disso avanca sem articulacao
institucional. Por isso, temos reforca-
do o didlogo com o governo do Estado
e com a Unido, destacando que sao os
municipios que vivem a ponta do pro-
blema — é aqui que as pessoas pegam
o Onibus, enfrentam filas, lidam com a
demora. m
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A INTERNET NAO PODE SER
TERRA SEM LEI QUANDO O
QUE ESTAEM JOGO EA VIDA
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LUIZ CARLOS BUSATO
Deputado federal
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Proteger a vida — em
todas as suas etapas

— ¢,acima de tudo, um
COMpromisso moral,
juridico e social. E € dever
do Estado garantir que
nenhuma mulher precise
recorrer a0 desespero
diante de uma gravidez
inesperada. A resposta
deve vir com empatia,
estrutura e legalidade.

E também com firmeza
diante do que fere a
nossa Constituicao e
coloca vidas em risco
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tecnologia trouxe avancgos

inegaveis para a sociedade. A

digitalizacao de servicos e a

disseminacao de informacoes
pela internet facilitaram o acesso a di-
reitos, agilizaram processos e deram
VOZ a muitos que antes estavam a mar-
gem. No entanto, esse ambiente virtu-
al, aparentemente ilimitado, também
tem sido terreno fértil para praticas
ilegais e perigosas — sobretudo quan-
do falamos da promocdo de abortos
clandestinos fora das hip6teses permi-
tidas pela legislacao brasileira.

Hoje, em uma simples busca na in-
ternet, é possivel encontrar canais
que oferecem, de forma escancarada,
medicamentos abortivos, instrugoes
para interrupcao da gestacdo e até
“consultorias” para burlar as normas
legais. Na popular rede social Face-
book, por exemplo, existem grupos
com milhares de membros, alguns
com mais de sete mil participantes,
discutindo abertamente como reali-
zar o aborto, mesmo quando nao ha
amparo legal.

Essa realidade representa uma ame-
aca dupla: a sadde puablica e ao Esta-
do de Direito. O aborto, no Brasil, é
permitido apenas em trés situacoes
especificas: quando ha risco de vida
para a gestante, em casos de anence-
falia fetal e quando a gravidez resul-
ta de estupro. Fora dessas hipoteses,
trata-se de uma pratica ilegal. Ao
permitir que redes sociais e paginas
da internet operem livremente na
promocao do aborto fora da lei, esta-
mos tolerando um crime e, pior, ex-
pondo mulheres — especialmente as
mais vulneraveis — a riscos fisicos e
emocionais graves.

I(< KAyseRMAQ  MASPERZD @

O governo federal precisa agir. Justa-
mente por isso, como deputado fede-
ral, apresentei uma indicacdo oficial
ao Ministério da Saude solicitando
investigacao e providéncias quanto a
facilidade de acesso a abortos ilegais
no Brasil. E fundamental que o go-
verno federal investigue a prolifera-
cdo desses contetidos, compreenda os
impactos que essa disseminacao tem
causado e adote medidas para garantir
o cumprimento da legislacao vigente.
O ambiente digital ndo pode ser uma
terra sem lei, especialmente quando
vidas estao em risco — tanto da mu-
lher, quanto do bebé em gestacao.

Além da fiscalizacao, precisamos for-
talecer politicas publicas que ofere-
cam suporte as gestantes em situacao
de vulnerabilidade. O Estado deve
promover programas de acolhimen-
to, apoio psicoldgico e assisténcia
social. Muitas vezes, o que leva uma
mulher a buscar esse tipo de pratica é
o abandono, o desespero e a falta de
orientagao. Precisamos estar presen-
tes antes disso.

A Constituicao Federal é clara: a vida
é um direito inviolavel. Defender esse
principio é também garantir que o
poder publico atue de forma firme na
protecao das gestantes e dos bebés.
Proteger a vida — em todas as suas
etapas — é, acima de tudo, um com-
promisso moral, juridico e social. E
é dever do Estado garantir que ne-
nhuma mulher precise recorrer ao
desespero diante de uma gravidez
inesperada. A resposta deve vir com
empatia, estrutura e legalidade. E
também com firmeza diante do que
fere a nossa Constituicao e coloca vi-
das em risco.

Quem faz, estd Em Evidéncia.

POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS

O 5198444-4616

ANUNCIE: R revistaemevidencia

[@ revistaemevidencia

revistaermevidencia.com.br
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Ao longo de sua trajetoria a frente
do Executivo Municipal, Melo
também viu seu nome relacionado
a episodios que ganharam
visibilidade publica. Apesar

disso, manteve uma postura

de seriedade, transparéncia e
respeito ao processo institucional.
Jamais teve sua conduta
comprometida por condenagoes
ou sancoes, o que contribui para
uma imagem de confiabilidade
junto ao eleitorado.

Seu estilo direto e por vezes
provocativo compoe aimagem /-
de um gestor que busca se

diferenciar por sua franqueza e

pratica de enfrentamento
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Brasil

CAPA PERFIL

SEBASTIAO MELO

GESTOR ATUANTE QUE CONSOLIDOU
SUA LIDERANCA EM PORTO ALEGRE COM
TRABALHO, FIRMEZA E TRANSPARENCIA

ebastido de Aratjo Melo

carrega em sua trajetéria

uma das histérias mais con-

sistentes da politica porto-
-alegrense contemporanea. Nascido
em 24 de julho de 1958, na cidade
de Piracanjuba, no interior de Goias,
Melo iniciou a vida no campo, traba-
lhando como lavrador ainda na ado-
lescéncia. A experiéncia na lida rural
nao apenas marcou sua formacao
pessoal, mas se tornou um dos pilares
simbolicos de sua imagem politica: a
do homem simples, trabalhador e re-
siliente.

Em 1978, migrou para Porto Alegre,
onde enfrentou uma dura realidade
economica e social. Atuou como car-
regador na CEASA, vendedor de loja
de materiais de construcdo e aten-
dente de lanchonete. Paralelamen-
te, ingressou no curso de Direito da
Unisinos, cursando as disciplinas no
periodo noturno. Durante a faculda-
de, presidiu o Centro Académico e
passou a se engajar no meio juridico
e associativo, destacando-se poste-
riormente como conselheiro estadu-
al da OAB/RS e dirigente da Caixa de

Lucio Vaz

Assisténcia dos Advogados.

Filiado ao MDB desde 1978, Melo
construiu uma carreira marcada pela
lealdade partiddria e ascensao gradu-
al. Foi vereador em Porto Alegre por
trés mandatos consecutivos (2001-
2012), presidente da Camara Muni-
cipal em duas gestoes (2008 e 2009),
vice-prefeito entre 2013 e 2016 e de-
putado estadual eleito em 2018. Em
2020, venceu as elei¢oes para prefeito
da Capital gaticha em segundo turno,
derrotando Manuela D’Avila, e foi re-
eleito em 2024 com ampla vantagem
sobre Maria do Rosadrio.

Sua gestao a frente da prefeitura é
marcada por uma orientacao liberal,
com énfase em concessoes, privati-
zacoes e parcerias publico-privadas.
Projetos como a concessao da Carris,
a revisao do Plano Diretor e a pro-
posta de concessao parcial do DMAE
sintetizam sua visdo de gestao volta-
da a eficiéncia e a iniciativa privada.
No entanto, essas medidas também
geraram resisténcias significativas
e polémicas, especialmente junto a
sindicatos e setores da oposicao.

@ INSCREVASE
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Durante seu primeiro mandato, en-
frentou duas crises de grande magni-
tude: a pandemia de Covid-19 e, mais
tardiamente, as enchentes devasta-
doras de 2024.

Ao longo de sua trajetoria a frente do
Executivo Municipal, Melo também
viu seu nome relacionado a episédios
que ganharam visibilidade publica.
Apesar disso, manteve uma postura
de seriedade, transparéncia e respei-
to ao processo institucional. Jamais
teve sua conduta comprometida por
condenacdes ou sancgoes, 0 que con-
tribui para uma imagem de confiabi-
lidade junto ao eleitorado. Essa per-
cepcao se refletiu em sua reeleicao
expressiva em 2024, quando conquis-
tou mais de 61% dos votos validos,
evidenciando o reconhecimento po-
pular por sua dedicacao, lideranca e
compromisso com a cidade.

Sua coligacao na reeleicao evidenciou
uma articulacdo ampla com setores
alinhados ao campo da centro-direi-
ta, reunindo partidos como PL, PP,
PSD, Republicanos, Podemos, entre
outros. A escolha de sua vice-prefei-
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ta, Tenente-Coronel Betina Worm, é
sintomatica dessa composi¢ao. Melo,
contudo, evita uma personificacao
ideolégica rigida, optando por um
pragmatismo que valoriza aliancas
estratégicas e governabilidade, sem
abrir mao do didlogo institucional
com outras esferas de governo, inclu-
sive com o Executivo Federal.

No segundo mandato, anunciou um
enfoque "mais social", com metas
como a reducao de filas na satude, a
ampliacao da assisténcia social, a
reconstrucao das regides atingidas
pelas chuvas e a execucao de proje-
tos financiados com R$ 3,5 bilhoes
de recursos internacionais. Para ge-
rir essa agenda, propOs uma reforma
administrativa, extinguindo a FASC,
fundindo Secretarias e promovendo
mudancas na estrutura do DMAE.

Melo adota um discurso de liberdade
de expressao amplo, inclusive de-
fendendo que ideologias como o co-
munismo e a ditadura militar estao
protegidas por esse principio, decla-
racao que gerou forte repercussao e
criticas. Seu estilo direto e por vezes
provocativo compde a imagem de um
gestor que busca se diferenciar por
sua franqueza e pratica de enfrenta-
mento.

Na vida pessoal, é casado com Valéria
Leopoldino desde 1985 e pai de dois
filhos, Pablo e Joao Arthur. Com fre-
quéncia, divide momentos familiares
em agendas publicas e redes sociais,
demonstrando um perfil afetuoso e
acessivel. Valéria, além de presenca
constante em eventos institucionais
e comunitarios, é reconhecida por
seu envolvimento com causas sociais
e por manter uma atuacao discre-
ta, porém ativa ao lado do marido. A
familia costuma estar presente em
datas comemorativas e celebragoes
oficiais, o que reforca a imagem de
proximidade e estabilidade cultivada
por Melo em sua vida publica e pri-
vada.

A figura publica de Sebastido Melo é
marcada nao apenas pelo gestor e po-
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litico de longa data, mas também por
um comportamento espontaneo e co-
municativo, que aproxima sua imagem
da populacao. Costuma circular a pé
por bairros da cidade, conversa com
moradores, grava videos curtos para as
redes e interage com naturalidade em
ambientes populares. Sua presenca em
redes sociais reforca essa identidade
acessivel, com postagens que mistu-
ram o cotidiano da administracao com
cenas pessoais e bastidores do gabine-
te. Esse estilo reforca sua conexao com
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o eleitorado, contribuindo para a ma-
nuten¢ao de uma imagem auténtica e
proxima da realidade das ruas.

Com uma histéria de origem popular,
um discurso liberal e uma gestao de
contrastes, Sebastidao Melo permanece
como um dos protagonistas da politi-
ca gadcha, administrando com prag-
matismo os dilemas de um municipio
marcado por profundas desigualdades,
desafios estruturais e um eleitorado
cada vez mais polarizado. m
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RODRIGO BATTIS

Prefeito de Nova Santa Rita

Entrevista: Patricia Cruz e Cldudio Andrade
Edigéo: Patricia Cruz e Lucio Vaz
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O programa Em Evidéncia na TV, (domingos, das 17h30 as 19h, na Masper
TV e também no @revistaemevidencia no YouTube), entrevistou recentemente
um dos vencedores do Troféu Mérito Prefeitos Em Evidéncia 2024. Rodrigo
Battistella ja foi presidente da poderosa Granpal e atualmente é prefeito de
Nova Santa Rita, sendo reeleito com mais de 81% dos votos. Confira a seguir,
alguns trechos desta conversa sobre os principais investimentos nesse municipio
da Regido Metropolitana, que tem crescido exponencialmente

Eu vou comegar perguntando sobre
os dados de Nova Santa Rita, quan-
to tempo fica de Porto Alegre, quan-
tos habitantes possui e qual é a base
econémica do municipio?

Nova Santa Rita estd se tornando o
maior e mais completo polo logistico
do estado do Rio Grande do Sul. Hoje,
possuimos quase 34.000 habitantes.
Temos recebido grandes empresas
do segmento do e-commerce, como a
Amazon e outros grandes players, que
estdo se instalando no nosso munici-
pio pela sua localiza¢ao privilegiada.
Estamos muito préximos a Capital,
sdo praticamente 16 quilémetros de
distancia, entre Porto Alegre e Nova
Santa Rita. O nosso municipio com-
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pletou 33 anos de emancipacgdo poli-
tica. E uma cidade jovem, mas muito
pujante e continua crescendo.

Na drea da saiide, teve uma im-
portante conquista recentemente.
Como foi possivel construir uma Po-
liclinica 24 horas com recursos da
Prefeitura?

Foi com recursos proprios, sao mais
de R$ 17.500.000, todos oriundos da
Prefeitura de Nova Santa Rita. E o
maior prédio publico construido nos
33 anos de emancipacdo politica da
cidade e realmente ele possui mui-
ta qualidade. Nova Santa Rita era
uma cidade que possuia um pronto
atendimento pequeno e pacato para
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o atendimento da sociedade. Hoje,
temos uma estrutura grande, como
se fosse de um plano particular. Nos
possuimos Pediatria, exames de
imagem e os laboratoriais. Estamos
avancando e fizemos reformas nas
nossas Unidades Basicas de Saude
(UBS). Agora, estamos construindo
trés novas UBS também, todas elas
com recurso federal do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC) e
da reconstrucao. E, infelizmente, ti-
vemos dois postos de satide atingidos
pela enchente e, por isso, recebemos
dinheiro do governo federal para re-
construi-los. Cada bairro da cidade
tem uma UBS novinha. O nosso aten-
dimento de baixa e média complexi-
dade esta dando um show.

e N FTESRET

*rr. oy
FERYF

'rr1!|!
a4 21



Como Nova Santa Rita passou pela
enchente?

Noés possuimos uma peculiaridade
em Nova Santa Rita, temos trés rios
que fazem os limites da cidade. En-
tao, 63% da nossa cidade ficou em-
baixo da 4gua, mais de 1.300 pessoas
ficaram desalojadas, tiveram que sair
das suas casas e foram para os abri-
gos que fizemos nas nossas escolas.

EM EVIDENCIA
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Foi um desafio muito grande e um
momento dificil da sociedade. Pas-
samos aqueles 30 dias do més de maio
de 2024, que queremos esquecer para
sempre, mas conseguimos atender
a todos. Ninguém passou fome, frio
ou dormiu sem um teto. O principal
de tudo isso é que nao tivemos ne-
nhuma morte. Trabalhei muito jun-
to a Defesa Civil Municipal e todas
as nossas equipes. A cidade teve em

Nova Santa Rita teve um bague no orcamento em
R$ 25 milhdes, ou seja, quase 10% do nosso
orgamento foi comprometido com a fungao das
enchentes. Eu agi muito rapido, em outubro do ano
passado, ja identifiquei 0 tamanho do problema que
teria, fiz um plano de reconstrucao financeira para
nossa cidade e tivemos que cortar na carne
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torno de 2.200 residéncias atingidas,
sendo que 229 casas tiveram perda
total ou parcial, laudadas pela Defesa
Civil. Entao, foi um momento doloro-
S0, que queremos esquecer, mas Nova
Santa Rita saiu de cabeca erguida,
sem a perda de pessoas e, obviamen-
te, s6 com as perdas materiais.

Como estd a situacdo da educagao
em Nova Santa Rita?

Em Nova Santa Rita tivemos grandes
avangos e eu acredito que todas as
criancas precisam ter uma condi¢ao
igualitaria de aprendizado. Portan-
to, fornecemos o uniforme, material
escolar, a mochila e uma alimentacao
de qualidade para elas. Estamos cons-
truindo escolas novas e reformando
as antigas. N6s tivemos a felicidade
de nenhuma escola ter sido atingida.
E a cada ano que passa, aumentamos
muito o nimero de alunos novos, de
2024 para 2025, a nossa rede aumen-
tou em quase 500 alunos. Nés esta-
mos trabalhando em um processo de
capacitacado dos nossos professores
e de avaliacdes permanente dos alu-
nos, especialmente, em portugués e
matematica, que é a base de tudo. A
educacao tem que ser uma politica de
Estado, com continuidade. Eu quero
transformar a educacao de Nova San-
ta Rita na melhor educacao publica
do estado, essa é a minha meta.

Como foi passar por este desafio que
€ presidir a Granpal?

Os prefeitos na Granpal nao possuem
distin¢ao partiddria, nés lutamos todos
pela Regiao Metropolitana, que tem
40% da populacdo do estado. Nesses 25
municipios, estao 37% do Produto In-
terno Bruto (PIB) do Rio Grande do Sul.
Entdo, a uniao desses prefeitos é muito
importante. NOs ja conseguimos avan-
car em muitas pautas coletivas, como
o transporte coletivo, que é um calca-
nhar de Aquiles das nossas prefeituras.
Agora, a Granpal estd fazendo um en-
frentamento na luta por melhorias na
satide. Todos nés soubemos da situa-
cao cadtica que vive a Regido Metropo-
litana. A area da satide precisa de mais

EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108 41



m EM EVIDENCIANA TV

investimento do governo do Estado e
do federal. Quando eu fui presidente
da Granpal, tivemos uma sinergia mui-
to grande com todos os prefeitos, em
especial com a Capital. N6s criamos
os almocos metropolitanos, onde nos
reunimos uma vez ao mes, com os pre-
feitos, a imprensa e os atores que sao
fundamentais, seja o governador do
Estado, senadores e deputados, para
que possamos fazer uma interlocucao
dos problemas metropolitanos e pro-
curar avancar juntos nessas pautas.

Como ter indices positivos na drea
da Seguranca Piiblica?

Eu acredito que todo municipio que
investe em Seguranca Publica se de-
senvolve mais economicamente e
socialmente, porque uma cidade que
ndo tem violéncia cria um ambiente
onde as pessoas podem investir com
tranquilidade em novos comércios e
caminhar na rua com tranquilidade.
Entao, a partir do momento que to-
mamos a decisdo de incluir no orca-
mento da cidade a Seguranca Publica,
nos tivemos uma virada de chave. Se
nao tivermos uma politica publica
para auxiliar o Estado, as coisas com-
plicam. Entdo, o municipio investiu
muito no cercamento eletrdnico.
Todas as entradas e saidas da cidade
estdo monitoradas, com um dispo-
sitivo de Inteligéncia Artificial, que
faz a leitura de placas. Nos ultimos
dias, pegamos um assalto a banco
através das nossas cdmeras de moni-
toramento, prendemos junto com a
Brigada Militar. Os bandidos estavam
fazendo uma perfuragcdo no Banco do
Brasil, mas ndo chegaram a roubar.
O monitoramento pegou um indivi-
duo mexendo no celular na frente do
banco e depois ele pulando o muro do
lado. Prontamente, nds acionamos a
Brigada Militar. Tinha uma quadri-
lha tentando chegar no cofre. Entao,
a camera de monitoramento muitas
vezes evita 0 crime como nesse €aso.
E ela serve também para a Policia Ci-
vil, num momento posterior.

Como o senhor mantém o didlogo
com a populagio?
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A sociedade tem que ter acesso ao
prefeito, seja de forma presencial
ou através das redes sociais. Eu sou
um prefeito que participa de muitos
grupos de WhatsApp da nossa socie-
dade. Entao, criamos algumas linhas
diretas com a populac¢do. Eu tenho o
Gabinete Aberto, onde uma vez por
semana, faco uma agenda programa-
da com qualquer cidaddao que queira
fazer uma reivindicacao ou uma re-
clamacao no meu gabinete. Temos
também o Prefeitura em Movimen-
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to, que eu vou uma vez por més em
um bairro da cidade. Levo todos os
meus secretarios e abro para a socie-
dade fazer ali as suas ponderacoes,
pedidos e esclarecimentos. Existe
o Prefeitura Ao Vivo, que uma vez
ao més, eu faco um podcast com al-
guns secretarios ao vivo. Se tem uma
pergunta ja respondo na hora, além
disso, fazemos a prestacao de contas
do més. Entdo, criamos varios meca-
nismos para chegar até as pessoas. Eu
administro junto com elas, porque foi
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Nova Santa Rita esta se tornando o maior e
mais completo polo logistico do estado do Rio
Grande do Sul. Hoje, possuimos quase 34.000
habitantes. Temos recebido grandes empresas
do segmento do e-commerce, como a Amazon e
outros grandes players, que estao se instalando
N0 N0sso municipio pela sua localizacdo
privilegiada. Estamos muito proximos a Capital,
sdo praticamente 16 quildmetros de distancia,
entre Porto Alegre e Nova Santa Rita. 0 nosso
municipio completou 33 anos de emancipacao
politica. E uma cidade jovem, mas muito pujante

e continua crescendo

a populacao que me colocou 1a. Quem
paga o meu saldrio é o cidadao, eu
sou funcionério do povo e devo isso
as elas. Obviamente, que nao é uma
tarefa facil de atender a todos, mas
na medida do possivel, nds consegui-
mos ter uma gestao muito proxima as
pessoas da nossa cidade.

Quuais sdo as trés principais obras que
o senhor realizou, nos tiltimos quatro
anos, e quais as trés que gostaria de
realizar nesse novo mandato?

Assista:

O O]

Sem duvida nenhuma, a Policlinica
para mim é uma obra fantastica, que
estd dando uma condicdo de saide
melhor para as pessoas. Eu também
construf uma escola de educacao in-
fantil para mais de 280 criancas. Pa-
vimentei mais de 24 quilometros,
nesses dltimos quatro anos. Investi
quase R$ 50 milhoes e quase todos
os recursos foram préprios do caixa
da Prefeitura, sem nenhum financia-
mento. Nesse meu segundo mandato,
eu quero construir algo que vai ser
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inovador aqui no estado do Rio Gran-
de do Sul, que se chama AME Mulher,
que é um ambulatério médico espe-
cializado para as mulheres. N6s vamos
revitalizar o nosso antigo pronto aten-
dimento e fazer um espaco especifico
para as mulheres da nossa cidade,
onde elas vao ter o acompanhamento
do pré-natal, o atendimento especia-
lizado para realizar o pré-cancer e a
Secretaria das Mulheres. Neste local,
vai funcionar o atendimento para vi-
timas de violéncia doméstica. Eu tam-
bém quero criar uma ala para a Oftal-
mologia, junto a Policlinica. A minha
terceira obra favorita, ja esta aconte-
cendo nesse momento. Sao dois via-
dutos que, de forma histérica, vao unir
a cidade de Nova Santa Rita. O nosso
municipio tem uma cisao, pois a BR-
386 corta a cidade. Esses dois viadutos
estdo sendo construidos pela CCR Via
Sul, com um investimento de mais de
R$ 100 milhoes. Esse é o meu sonho
para entregar nesse segundo mandato
e preparar a cidade por muitos anos.

Como administrar os recursos da
Prefeitura sem ficar no vermelho?

Ano passado, nés nao tivemos so as
perdas materiais das pessoas, as pre-
feituras perderam muito também. Por
exemplo, Nova Santa Rita teve um ba-
que no orcamento em R$ 25 milhoes,
ou seja, quase 10% do nosso orcamen-
to foi comprometido com a funcao das
enchentes. Eu agi muito rapido, em ou-
tubro do ano passado, ja identifiquei o
tamanho do problema que teria, fiz um
plano de reconstrucao financeira para
nossa cidade e tivemos que cortar na
carne. Eu cortei 30% do meu saldrio e
0s secretarios municipais também. Foi
uma série de medidas de enxugamen-
to, como a demissao de cargos de con-
fianca. Entdo, no més de marco, eu ja
recuperei mais de 50% da minha capa-
cidade financeira que tinha nos outros
anos. A previsao é que junho, eu deva
estar equilibrado e, até o final do ano,
quero deixar dinheiro em caixa, por-
que em 2026 vou investir mais de R$
45 milhoes em obras de infraestrutura.
Entdo nao tem segredo, é administrar
bem, cortar na carne e ter coragem. =
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GLADIMIR CHIELE
CEO da CDP - Consultoria em Direito Publico
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Dentre 0s servicos
gerenciados por um
consorcio metropolitano
estao as acoes
integradas de saude,
com a aquisi¢ao de
medicamentos, produtos
das mais diversas

areas e equipamentos,
inclusive de grande porte
e todas as demais areas
de competéncia local
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H Inscreva-se em nosso canal
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Consoércio Intermunicipal Me-

tropolitano da Grande Porto

Alegre é uma parceria entre

municipios vizinhos cujo re-
sultado tem sido altamente positivo. O
objetivo é promover a gestao compar-
tilhada de servigos publicos essenciais.
Essa forma de cooperacao surge como
alternativa estratégica para superar os
desafios enfrentados por cidades que,
individualmente, muitas vezes nao dis-
poem de recursos técnicos, humanos
ou financeiros suficientes para ofere-
cer servicos de qualidade a populacao.
A unido por meio de um consorcio per-
mite otimizar recursos, compartilhar
experiéncias e fortalecer a governanca
regional, resultando em ac¢oes mais efi-
cazes e sustentaveis.

Entre os principais ganhos estao a re-
ducdo de custos operacionais, a me-
lhoria da eficiéncia administrativa, o
aumento da qualidade dos servicos
prestados e o fortalecimento dos mu-
nicipios Ao unir esforcos, os munici-
pios conseguem alcangar economia de
escala, o que significa diminuir gastos
por meio do uso compartilhado de
estruturas e equipamentos, além de
facilitar o planejamento conjunto e a
tomada de decisOes mais abrangentes
e estratégicas.

A qualidade dos servicos tende a me-
lhorar com a gestdo integrada, pois
os municipios podem adotar prati-
cas mais modernas e eficientes, além
de contar com uma rede técnica mais
preparada. Isso contribui para que as
politicas publicas atendam melhor as

Assista:
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demandas da populagao, promovendo
maior equidade no acesso a direitos
basicos e ampliando os impactos po-
sitivos das a¢des publicas na vida das
pessoas.

0 consorcio amplia
alcance e a eficacia das
ac0es governamentais,
promovendo um
desenvolvimento mais
equilibrado entre 0s
municipios participantes

77

Dentre os servigos gerenciados por
um consércio metropolitano estao as
acoes integradas de saude, com a aqui-
sicao de medicamentos, produtos das
mais diversas areas e equipamentos,
inclusive de grande porte e todas as de-
mais areas de competéncia local. Essas
areas, muitas vezes tratadas de forma
isolada, se beneficiam da coordenacao
regional, permitindo uma abordagem
integrada e solucoes mais amplas para
problemas comuns. O consércio am-
plia o alcance e a eficicia das acoes
governamentais, promovendo um de-
senvolvimento mais equilibrado entre
os municipios participantes.

Entrevistas com quem
realmente esta fazendo a
diferenga nos negocios e
na politica do RS.
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CARLOS BURIGO
Deputado estadual
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Implantar ag6es

de prevencao é ter
responsabilidade com

0 futuro e coragem

para fazer o que precisa
ser feito antes do pior
acontecer. Essa mesma
VIS30 Nos guiou quando,
ainda em 2012, atuel
como secretario estadual
de Obras e iniciamos
cinco grandes projetos
para minimizar o impacto
das cheias

77
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urante décadas, o setor pu-
blico gatcho conviveu com
um grave desequilibrio fiscal.
A conta nao fechava: o Esta-
do gastava mais do que arrecadava, e
quem pagava por isso era a populacao.
A crise fiscal cronica impediu avangos
fundamentais em areas estratégicas
como logistica e transportes — jus-
tamente os pilares que sustentam o
crescimento de qualquer economia.

Enquanto o setor produtivo gaticho
inovava, diversificava e crescia, o po-
der publico permanecia preso a um
modelo ultrapassado, pesado e inefi-
ciente, que servia mais a si mesmo do
que a sociedade. Um Estado que con-
sumia demais e entregava de menos.

Foi para enfrentar essa realidade que,
com muito orgulho, participei do
Governo Sartori como Secretdrio de
Planejamento. Herdamos um Estado
quebrado — com as contas ainda mais
deterioradas apds quatro anos de ges-
tao petista — e escolhemos enfrentar
a crise com coragem, transparéncia e
responsabilidade. Abrimos os niime-
ros, falamos a verdade e enfrentamos
os problemas de frente. “Fazer o que
precisa ser feito” virou nosso lema.

Cortamos gastos, enxugamos a ma-
quina publica, extinguimos estrutu-
ras e colocamos temas antes evitados
na pauta: reformas, privatizacoes e
concessoes. Iniciamos, ali, uma vira-
da de chave.

Na sequéncia, o Governo Eduardo
Leite deu continuidade nesta agenda,
aprofundando as reformas adminis-
trativas e previdencidrias que recon-
duziram o Estado ao equilibrio fiscal.
E, com as contas em ordem, recupe-
ramos a capacidade de investimento
do estado, que apresenta resultados
notaveis em diversos setores. Como
deputado estadual em segundo man-
dato, tenho convic¢ao de estar no
caminho certo, e continuo apoiando
cada uma dessas mudangas com meu
VOto e meu compromisso.

Mas ainda nao é hora de descansar.

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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O Rio Grande do Sul precisa seguir
avangando. Nao podemos retroceder,
nem ceder a tentacao dos discursos
faceis. H4 quem prefira a demagogia
das redes sociais, com discursos in-
flamados e vazios, mas a sabedoria
popular reconhece quem tem res-
ponsabilidade e quem s6 sabe fazer
barulho.

Estamos preparando

0 terreno para

um novo ciclo de
desenvolvimento, que
valorize as vocagoes
regionais, gere emprego,
renda, servigos publicos
de qualidade e preserve
0 meio ambiente

Agora, as vésperas de completarmos
um ano do maior desastre climatico
da nossa histoéria, é impossivel nao
lembrar da forca, da solidariedade e
da resiliéncia que definem o carater
do gaucho. A tragédia nos feriu, mas
também nos uniu. E nos deu ainda
mais motivacao para reconstruir e fa-
zer melhor.

E o que estamos fazendo com o Pla-
no Rio Grande — o maior conjunto
de investimentos e obras publicas da
histéria do Estado. Estamos prepa-
rando o terreno para um novo ciclo
de desenvolvimento, que valorize as
vocagOes regionais, gere emprego,
renda, servicos publicos de qualidade
e preserve o meio ambiente.

Esse é o caminho. E é com trabalho,
verdade e responsabilidade que va-
mos construir o Rio Grande do Futu-
ro. A hora de agir é agora.
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EM EVIDENCIA NA TV

EQUALIZA A VISIBILIDADE DE LIDERANCAS
E TEMAS DO RIO GRANDE DO SUL

Transmitido todos os domingos, das 17h30 as 19h, pela Masper
TV e também no YouTube (@revistaemevidencia), o programa
tornou-se uma referéncia consolidada no jornalismo politico e

om duracdo de uma hora e
meia e dois convidados por
edicdo, a atracdo é condu-
zida pelo jornalista Claudio
Andrade e destaca, semanalmente,
personalidades que estao, de fato, fa-
zendo a diferenca na politica, na ges-
tao publica e na economia do estado.

economico do Rio Grande do Sul

Lucio Vaz

O programa vai além da entrevista
tradicional. Cada edicdo promove
um espaco de escuta qualificada e
exposicao de ideias, projetos e expe-
riéncias que impactam diretamente o
cotidiano da populacdo. As conversas
sdo conduzidas com profundidade,
revelando bastidores, articulagoes e
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desafios enfrentados por liderancas
municipais, estaduais e representan-
tes de entidades setoriais.

A estrutura do Em Evidéncia na TV
é clara: dois blocos de entrevistas,
cada um com aproximadamente 45
minutos, o que permite um mergulho
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em nosso canal
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em temas complexos sem o formato
acelerado tipico da TV convencional.
Esse tempo de tela generoso favore-
ce o desenvolvimento de pautas que
exigem mais do que respostas proto-
colares — é um espaco onde se cons-
tréi contetdo de interesse publico.

Nos episddios recentes, o programa
tem valorizado temdticas como mu-
nicipalismo, satde publica, tecnolo-
gia no setor juridico e liderancas fe-
mininas, como na edicao que recebeu
a vice-presidente da Associacao dos
Procuradores do Municipio de Porto
Alegre, Helena Panichi. Na entrevis-
ta, temas como a atuacdo estratégica
da advocacia ptblica municipal, a ne-
cessidade de modernizacdo com in-
teligéncia artificial e os desafios das
PECs em tramitacdo foram tratados
com clareza e densidade.

o DE INTERESSE NACIONAL
i Presidente do Tribunal de Contas
1 da Uniao, Augusto Nardes e o
B senador da Republica, Luis Carlos

N7 L7 ~ Heinze, convidados do programa
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DE INTERESSE PUBLICO

Pautas que impactam diretamente a comunidade do Rio Grande
do Sul, sdo abordadas através de seus expoentes: naimagem, o
diretor de Relacoes Institucionais da Aegea, Fabiano Dallazen
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MUNICIPALISTA

A pauta predominante da Revista Em Evidéncia faz com que
diversos prefeitos sejam constantemente entrevistados. Na
imagem, o prefeito de Venancio Aires, Jarbas da Rosa

I(< KA}FSERMAQ MASPER Y U

Além do contetido técnico e politico,
Em Evidéncia na TV também valoriza
a dimensao humana de seus entrevis-
tados. Em conversas com prefeitos,
gestores e representantes de entida-
des, é possivel conhecer ndo apenas
suas agendas publicas, mas também
seus valores e visoes de futuro. Essa
combinacao de conteddo e contexto
aproxima o espectador das decisoes
que moldam o dia a dia das cidades
gauchas.

Outro diferencial estd no ecossistema
que sustenta o programa. Em Evidén-
cia na TV é uma extensao da Revista
Em Evidéncia, publicagdo com mais de
100 edicoes que acompanha, de forma
continua, a evolucao politica e admi-
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LIDERANCAS SOCIAIS
Nas fotos, os presidentes da OAB/
RS, Leonardo Lamachia, edo
Cremers, Eduardo Trindade

nistrativa do Rio Grande do Sul ha mais
de 15 anos. Juntos, revista e programa,
formam uma plataforma de comunica-
¢ao comprometida com a valorizagao de
liderancas regionais, com a visibilidade
das iniciativas locais e com a promocao
de debates sobre os rumos das gestoes
municipais e estaduais. Essa sinergia
reforca o compromisso com uma cober-
tura qualificada, conectada a realidade
do territério gatcho e aos desafios que
atravessam a vida publica no estado.

Em Evidéncia na TV, assim como a Re-
vista Em Evidéncia, mantém um com-
promisso editorial consistente com a
valorizacdo do municipalismo. Ao dar
espaco permanente a prefeitos, vere-
adores, secretarios e outras lideran-
cas locais, o programa contribui para
fortalecer o reconhecimento do papel
central que os municipios desempe-
nham na constru¢do de impactam
diretamente a vida das pessoas. Essa
abordagem reflete a convic¢ao de que

54 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108

é nas cidades que os desafios do pais
ganham forma concreta — e onde as
solugoes precisam ser construidas com
urgéncia, didlogo e protagonismo.

Em um cenério midiatico marcado por
superficialidade e desinformacgao, Em
Evidéncia na TV reafirma sua proposta
de oferecer contetido relevante, produ-
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zido com seriedade e atencao ao que
realmente importa. A cada domingo, o
programa se consolida como uma vitri-
ne das forcas vivas que movimentam a
politica e os negécios do Rio Grande —
e como uma ferramenta essencial para
quem quer entender, de fato, o que esta
em jogo nas decisoes que moldam nos-
so presente e futuro. m
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INOVAR E CONECTAR: O PAPEL DE
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO
NO FUTURO DOS MUNICIPIOS

OUVE BRASIL

Premio Nacional

de Inovacgao
8° EDICAO

INICIATIVA > € PATROCINADOR EXCLUSIVO

GCOVERMO FEDORAL

HIHISTERIO DA IR o]
R o exs IlMIll!-
EINOVAGAD

UMIAD E BECONBTRUCAD

REALIZACAO

CNI

Confederngio Nacional di Indidstria
PELD FUTUROD DA INDUSTRIA

festiruge Ecvaido Lo
PILO FUTURD DA INDUSTREA

1

CRISTIANO FORTES ZANIN
Diretor de Desenvolvimento de Ecossistemas de Inovacéo na OuveBrasil
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Municipios que investem
na construcao de um
ecossistema de inovacgao
estruturado abrem portas
para novos modelos

de desenvolvimento:
incubadoras de startups,
editais de fomento,

hubs de tecnologia,
eventos de cocriacao,
programas de formacao
profissional e parcerias
com universidades

EM EVIDENCIA

SR TV K<
ivemos um tempo em que as
mudancas acontecem em rit-
mo acelerado e os desafios se
tornam cada vez mais com-

plexos. Nesse contexto, inovar deixou

de ser uma opgdo e tornou-se uma
necessidade estratégica para cidades
que desejam prosperar, gerar oportu-
nidades e melhorar a qualidade de vida
da sua populagao. Mas como estruturar

a inovacao de forma organizada e com

resultados efetivos no nivel local?

Aresposta passa pelo fortalecimento dos
ecossistemas de inovacao — ambientes
colaborativos onde os diferentes ato-
res da sociedade (governo, empresas,
instituicoes de educacao e a comunida-
de) convergem seus esforcos para gerar
solucoes e impulsionar o desenvolvi-
mento. Este modelo, conhecido como
Quadrupla Hélice, ndo é apenas uma
teoria académica. Quando colocado em
pratica, transforma o potencial de uma
cidade em resultados concretos: atracao
de investimentos, geracao de empregos,
melhoria dos servicos ptblicos e fortale-
cimento das cadeias produtivas.

E papel dos municipios liderar, ou ao
menos, estimular essa articulacao. Afi-
nal, é na escala local que as transforma-
¢Oes acontecem com mais agilidade, sen-
sibilidade e impacto direto. Prefeituras e
gestores publicos podem assumir uma
postura de fomentadores desses ecos-
sistemas, promovendo politicas publicas
inteligentes, criando espacos de didlogo
entre os setores e investindo em educa-
¢ao, empreendedorismo e tecnologia.

Importante destacar que um ecossiste-
ma de inovacao funcional nao se impoe,
mas se constroi com confianca, didlogo
e acoes integradas. E preciso superar a
divergéncia de intengOes e expectativas
entre os diferentes setores e fomentar
uma visao de futuro compartilhada,
onde as diferencas entre os atores se-
jam fonte de criatividade, complemen-
taridade e inovacao.

Cidades com vocagoes diferentes — seja
na industria, no agro, no turismo ou na
economia criativa — podem e devem
usar a inovacdo como estratégia para

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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transformar seus potenciais em resulta-
dos duradouros. Nesse processo, o prota-
gonismo local é essencial: os municipios
devem tomar a dianteira na mobilizacao
de seus talentos, recursos e instituicoes.

[..] € na escala local

que as transformacoes
acontecem com mais
agilidade, sensibilidade e
impacto direto

Municipios que investem na construcao
de um ecossistema de inovacao estrutu-
rado abrem portas para novos modelos
de desenvolvimento: incubadoras de
startups, editais de fomento, hubs de
tecnologia, eventos de cocriacao, pro-
gramas de formacao profissional e par-
cerias com universidades. Além disso,
tornam-se mais atrativos para investi-
mentos de recursos estaduais, federais
e até internacionais, pois demonstram
capacidade de articulacao, visao de fu-
turo e compromisso com a sustentabili-
dade economica e social.

Desenvolver um ecossistema de inova-
¢do0 é um caminho exigente, mas recom-
pensador. Ao fazer isso, 0 municipio nao
apenas estimula a economia, mas gera
pertencimento, desperta talentos locais
e constréi, com todos os seus atores,
uma nova cultura de desenvolvimento
baseada na cooperacdo, no conheci-
mento e na criatividade.

Inovar, no contexto municipal, é antes
de tudo conectar pessoas em torno de
um proposito comum. E quando isso
acontece, surgem oportunidades que
transformam cidades — e vidas.

PARA SABER MAIS
OuveBrasil

0800 5911836 | (51) 99393-2321
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DEISI MARANATA E ESCOLHIDA
COORDENADORA DO FORUM DAS
PRIMEIRAS-DAMAS DA GRANPAL

Forum renova lideranca e reforga politicas para mulheres em foco

0 Forum foi criado em
2021, pela propria Deisi
Maranata, com reunioes
mensalmente para tratar
de pautas, projetos, trocar
experiéncias, visitar
as primeiras-damas e
conhecer um pouco
melhor 0s municipios
envolvidos

entendimento das pautas
dos municipios da Regiao
Metropolitana foi o tema
central debatido no primei-
ro encontro de 2025 do Férum das
Primeiras-Damas da Associacdo dos
Municipios da Regido Metropolitana
de Porto Alegre (Granpal), realizado
em Porto Alegre. O encontro serviu
para a escolha da nova coordenadora
do Férum, conhecer as novas primei-
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ras-damas e trocar experiéncias. A
escolhida foi Deisi Maranata, primei-
ra-dama do municipio de Guaiba.

“Assumo com muita alegria mais
uma vez essa missao e a nossa meta
é unir as primeiras-damas na defesa
de pautas que sdo comuns aos mu-
nicipios da regiao, como o enfrenta-
mento da violéncia contra as mulhe-
res e o cuidado com nossas criancas

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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e adolescentes. Que possamos trocar
experiéncias e conhecer os 'cases' de
sucesso dos municipios”, diz.

O Férum foi criado em 2021, pela
prépria Deisi Maranata, com reuni-
o0es mensalmente para tratar de pau-
tas, projetos, trocar experiéncias, vi-
sitar as primeiras-damas e conhecer
um pouco melhor os municipios en-
volvidos. "
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Prefeito de Barra do Ribeiro

Entrevista: Patricia Cruz e Cldudio Andrade
Edigéo: Patricia Cruz e Lucio Vaz
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O Em Evidéncia na TV, (domingos, das 17h30 as 19h, na Masper TV e também
no @revistaemevidencia no YouTube), teve o prazer de receber o novo prefeito de
Barra do Ribeiro, Jodo Francisco Feijo. Nesta conversa, ele falou sobre os proximos
projetos para fomentar o agronegdcio local, a educagdo e o turismo da regido.
Também, revelou detalhes sobre a chegada de uma nova fdbrica no municipio e
os beneficios que esse empreendimento vai trazer para todos. Confira a seguir,

Que projetos o senhor possui para
impulsionar o desenvolvimento da
comunidade rural e o fortalecimento
do agronegocio local?

De uma certa forma, nés queremos
atender toda a nossa comunidade do
interior, seja ele o pequeno, o médio
e o grande produtor rural. Eu tenho
muita preocupacgao com o éxodo ru-
ral, que vem acontecendo nos ulti-
mos anos. As criancas comecam a
estudar e na fase da adolescéncia,
querem ir para a cidade. Entao, nés
queremos investir fortemente nos
jovens. Com a intencao de que essas
criancas sejam estimuladas a perma-
necer no interior ajudando seus pais.
Sabemos que vivemos um mundo
muito moderno, que temos tudo na
palma da mdao. Nos precisamos co-
locar a internet no interior, porque
agora vird a nota fiscal eletronica. Em
suma, queremos investir fortemente
na educacao de nossos jovens, tanto
do interior, quanto da cidade.

Qual a importdancia da cooperagio
intermunicipal para o fortalecimen-
to do desenvolvimento regional?

Noés queremos, com a chegada da
CMPC, que seja bom para todos os
municipios da Costa Doce. Pretende-
mos iniciar uma conversa com todos
0s nossos vizinhos, como Sertao San-
tana, Mariana Pimentel, Tapes, Cerro
Grande, Sentinela e Guaiba, que sao
0s mais préximos, para fomentar o
Nnosso comércio e 0 nosso turismo, in-
clusive o rural também. A nossa Serra
¢é t3o bonita e, as vezes, nao ¢é divul-
gada e nem explorada. O turismo é
necessario, por isso essa importancia
na nossa conversa. Nos pretendemos
ter esse didlogo, para todos aprovei-

alguns trechos desta entrevista

CHICO PINHEYRO/REVISTA EM EVIDENCIA

A CMPC é uma empresa de celulose, que vai construir
uma empresa maior que a do Chile e a de Guaiba, pelas
informagoes que temos. Serdo disponibilizados em
torno de 10000 empregos diretos e indiretos. Entdo, a
nossa populacdo vai dobrar .
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tarem, desfrutarem desse momento
que é a chegada dessa grande empre-
sa na nossa cidade.

Como estd o processo de instalagao
da fabrica?

As obras iniciam no ano que vem. Em
2025, a principio sera feita uma estra-
da RS-710, que vai ter um acesso para
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caminhoes e carretas da CMPC, sain-
do direto no Horto Florestal Barba
Negra. A CMPC é uma empresa de ce-
lulose, que vai construir uma empre-
sa maior que a do Chile e a de Guaiba,
pelas informacoes que temos. Serdo
disponibilizados em torno de 10.000
empregos diretos e indiretos. Entao,
a nossa populacao vai dobrar. E claro,
que temos as nossas preocupacgoes
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com a questao da seguranca e satde.
Nés temos um Pronto Atendimento e
com a fabrica aumentard o nimero de
consultas. Entao, tudo isso nos pre-
ocupa. A escola também, pois mui-
tos funciondrios vao morar 14 com
os seus filhos. Por isso, estamos nos
preparando e reestruturando nossas
Secretarias, para poder absorver to-
das essas demandas que estido para
chegar em nossa cidade. Possuimos
uma equipe preparada e capacitada,
mas no inicio de governo tem muita
coisa para ser acertada. Eu creio que
até uns trés meses, nés conseguimos
ficar com tudo em dia.

Como foi o Encontro de Novos Pre-
feitos e Prefeitas, ocorrido em Bra-
silia?

Foi muito importante ter participado
desse Encontro, pois estando em Bra-
silia, obviamente aproveitamos para
visitar ministros e ter o contato com
os deputados. Fizemos alguns pedi-
dos. N6s sabemos que em Brasilia é
tudo muito corrido, entao nao con-
seguimos falar com todos, mas dei-
xamos 0s nossos pedidos registrados.
Consegui uma retroescavadeira com
o deputado Alceu Moreira e deixamos
0 nosso pedido de emenda. Assim
que for aprovada, a Lei Orcamentdria
Anual, serdo liberados valores para
todos os municipios do nosso pais.

Qual a diferenga entre trabalhar na
iniciativa privada e na prefeitura?

Eu sou morador do interior e pecua-
rista. Por isso, nés temos um contato
direto com as pessoas. Eu tenho 50
anos, morei a vida toda no mesmo
local. Por oito anos fui vereador, por
isso, tenho contato com a comuni-
dade praticamente todos os dias. Fui
presidente da Camara dos Vereadores
por trés anos. O meu pai teve dois
mandatos, como vereador também.
Conheco bem a cidade e fico feliz de
poder trabalhar nela. E claro, que nés
queriamos fazer muito mais em pou-
co tempo, mas é impossivel. Entao,
ficamos limitados. Algumas coisas
sabemos que sdo demoradas, nés que
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viemos da vida privada, vamos para a
prefeitura e encontramos a licitacao,
que demora bastante. Eu sempre cito
um exemplo, como eu tenho uma fa-
zenda é muito simples quando com-
pro um saco de racao ou de cimento.
Pela prefeitura, ndao é assim, porque
existe a licitacdo, a nao ser que seja
uma coisa emergencial, que é um
caso a parte.

O senhor pretende manter um bom
didlogo com a Camara Municipal?

O prefeito tem que estar conectado
com a sua populagao e com a Camara
de Vereadores. N6s estamos aqui s
de passagem. A nossa vida passa mui-
to rapido. Entao, hoje eu estou prefei-
to e ja estive vereador. Acredito que
as redes sociais ajudam muito, mas é
muito facil vocé criticar um politico
ou a ac¢ao de alguém na internet. Eu
sempre falava para o ex-prefeito Jair,
que sabia o quanto era dificil sentar
naquela cadeira e os problemas que o
prefeito tem que absorver.

Qual o objetivo do projeto Casa Iti-
nerante?

Esse é um trabalho muito importante
que a Secretaria Municipal do Desen-
volvimento Social, Cidadania, Habi-
tacdo, Mulher, Familia, Juventude e
Direitos Humanos desenvolve. N6s
temos a Casa da Mulher e, agora, eles
tiveram a brilhante ideia de ir até a
comunidade, porque sabemos que a
violéncia doméstica é uma questao
bem delicada. Entao, elas estdao indo
até a comunidade. Vocé tem uma as-
sociacao de bairro, onde vai a equipe
da Casa das Mulheres, com a secreta-
ria e faz um atendimento, brincadei-
ras e massagem. Eu participei de uma
reuniao, no bairro Pavao, que tinha
aproximadamente umas 40 mulhe-
res. Elas participam também das pa-
lestras e tem um coffee break. Entao,
elas tém um momento entre elas para
desabafar. Existem muitas coisas que
acontecem que nem imaginamos que
envolvem as criancas, entdo é muito
complicado. Esse trabalho é valio-
S0, porque as vezes a pessoa se sente
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constrangida de ir até a Casa da Mu-
lher. O objetivo deste projeto € atingir
todos os bairros, inclusive no interior
também, que tem varios problemas
também. O prefeito tem que possuir
uma visao global e atender toda a co-
munidade. E isso que eu peco para to-
dos os secretarios e funcionarios, tra-
tarem a todos com respeito e carinho.

O senhor pretende realizar outras
reunioes com os moradores para
escutar as principais demandas do
municipio, como aconteceu no bair-
ro Passo Grande?

Eu moro em Passo Grande e 1a come-
cou um debate no grupo de WhatsA-
pp. Eu ja tinha participado de uma
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reunido no Centro e a segunda foi
em Passo Grande. Fizemos na Escola
Joao Evangelista, com a comunida-
de que mora ali, com uma média de
40 pessoas no total. Foi uma reunido
muito boa, respeitosa e util. Nés co-
locamos as situacoes do contrato,
que tinha sido feito no ano passado,
sobre a questao do encanamento.
Entao, queremos continuar com esse
projeto, nés pretendemos fazer em
todos os bairros.

Como estd o andamento do projeto
do Catamara entre Barra do Ribeiro
e Porto Alegre?

Esse é um projeto da gestao passada,
no primeiro mandato do prefeito Jair




Machado, onde saiu essa ideia do Cata-
mara. Aconteceram muitas coisas e nao
foi concretizado. Eu acho que esse pro-
jeto ficara para depois da CMPC. Hoje,
ele aconteceria mais pelo turismo, nao
sO pelo transporte, mas eu preciso per-
guntar para a populacao, para ver se vai
ter essa demanda, para eles irem até a
Porto Alegre ou Guaiba. A nossa cidade,
gracas a Deus, tem bastante comércio e
com a chegada CMPC sabemos que vai
faltar até restaurante e hotel. Quando
a fabrica estiver instalada, a previsao é
terminar em 2029, eu acho que depois
as pessoas vao sair de Porto Alegre, para
ir até a Barra do Ribeiro ou de Guaiba
até o nosso municipio. Portanto, se tiver
uma demanda da populacdo, nés vamos
correr atras do Catamara.
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Sabemos que
Vivemos um mundo
muito moderno,
que temos tudo na
palma da mao. NOs

precisamos colocar
a internet no interior,
porque agora vira a
nota fiscal eletronica.
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Barra do Ribeiro tem 66 anos, o nos-
so programa tem um carinho muito
grande pelo seu municipio. Quais as
principais atividades da cidade?

Eu sou suspeito de falar, mas amo a
minha cidade e aproveito para con-
vidar a todos a conhecerem Barra do
Ribeiro. O nosso municipio recebe tu-
ristas de varias cidades, na praia vai
muita gente. As seis horas da manha,
jA comeca a aparecer turistas na praia
que é de lagoa, pois pega o Rio Guaiba
e a Lagoa dos Patos. Vale ressaltar, que
vai acontecer outra edi¢ao do Veleja-
co Soliddrio, um projeto idealizado
pelo prefeito Jair. N6s temos o prazer
de continuar esse trabalho. O Veleja-
co é muito importante, porque retine
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em torno de 100 veleiros, que trazem
doacoes. Essas doagoes sdao destina-
das a Secretaria da Assisténcia Social
e é distribuido para a populacao. Em
abril, teremos um encontro de motos
na nossa cidade. No ano que vem, nés
temos o projeto de fazer a primeira
ExpoBarra, para os plantadores de
soja, arroz e batata doce. Nao defini-
mos a data ainda, mas vamos convidar
também as empresas de tratores, car-
ros, moto e implementos.

Como é que estd a situagdo de Barra
do Ribeiro apos a enchente?

A nossa cidade, gracas a Deus, nao
houve tanto estrago, por isso nao
teve calamidade publica, mas ficou
em estado emergencial. Pegou bas-
tante no bairro Picado, ali foi bem
atingido. Mas, se fizermos uma com-
paracdo com as outras enchentes,
essa foi menor que a de 2015. Todos
ja retornaram para suas casas, a pre-
feitura ajudou na gestao do prefeito
Jair. Claro que alguns nao queriam
sair, mas a prefeitura sempre estava
ali, atenta, cuidando com a Defesa
Civil, através do prefeito Jair. Essa si-
tuacdo nao d4 para postergar, quando
vocé vé que tem perigo, levanta os
moveis e sai de casa.

Como estda a Fdbrica de Gaiteiros
apos a inundagdo?

O Borghettinho é uma pessoa mara-
vilhosa e leva o nome da nossa cidade
para todos os lugares. Ela foi atingi-
da, mas eu acho que ja esta tudo re-
cuperado, pelas informacdes que eu
tenho. Agora, em dezembro, teve o
Festival de Gaitas. Foi maravilhoso e
a prefeitura sempre apoiou todos os
eventos do Borghettinho. Vocé sabe
que eu tinha um sonho de aprender
a tocar com acordedo, eu fiz aula de
gaita piano, s6 que a gaita ponto que
é a do Borghettinho ja é mais com-
plicada, entdo nao é para mim, acabei
desistindo. L4, eles fabricam a gaita
e ensinam a tocar. Somos parceiros,
além disso, a Fabrica de Gaiteiros é
um ponto turistico na nossa cidade
para visitar. ]
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UILHERME VIE

CEO do Escritorio Vieira Advogados
Advocacia Penal, Empresarial e Tributaria

Entrevista: Patricia Cruz e Claudio Andrade
Edigéo: Patricia Cruz e Lucio Vaz
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O programa Em Evidéncia na TV, (domingos, das 17h30
as 19h, na Masper TV e também no @revistaemevidencia
no YouTube), entrevistou um dos juristas mais atuantes
do Rio Grande do Sul, que estd a frente de um importante
escritdrio de advocacia da Capital gaticha. Guilherme
Vieira é firme em suas opinioes e ndo tem medo de dizer o
que pensa em relagao a realidade juridica do pais. Confira
a seguir, alguns trechos desta conversa sobre a advocacia
e os seus desafios, a reducdo da maioridade penal e a
atuagdo do Supremo Tribunal Federal (STF)

A advocacia é uma tradigdao na sua
familia, como a carreira do seu avo e
pai, te influenciaram na hora de es-
colher a sua profissao?

Isso influenciou muito a minha esco-
lha de trajetéria de vida. Poucos sa-
bem que o meu pai, o Ranolfo Vieira
Janior, além de ter sido delegado de
Policia, governador e secretario de
Estado e agora presidente de banco,
ele é advogado também. Mas a nossa
histoéria da familia no Direito come-
¢ou com o meu avo. Ele veio de um
contexto muito duro, pois teve uma
infdncia que nao foi privilegiada e
venceu por mérito proprio. Contra
todas as estatisticas, ele chegou na
posicao de desembargador do Tri-
bunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul. E desde 2000, ele é um
profissional ativo e atuante na classe
gatcha dos advogados. Certamente,
a trajetéria do meu avo influenciou
a do meu pai, que naturalmente in-
gressou nas instituicoes de Estado, e
acabou influenciando a minha esco-
lha também.

Como foi o seu inicio da caminhada
profissional?

A minha carreira foi muito parecida,
em estrutura, mas nao em grau, evi-
dentemente, tanto com a do meu avo,
quanto a do meu pai, que ocuparam
as carreiras juridicas mais relevantes
do Estado. O meu avo, Ranolfo Viei-
ra, foi promotor de Justica, antes de
ser desembargador e o meu pai, Ra-
nolfo Vieira Jr., todos conhecem a sua
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trajetéria. Com 17 anos, na minha
primeira seletiva de estagio, eu fui
selecionado para o Juizado Especial
de Sapucaia do Sul, que é uma cidade
muito carente na Regidao Metropo-
litana. Passada a fase dos estagios,
tive algumas boas experiéncias den-
tro das instituicoes publicas, com
cargos efetivamente técnicos, passei
pela Procuradoria-Geral do Munici-
pio (PGM) de Canoas, na gestdo do
deputado federal e ex-prefeito, Luiz
Carlos Busato. Também, fui assessor
parlamentar na bancada do PTB, aqui
de Porto Alegre e assessor no Tribu-
nal de Justica. Por ultimo, passei pela
Procuradoria-Geral do Estado (PGE),
antes de largar o servico publico e me
dedicar a advocacia privada.

Quais sao os principais desafios da
advocacia atualmente?

A advocacia tem varios desafios a se-
rem superados. Eu acho que um de-
les, a Ordem dos Advogados do Brasil
no Rio Grande do Sul (OAB/RS), ja
tem enfrentado. E uma questdo cul-
tural da advocacia se sentir igualada
as outras instituicoes de Estado. Por
exemplo, para entrar no Tribunal de
Justica, eu ja vi colegas tendo que ti-
rar o sapato na hora da revista, sendo
que o promotor de Justica passa reto
pelo detector de metais, sdo pesos
diferentes na hora da revista. Entao,
eu acho que os advogados precisam
se colocar nessa posicao de igualda-
de, porque dentro do sistema de Jus-
tica, o juiz nao é mais que promotor,
que nao é mais que advogado e assim

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

Xxy)
& 1BSAUDE
N 2 NOLVIMENTO HUMANG

Ca ( f
;**“:;ﬁ ’ D p

INSTITUTO BRASILEIRO DE SAUD
EXTENSAG PARA G DESENVOL

o) T T
DIREITO PORLICE

sucessivamente. Todos somos essen-
ciais.

A OAB/RS tem uma campanha que
defende que video gravado ndo é
sustentacgdo oral. O senhor também
considera que esse artificio do Ple-
ndrio Virtual prejudica o desempe-
nho dos advogados?

Eu acho importante reforcar o titulo
da campanha da Ordem gaticha, onde
video gravado, ndo é sustentacdo
oral, porque se tentou e ainda se ten-
ta afastar o advogado de dentro dos
tribunais, reduzindo os espacos de
oralidade dentro das decisoes. Hoje,
quando nés falamos em processo, to-
dos os gabinetes de desembargadores
e juizes estao sobrecarregados de de-
mandas e é comum que se passe por
algumas questoes relevantes do caso.
A oralidade da advocacia é um espaco
que traz qualidade para a prestacao
jurisdicional. Quando damos um es-
paco para o advogado falar, ele tem
a oportunidade de olhar no olho do
desembargador e chamar a atencao
para detalhes do processo. Entao,
nao interessa a ninguém o ataque ou
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Entdo, ndo interessa a ninguém o ataque ou

a supressao do exercicio da advocacia, pois é
um ataque a cidadania. Eu acho sempre salutar
que Se aumente 0s espacos de oralidade dentro
do processo. Nos, como advogados, Somos um
instrumento da Justica, no caso concreto de uma
pessoa especifica que pode estar no seu pior

momento de vida
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a supressao do exercicio da advoca-
cia, pois é um ataque a cidadania. Eu
acho sempre salutar que se aumente
os espacos de oralidade dentro do
processo. N6s, como advogados, so-
mos um instrumento da Justica, no
caso concreto de uma pessoa especi-
fica que pode estar no seu pior mo-
mento de vida.

Qual a solucao para evitarmos os ex-
cessos dos tribunais e STF?

Esse é um assunto delicado e eu até
como advogado, nao vou me furtar a
responder essa pergunta, mas aqui pi-
samos num terreno bastante aciden-
tado, porque de fato esse problema
existe. NOs sentimos todos os dias e a
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cidadania sente o cometimento de ex-
cessos por parte das autoridades. A so-
lucao possivel é quase revoluciondria,
pois seria apenas o cumprimento estri-
to da lei. N6s devemos trazer a racio-
nalidade de volta para o debate publico
e deixar a paixao para outros assuntos.

O senhor é a favor da anistia dos
presos de 08/01?

Essa questao é bem sensivel, hoje ela
esta em alta no debate, a anistia aos
presos do 08 de janeiro. Eu me coloco
como advogado atuante no Direito Pe-
nal. As vezes, a pessoa pensa que o ad-
vogado criminalista quer a impunidade
geral. Eu sou um garantista e quero o
cumprimento da lei. O trabalho do ad-
vogado é essencialmente fazer cum-
prir a lei. No caso concreto daquela
pessoa que foi acusada, nds queremos
que o processo corra dentro das qua-
tro linhas que ja foram desenhadas e
que nenhum dos ritos seja atropelado.
Sendo assim, desejamos que 0 nosso
cliente tenha um processo justo. Sobre
a anistia dos presos de 08 de janeiro,
temos ali o cometimento de crimes
bastante graves. E esse é o problema,
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Poucos sabem que 0 meu pai, 0 Ranolfo
Vieira Junior, além de ter sido delegado de
Policia, governador e secretario de Estado e
agora presidente de banco, ele & advogado

também, Mas a nossa historia da familia no
Direito comegou com 0 meu avo

a combinacado de varias condutas, que
eu nao concordo. N6s nao podemos
permitir, num pais cujo lema é Ordem
e Progresso, que eles sejam vilipendia-
dos. Excesso nunca é bom, mas punir é
necessario e faz parte do processo civi-
lizatério. Cada um deve ser punido na
medida da sua culpabilidade.

Qual a sua opinido sobre a Proposta
de Emenda a Constituigdo que pre-
tende reduzir a maioridade penal?

Essa é uma pauta bastante cara para

a populacao, porque Seguranca Publi-
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ca é um dos temas mais relevantes do
debate publico. Entao, essa proposta
de reducdo da maioridade penal tem
realmente um apelo popular. E aqui
sou obrigado a colocar a minha opi-
niao, junto com a profissional. Eu sou
favoréavel a reducao da maioridade pe-
nal. Eu nao acho que seja adequado,
sob nenhum prisma, que o individuo
que tem 17 anos de idade e algumas
semanas, mate alguém com um tiro
na cabeca e cumpra as medidas so-
cioeducativas. Entdo, eu acho, sim,
que a reducao da maioridade penal é
necessdria para alguns casos, como os
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crimes dolosos contra a vida.

O que seria para o senhor a Revolu-
¢do pela Razdao?

Eu escrevi um artigo, que foi publi-
cado no Jornal do Comércio, no con-
texto das enchentes do ano passado.
Eu me incomodo muito com a paixao
sendo trazida para debates, em que
ela nao cabe. Nesse caso especifico,
me deixou enraivecido como cida-
dao, ver pessoas se aproveitando da
desgraca, para acusar o prefeito e o
governador. Entao, esse texto faz a




reflexao sobre estar na hora de fazer

uma revolucao pela razao e guardar a
paixao para onde é cabivel.

Além do Direito Penal, o seu escri-
torio tem como base uma forte atu-
agdo na drea empresarial. A legisla-
¢ao brasileira favorece ou dificulta o
empreendedorismo?

Ela prejudica, a legislacao brasileira
e 0 nosso sistema de Justica, a forma
como eles estao organizados prejudi-
ca o ambiente de negdcio. E isso eu
atribuo muito a uma falta de compre-

EM EVIDENCIA

ATV

K

ensao da pessoa sobre a Analise Eco-
noémica do Direito. E uma doutrina
que é pouco explorada, onde diz que
toda sentenca gera invariavelmen-
te um custo significativo. No Direito
Penal, ela gera um custo para o Es-
tado com a manutencdo desse indi-
viduo preso e gera um custo para a
familia também. E no caso da empre-
sa, quando o empreendedor monta o
seu plano de negdcio, ele baliza e faz
sua analise de risco, dentro das regras
que estao postas. E quando elas mu-
dam de uma hora para outra, de onde
ele vai tirar o orcamento para cobrir
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aquela nova regra? N6s podemos pe-
gar, como exemplo, a reforma do Co6-
digo Florestal do governo do Estado,
que permitia o autolicenciamento da
empresa. Agora, uma decisao do Su-
premo Tribunal Federal suspendeu
os efeitos da reforma com base na
inconstitucionalidade. Isso gera pre-
juizo para o CNP]J. E nunca podemos
esquecer, que ele abriga familias e
nao é sé um ntimero.

Qual a sua opinido sobre a Reforma
Tributdria?

O sistema tributario brasileiro é um
dos mais complexos do mundo, o em-
presario que nao tiver um contador e
um tributarista bons, pode entrar para
a fila da faléncia. N6s somos favora-
veis a toda reforma, que parta de dois
principios: simplificar a ordem tribu-
taria e a reducao geral das aliquotas.
E, ao que tudo indica, vai acontecer o
contrario, vamos passar por um peri-
odo de hiper complicacao, porque os
dois sistemas vao conviver por dez
anos. Imagina o universo de possibili-
dades, que vai se abrir para a judiciali-
zacdo, ocasionando uma inseguranca
juridica. Enfim, se cria um ambiente
de instabilidade, que afasta investi-
dores, investimentos e aniquila o em-
presario, principalmente, o pequeno e
meédio. Entdo, essa reforma foi discu-
tida muito brevemente, é importante
dizer, que nao teve o espaco adequa-
do, foi passando adiante pelas comis-
soes e o texto virou um Frankenstein.

Quais as suas consideragdes finais?

Em 2025, eu pretendo manter o rit-
mo de trabalho, com essa missao de
tocar o escritério que possui o peso
do sobrenome dos meus anteces-
sores. E isso tem me consumido todas
as horas do dia. Eu quero continuar
expandindo a atuacao no escritério,
sem nunca esquecer que por tras de
cada processo tem uma empresa, um
cliente e uma pessoa fisica, enfim,
nao esquecer da gravidade e da serie-
dade que é o nosso papel. Levo isso a
sério e amo o que faco, porque acre-
dito muito na nossa missao. ]
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FABIANO DALLAZEN
Diretor de Relagdes Institucionais da
Aegea Saneamento e Participagdes S.A.
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A Aegea ndo esta no

Rio Grande do Sul para
repetir formulas prontas,
mas para desenvolver
solucdes especificas que
respeitem o territorio,

a diversidade dos
municipios e a urgéncia
de quem ainda vive sem
coleta de esgoto ou agua
potavel regular
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s grandes processos de
transformacao s6 se susten-
tam quando alicercados por
um pacto coletivo de con-
fianca. E é justamente esse pacto que
temos buscado construir desde que
a Corsan passou a ser operada pelo
Grupo Aegea. A universalizacao do
saneamento no Rio Grande do Sul é
um objetivo ambicioso, previsto em
lei, mas que so sera viavel se dialogar
com as realidades locais, respeitar os
pactos federativos e envolver os mu-
nicipios como protagonistas.

Ao assumir o desafio de liderar as
relacoes institucionais da Aegea no
estado, trago comigo nao apenas
a experiéncia acumulada no setor
publico, mas o compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade
que a populacdo gaucha exige — e
merece. A transicao da Corsan para
um novo modelo de gestdo tem exi-
gido didlogo constante, escuta ati-
va e negociacdo técnica com os 317
municipios atendidos. Cada cidade
tem sua propria histéria com o sa-
neamento e, por isso, cada contrato
precisa refletir compromissos claros,
mensuraveis e exequiveis.

Nesse sentido, nosso esfor¢o tem
sido o de estabelecer uma nova cul-
tura institucional, que supere as an-
tigas dinamicas e promova relagoes
sustentadas por evidéncias, metas,
prestacao de contas e disposicao ao
aprimoramento continuo. A Corsan
segue publica nos compromissos — e
mais eficiente na execucao. Com um
plano de investimentos de R$ 15 bi-
lhoes em dez anos, estamos falando
de expansao de redes, de construcgao
de centenas de estacOes de trata-
mento e de adogao de tecnologias
capazes de reduzir perdas histéricas
e melhorar a qualidade da agua dis-
tribuida.

Mas investimento, por si s6, nao
basta. A confianca institucional se
consolida quando ha coeréncia en-
tre discurso e pratica. Temos atuado
para oferecer previsibilidade tari-
faria, respeitando os mecanismos
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de regulacao e reafirmando o papel
do poder concedente municipal. Ao
mesmo tempo, buscamos enfrentar
gargalos sistémicos, como o licencia-
mento ambiental, em didlogo com os
orgaos de controle, pois entendemos
que acelerar obras estruturantes nao
pode ser confundido com flexibilizar
responsabilidades.

A interlocucao com prefeitos, ca-
maras municipais, agéncias regu-
ladoras e movimentos sociais faz
parte do nosso cotidiano. Nao nos
furtamos ao debate, nem as criti-
cas. Ao contrario: acreditamos que o
processo de privatizacao da Corsan,
por sua dimensao e impacto, exige
escrutinio permanente. A solidez
institucional se mede também pela
capacidade de conviver com o con-
traditdrio e responder com resulta-
dos concretos.

Se hoje ja entregamos relatoérios pu-
blicos de qualidade da agua por QR
Code, se reduzimos perdas com tec-
nologias de geodeteccao e se inau-
guramos o maior centro de pesquisa
da histéria da Companhia, é porque
entendemos que a legitimidade da
nova gestao sera construida todos os
dias — com trabalho, presenca e com-
promisso.

O saneamento basico, antes visto
como um tema periférico, finalmente
ganhou a centralidade que merece. E
com ela, vém também as responsa-
bilidades. A Aegea nao esta no Rio
Grande do Sul para repetir féormulas
prontas, mas para desenvolver solu-
cdes especificas que respeitem o ter-
ritério, a diversidade dos municipios
e a urgéncia de quem ainda vive sem
coleta de esgoto ou agua potavel re-

gular.

Seguiremos construindo pontes. Al-
gumas visiveis — como os 16,6 mil
quilometros de redes a serem im-
plantadas até 2033. Outras, menos
tangiveis, mas igualmente funda-
mentais: as pontes de didlogo, de
confianca e de compromisso com o
futuro do estado.
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COMPLEXO CRISTO
PROTETOR INAUGURADO

O maior Cristo do Brasil fica em Encantado e complexo torna-se
um marco na nova fase do turismo gaicho

cerimonia foi marcada por
uma missa rezada pelo car-
deal Dom Silvano Maria To-
masi e o arcebispo Dom Jai-
me Spengler, além da apresentacao
da Opera Gatcha do Cristo Protetor.

Também foi lida uma mensagem en-
viada pelo Papa Francisco. “Esta ma-
jestosa obra, fruto da fé e da devocao
de tantas pessoas, tornou-se desde a
sua construcdo, em meio aos desa-
fios da pandemia, um sinal eloquente

SEM UM CENTAVO PUBLICO

A construcao foi financiada pela
Associacdo Amigos de Cristo de
Encantado (AACE) e teve inicio
em 2019
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do acolhimento e da esperanca des-
te povo, inspirando nos milhares de
peregrinos provenientes do mundo
inteiro sentimentos de resiliéncia e
de renovacao, especialmente nos mo-
mentos de maior dificuldade como
nas recentes catastrofes naturais que
atingiram esta regiao”, disse trecho da
mensagem do lider da Igreja Catolica.

Considerada a maior representacao

de Cristo do Brasil em altura, o mo-
numento possui 43,5 metros. Com o

@revistaemevidencia

complexo, a estrutura completa do
monumento ja estd disponivel para
visitacao.

O complexo conta com capela de vi-
dro e fontes voltadas para os simbo-
los catdlicos. Também estao disponi-
veis, praca de alimentacdo, mirante e
estacionamento aos visitantes.

A construcao foi financiada pela As-
sociacao Amigos de Cristo de Encan-
tado (AACE) e teve inicio em 2019.
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Esta majestosa obra, fruto da fé e da devogdo de tantas
pessoas, tornou-se desde a sua construgao, em meio aos
desafios da pandemia, um sinal eloguente do acolhimento
e da esperanca deste povo, inspirando nos milhares de
peregrinos provenientes do mundo inteiro sentimentos de
resiliéncia e de renovacao, especialmente nos momentos
de maior dificuldade como nas recentes catastrofes
naturais que atingiram esta regiao

Papa Francisco

r
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FABIO ROSSETTO ASSUME
COMO CONSELHEIRO DA BENET
SAUDE, VISANDO EXPANSAQO E
APRIMORAMENTO ESTRATEGICO

Na Benet, Rossetto assume o desafio de apoiar o crescimento em larga
escala da empresa, ampliando o nimero de clientes e melhorando ainda
mais a gestao dos custos dos planos de satide

empresa galicha Benet Sat-
de anuncia a entrada do exe-
cutivo Fabio Rossetto como
novo integrante de seu con-
selho administrativo. Com mais de 30
anos de experiéncia em consultoria
e execucdo de estratégias de cresci-
mento no setor de sadde e servicos,
Rossetto foi responsavel por projetos
de grande impacto no mercado, in-
cluindo a transformacao do Centro
Clinico Gatcho (CCG), em parceria
com o Banco Itad. O projeto trouxe
expressivo aumento de visibilidade
para o CCG, que se destacou nacio-
nalmente ao consolidar a maior tran-
sacdo na drea de saude de 2021. Sua
atuacao nesse projeto lhe rendeu o
Prémio Destaque Executivo do IBEF,
destacando-o como uma lideranca
estratégica e eficiente na gestdo de
negdcios de alta complexidade.

Na Benet, Rossetto assume o desa-
fio de apoiar o crescimento em larga
escala da empresa, ampliando o ni-
mero de clientes e melhorando ainda
mais a gestao dos custos dos planos
de saude. A Benet Satude é reconhe-
cida por seu modelo inovador que
reduz significativamente os custos
para os clientes ao promover uma
gestdo de planos de sadde. “A Benet
desenvolveu uma capacidade Unica
de controlar custos sem comprome-
ter a qualidade dos servicos. E uma
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expertise que precisamos levar para
mais empresas, garantindo a susten-
tabilidade do sistema e ampliando o
acesso a um atendimento de sadde
de qualidade e mais econ6mico”, co-
menta o CEO da empresa, Mauricio
Junqueira.

Com um histdrico de 32 anos no se-
tor e um indice de retencao expres-
sivo, a Benet se prepara para expan-
dir sua atuacao para todo o territério
nacional, com uma meta de dobrar
de tamanho nos préximos trés anos.
Segundo Rossetto, o plano é alcancar
o crescimento por meio de parcerias
estratégicas e expansao organica,
sempre mantendo o foco na gover-
nanca corporativa e na transparén-
cia com os clientes. Ele destaca que,
diante de um setor onde os custos
com planos de sauide podem sofrer
reajustes anuais de até 100%, a em-
presa oferece uma solucao sustenta-
vel, que atende a crescente demanda
de médias e grandes empresas em
busca de alternativas de gestdo de
saide mais econdmicas e eficientes.

“A chegada de Fabio Rossetto reforca
a estratégia de longo prazo da Benet,
que aposta na otimizacao de proces-
sos e no controle de fraudes, frequen-
temente presentes no setor”, reforca
Junqueira. “Com o objetivo de impac-
tar positivamente milhares de bene-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
3

ficiarios, a empresa busca consolidar-
-se como referéncia em gestdao de
planos de saide, comprometida com
o equilibrio entre qualidade de servi-
¢o e custo para seus clientes”.

Com a experiéncia de
Rossetto em crescimento
estratégico e governanca
corporativa, a Benet
Salde espera ndo apenas
ampliar sua base de
clientes, mas também
consolidar-se como uma
das principais op¢oes para
empresas que desejam
um parceiro solido na
gestdo de saude

Com a experiéncia de Rossetto em
crescimento estratégico e governan-
ca corporativa, a Benet Satude espe-
ra ndo apenas ampliar sua base de
clientes, mas também consolidar-se
como uma das principais op¢oes para
empresas que desejam um parceiro
sélido na gestao de saudde. "
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EXPERTISE EM ESTRATEGIA

Com mais de 30 anos de experiéncia em consultoria e execucao de estratégias de crescimento no setor
de saiide e servicos, Rossetto foi responsavel por projetos de grande impacto no mercado, incluindo a
transformacéao do Centro Clinico Gaiicho (CCG), em parceria com o Banco Itai
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FILAS, LEITOS
E NEGLIGENC

DR. THIAGO DUARTE
Médico e deputado estadual
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populacdo de Porto Alegre

esta sob risco. A rede de Aten-

¢ao Basica entrou em colapso

com filas interminaveis de pa-
cientes nas emergéncias dos hospitais.
Atualmente, mais de 200 mil pessoas
aguardam por uma consulta, cirurgia
ou um exame na Capital gaticha. Isso
é mais de 10% do total de habitantes
da Capital, nimeros da propria Secre-
taria Municipal de Satde, responsavel
pela gestao. No ano passado, eram 132
mil pessoas, todas de Porto Alegre, sem
contar os pacientes da Regiao Metro-
politana e interior do Estado; ou seja,
um aumento de mais de 53% da de-
manda reprimida. A situacdo nao me-
lhora, ao contrario, sé piora. E cada vez
mais pessoas buscam o atendimento
pela falta de resolubilidade da Secreta-
ria Municipal da Sadde. O tempo esta
passando. Doengas curdveis estdo se
tornando incuraveis, pela demora no
atendimento. Muitas pessoas podem
ficar aleijadas e morrer por falta de
atendimento na rede ptblica munici-
pal de satde.

Além da falta de gestao, outro proble-
ma cronico é a reducao do niumero de
leitos, que representam uma reducao
de 27 mil internaces por ano, em
Porto Alegre. Isso se deve a uma sequ-
éncia de fechamento de hospitais com
a complacéncia da prefeitura. Primei-
ro foram instituicoes como o Hospi-
tal Alvaro Alvim, o Hospital Parque
Belém e a Beneficéncia Portuguesa. E
mais, recentemente, o Hospital Porto
Alegre, que poderia ser uma grande
UPA no centro com leitos hospitala-
res de retaguarda. Falando nisso, os
quatro pronto atendimentos operam
acima da capacidade, sendo que ape-
nas um ¢é classificado como UPA no
Ministério da Satide. Assim o munici-
pio deixou de arrecadar 37 milhoes de
reais por ano. E preciso buscar habi-
litacdo em Brasilia, para receber mais
recursos. Outro exemplo da falta de
produtividade é, por exemplo, o que
ocorreu num Hospital de Porto Alegre
que recebeu recursos estaduais para
realizar 490 cirurgias e efetivou, pas-
mem, apenas 32 procedimentos em
quase um ano, mesmo tendo o gestor
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municipal recebido integralmente o
recurso estadual. Um absurdo!

Para enfrentar esse caos na rede de
satde, principalmente, em Porto Ale-
gre, é fundamental que a Atencao Ba-
sica adote medidas como a abertura
dos postos em horarios alternativos a
noite e aos finais de semana. No fe-
riado de Carnaval e agora no de P4s-
coa, por exemplo, a rede publica de
atencao basica ficou fechada quase
uma semana e sabidamente pelo me-
nos 80% dos pacientes que estao nas
emergéncias sdo classificados como
azuis e verdes e poderiam ser aten-
didos nos Postos de Satide ou UPA (se
existissem em Porto Alegre).

Também é necessario reabrir mais
leitos e retomar os servicos no Hos-
pital Parque Belém, Hospital Bene-
ficéncia Portuguesa e Hospital Porto
Alegre, que devem ser ativados em
sua plenitude, assim como a realiza-
cao de mutirdes de consultas e cirur-
gias para reduzir as filas. Estamos na
UTI, as doencas nao param. E preciso
gestdo e comprometimento com a
saude da populacgao. A satide do Es-
tado do Rio Grande do Sul também
depende da Capital, Porto Alegre.

Além da necessdria melhoria da ges-
tao, outra questao importante para a
sadde do Estado do Rio Grande do Sul
é o financiamento do SUS. Aprova-
mos, em 2024, uma lei histérica para
o Estado, o Projeto Pr6-Hospitais,
que tem o objetivo de ampliar o aten-
dimento a populacdo nos hospitais
publicos municipais, estaduais, filan-
trépicos e Santas Casas.

O projeto, de minha autoria, junto
com os deputados Airton Artus (PDT)
e Claudio Tatsch (PL), permite que
empresas galchas possam repassar
até 5% do ICMS para as instituicoes
que atendem pelo SUS. A medida é
fundamental para ampliacdo e ma-
nutencao dos servicos e o atendi-
mento hospitalar nas comunidades.
Com essa lei o empresario pode des-
tinar o ICMS que pagaria ao Estado
para investimentos para hospitais da
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sua regiao, trazendo maior sustenta-
bilidade as instituicoes, ajudando a
cobrir o déficit da tabela do SUS. Um
grande marco na melhoria da Satde
no Rio Grande do Sul.

0 projeto, de minha
autoria, junto com 0s
deputados Airton Artus
(PDT) e Claudio Tatsch (PL),
permite que empresas
gauchas possam repassar
até 5% do ICMS para as
Instituicoes que atendem
pelo SUS. A medida

é fundamental para
ampliacao e manutencao
dos servicos e 0
atendimento hospitalar
nas comunidades. Com
essa lei 0 empresario
pode destinar o ICMS

que pagaria ao Estado
para investimentos para
hospitais da sua regiao

Segundo estimativas da Secretaria
Estadual da Fazenda, a expectativa é
arrecadar um bilhao de reais por ano
com o programa Pré-Hospitais, o que
vai viabilizar a construcao, amplia-
cao e manutencao das Casas de Sad-
de, bem como a compra de insumos,
equipamentos hospitalares e demais
gastos de custeio. E um grande avan-
¢o para nossa sociedade.
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UVERGS PROMOVE ENCONTRO
ESTADUAL DE VEREADORES

Gabriela Nunes

A Uniao dos Vereadores do RS
reuniu grandes liderancas na
Capital do estado, durante o
Encontro Estadual de Vereadores.
Além do presidente da entidade,
Silomar Garcia, o evento contou
com nomes como: a vice-prefeita
de Porto Alegre, Betina Worm;
apresidente da Camarade
Vereadores de Porto Alegre,
Comandante Nadia; o gerente de
Relacgoes Institucionais da Aegea,
Cesar Faccioli; e o diretor-executivo
da Confederacao Nacional de

: Consorcios Municipais, Vanoir
ST S e Koehler, entre outros

H 1 1 "N AN IV

Siléncio nao
faz justica!

Uma luta da advocacia
e da cidadania

@ A' # Video Gravado Nio
E SustentacioOral

RID CAANDE D SARL



PRIMEIRA PESSOA

ARCIO IRION

Soécio-fundador da Irion Advogacf

e CEO do Grupo Irion \3'
Wi

Entrevista: Lucio Vaz
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Em um pais como o Brasil com uma das maiores cargas tributdrias, atingindo
mais de 35% do PIB, é inevitdvel a constitui¢ao do passivo tributdrio. A questao
é como os CEOs lidam com a ansiedade da decisdo de permitir a constitui¢cdo
de débitos tributdrios, que, inevitavelmente, carregam consigo uma série de
implicagoes juridicas, e, muitas vezes, com impacto econémico e criminal.
Por outro lado, aqueles que compreenderem que esta decisdo pode significar
justamente a melhor alternativa para o crescimento do negdcio estardo a
frente de seus concorrentes. Nesta entrevista, analisamos este cendrio e seus
desdobramentos, com o advogado Madrcio Irion, socio-fundador da Irion

O Brasil figura entre os 15 paises
com maior carga tributdria, qual o
principal 6nus desta realidade?

O Brasil tem uma das maiores cargas
tributarias do mundo, ha muito tem-
po. Atualmente, o pais figura entre
as 30 nacOes com maior imposi¢ao
de obrigacoes tributarias do mundo,
e isto, de longe, nao contribui para o
desenvolvimento econdmico, assim
como prejudica os mais pobres, haja
vista que ao longo de mais de 40 anos
todos os governos nao conseguiram
entregar servicos publicos de qua-
lidade estando em dultimo colocado
como provedor de servicos essenciais
para a populacdo, tais como satde,
educacao, seguranca, transporte, lo-
gistica, entre outros. De acordo com
estudos das OCDE - Organizagao
para Cooperacao do Desenvolvimen-
to Econbmico, o impacto da carga tri-
butdria no Brasil impacta pouco mais
de 33% do PIB, o que coloca nosso
pais como detentor da maior carga
tributaria da América Latina e do Ca-
ribe.

Como entender a carga tributdria no
Brasil?

Entender o sistema tributdrio em
nosso pais é muito dificil, pois é ne-
cessario compreender primeiro as
competéncias de arrecadagao que a
Constituicao assegurou aos Estados,
Municipios e Uniao. Em que pese a
Carta Magna de 1988, ter assegura-
do as competéncias e os impostos
que cada um poderia administrar e
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arrecadar, o problema sur-
ge com as imposicoes das
obrigacoes acessorias que
advém da regulamentacao
de cada tributo, em espe-
cial os administrados pela
Unido. Esta complexidade
se torna mais evidente a
partir da discricionarieda-
de de cada Estado ao re-
gulamentar principalmen-
te o ICMS, imposto nao
cumulativo, que possui, na
sua real aplicacao, muitas
variaveis que acabam por
restringir o crédito, que
inevitavelmente implicam
no aumento indireto do
imposto a recolher. J4 no
que se refere aos munici-
pios, basicamente a cons-
tituicao assegurou a auto-
nomia para estes entes da
Federacao de recolher os impostos
sobre servicos, o que na maioria das
cidades brasileiras ndo traduz muita
complexidade. O problema surge com
a maior fatia do bolo, que sao os im-
postos e contribui¢oes administrados
e arrecadados pelo governo federal,
tais como Imposto de Importacao
- II, Imposto Sobre Produto Indus-
trializado - IPI, PIS, COFINS, Contri-
buicao Social Sobre o Lucro Liquido
- CSSLL, o IRPJ, e 0 INSS.

Qual o real impacto destes tributos
no resultado das empresas?

E evidente que a Constituicdo, no
desejo do constituinte, nao foi criar
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De acordo com estudos das
OCDE - Organizacao para
Cooperacao do Desenvolvimento
Econdmico, 0 impacto da carga
tributaria no Brasil impacta
pouco mais de 33% do PIB, 0 que
coloca nosso pais como detentor
da maior carga tributaria da
América Latina e do Caribe

um sistema tributario complexo que
acarretasse a perda de competitivi-
dade do pais, até porque, em 1988,
o Brasil nao tinha uma participagao
industrial internacional. Por O6bvio
que o constituinte tinha como desejo
criar uma distribuicao mais equili-
brada das receitas publicas, assegu-
rando aos entes federados condigoes
financeiras de gerir suas administra-
coes. Contudo, ao longo dos anos os
governos passaram a gastar muito
mais do que poderiam, gerando assim
a necessidade de ampliacao constan-
te das arrecadagoes, para dar supor-
te as obrigacdes assumidas. Como a
Constituicao nao autorizou a criagao
de novos impostos, as administra-
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Segundo Irion, “O Passivo Tributario pode ser o maior aliado na hora de definir as estratégias de crescimento das

empresas’; nafoto com os colegas, Igor Kuze, Carolina Paaz e Carolina Freitas
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coes publicas se viram obrigadas a
criar meios de ampliar as receitas,
criando brechas de limitacoes ao po-
der de crédito ou de ampliacao de ali-
quotas e base de calculo. Para melhor
exemplificar, cito um caso para cada
ente da Federacao, no que se refere
aos Municipios, a Constituicao as-
segurou a imunidade no pagamento
do ITBI, consagrado no art. 156, § 2°,
I, da Constituicao Federal que esta-
belece que o ITBI nao incide sobre
a transmissdao de bens ou direitos
incorporados ao patrimoénio de pes-
soa juridica em realizacao de capital,
nem sobre a transmissao de bens ou
direitos decorrente de fusao, incor-
poracao, cisao ou extincao de pessoa
juridica, salvo se, nesses casos, a ati-
vidade preponderante do adquirente
for a compra e venda desses bens ou
direitos, locacao de bens iméveis ou
arrendamento mercantil. Contudo,
muitas prefeituras espalhadas pelo
Brasil, “criaram” um novo entendi-
mento sobre a referida imunidade, o
qual impuseram a incidéncia do tri-
buto para a diferenca entre o valor
atribuido e o valor de avaliacao da
Prefeitura, acarretando assim um au-
mento de custo ao empreendedor. No
que se refere aos Estados intimeras
seriam os exemplos a citar, mas va-
mos focar no direito de transferéncia
de crédito de ICMS para exportado-
res, a lei assegura a ndo cumulativi-
dade desse imposto, haja vista que o
mesmo é nao cumulativo, no entan-
to, muitos Estados ao regulamentar
o ICMS, passaram a limitar a trans-
feréncia dos créditos indevidamente,
ja no aspecto dos tributos federais
o problema se amplia, pois a admi-
nistracdo puablica passou a regula-
mentar a arrecadacao por obrigacoes
acessorias, muitas vezes distorcendo
por completo a real incidéncia do im-
posto, como no caso do PIS e COFINS
nao cumulativo ao qual a Receita Fe-
deral “criou” um conceito de insumo
para o direito aos créditos, limitando
o referido direito que ao final e ao
cabo acabaram por impactar na BC-
-Base de Célculo, gerando assim um
aumento da carga tributdria, por fim,
o caso da nao incidéncia dos tributos
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(em especial ICMS) pagos na Base de
Calculo do PIS e da COFINS.

De que forma os passivos tributdrios
podem ajudar no crescimento das
empresas?

A complexidade tributaria no Brasil,
ainda é vista pelos CEOs, como um
“problema”, o que de fato é, se for
visto como obrigacdo incondicio-
nal. H4 muitos anos nos debru¢amos
para entender a forma de pensar dos
técnicos fazendarios que em primei-
ra andlise sdo os responsaveis por
encontrar alternativas criativas de
ampliacao da arrecadacdo. Do pon-
to de vista da advocacia tributaria,
cabe a nés pensarmos as estratégias
para que os passivos existentes pos-
sam contribuir com o incremento
dos resultados e do crescimento das
empresas, que em prima face impac-
tam economicamente, pois, contabil-
mente, é dever das empre-
sas lancar em balanco as

previsoes de risco e provi- ‘ ‘
sionamento dos passivos.
Contudo, se olharmos para
as empresas em geral, ve-
remos que a complexidade
e a andlise de cada empre-
sa implicam em desenhar
uma estratégia diferente,
se levarmos em conside-
racao as necessidades das
empresas, vamos avaliar
a causa do passivo, se ela
se deu por escolha ou ne-
cessidade, que pode variar
desde a decisao de pagar
a folha de pagamento, ou
fornecedores para que a
atividade fim nao venha a
parar. Contudo, ha casos
em que é necessario a am-
pliacdo dos negdcios exi- ’ ’
gindo das empresas alto

esforco de na geracao de

capital, muitas vezes alavancando o
negdcio com operacdes financeiras.
E af que surgem as brechas, cabendo
ao advogado especialista em Direito
Tributario avaliar riscos e oportuni-
dades, verso resultado pretendido.
Vejam que no caso concreto, o que
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se pretende é agir de forma similar
a administracao fazendaria, criando
alternativas para as empresas cres-
cerem de forma sustentavel, dentro
da legalidade, pois, geralmente, o
poder publico impde aos contribuin-
tes obrigacoes questiondveis. Neste
sentido, decidir por nao pagar os tri-
butos, ou questionar a incidéncia de
tal obrigacao, pode se tornar uma boa
alternativa para os objetivos das em-
presas, inclusive para os casos de re-
visdo dos tributos pagos ao longo dos
altimos cinco anos. Do ponto de vista
técnico, juridico e estratégico, é mui-
to melhor avaliar as alternativas ju-
ridicas para alavancagem do negécio
e para ampliacao dos resultados por
meio do planejamento tributario do
que optar pela alavancagem financei-
ra por meio de operacoes de crédito,
isto sem levar em conta que a revisao
geral dos tributos pagos acarretard
reducao futura dos recolhimentos.

Contudo, muitas prefeituras
espalhadas pelo Brasil, ‘criaram’
um novo entendimento sobre

a referida imunidade, o qual
impuseram a incidéncia do
tributo para a diferenca entre

0 valor atribuido e o valor

de avaliacdo da Prefeitura,
acarretando assim um aumento
de custo ao empreendedor

Qual o impacto da Reforma Tribu-
taria?

A Reforma Tributaria simplificara e
unificard os tributos sobre o consumo.
A principal mudanca serd a extincao
de quatro tributos (PIS, COFINS, ICMS
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No contexto atual, onde o poder publico frequentemente impode obrigacoes tributarias questionaveis, as empresas
buscam alternativas legais para crescimento sustentavel. Optar por nao pagar tributos ou questionar sua incidéncia,
dentro da legalidade, pode ser uma estratégia eficaz para atingir os objetivos empresariais, similar as praticas da

administracao fazendaria

e ISS), que serao fundidos em dois:
uma Contribuicao sobre Bens e Servi-
cos (CBS), que serd administrada pelo
governo federal, um Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), que estard sob
gestao dos estados e municipios. CBS
e IBS terao a mesma base de calculo e
as mesmas regras. O governo também
prop6s que mudancas na forma de tri-

butar o patriménio, com cobranca de
imposto sobre meios de transporte de
luxo (como iates e jatinhos) e no im-
posto sobre herancas. Infelizmente o
que parece bom se tornara ainda pior,
a reforma proposta trard muitos pro-
blemas do ponto de vista do equilibrio
da Federacao e da forma de distribui-
cao da arrecadacdo, principalmente
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pelo fato de que as principais decisoes
virao de um “conselhdo”, composto
de forma plural por todos os estados.
O resultado da “Reforma Tributéria”
é que o Brasil serd o segundo pais do
mundo com maior tributacao, atin-
gindo a aliquota geral que chegard a
26,5%, perdendo somente para a Hun-
gria que tem 27%. u
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DANIELLE CALAZANS
Secretdria de Planejamento, Governanga e
Gestao do Estado do Rio Grande do Sul
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Sob a lideranca

da Secretaria de
Planejamento,
Governanca e Gestao,
projeto saiu do papel e
ja apresenta resultados
exXpressivos
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econstruir o Rio Grande do Sul

com inteligéncia, resiliéncia e

visao de futuro é a prioridade

absoluta do Governo Eduardo
Leite diante dos eventos climaticos sem
precedentes registrados em 2024. Para
garantir que essa missao se concretize
de forma eficaz, o Estado acelerou a im-
plementacao de um projeto estratégico:
areestruturacao das carreiras dos servi-
dores publicos.

Em construcao desde 2023, a proposta
visou tornar as carreiras do Poder Exe-
cutivo mais atrativas, valorizando os
profissionais responsaveis por trans-
formar politicas publicas em acoes
concretas e duradouras. Sua aprovacao
pela Assembleia Legislativa, em julho
de 2024, marcou o ponto alto de um
processo pautado pelo didlogo amplo e
pela escuta ativa de todas as categorias
envolvidas — uma conquista construi-
da em parceria com os parlamentares e
com o funcionalismo.

Sob a lideranca da Secretaria de Plane-
jamento, Governanca e Gestao, o pro-
jeto saiu do papel e ja apresenta resul-
tados expressivos. Um dos marcos foi
a abertura do processo seletivo para a
contratacao de mais de dois mil servi-
dores temporarios, distribuidos em 58
especialidades diferentes. A mobiliza-
cao foi histérica: 86,2 mil interessados,
mais de 56 mil inscri¢coes homologadas
e cerca de dez mil aprovados apos crite-
riosa analise curricular.

Essa movimentacao integra as diretrizes
do Plano Rio Grande, que articula a res-
posta emergencial a catastrofe climatica
com acoes estruturantes de médio e lon-
go prazo. Ao lado das novas contratagoes
temporarias, o governo também con-
vocou os analistas aprovados no mais
recente concurso publico, reforcando o

I(< KAyseRMAQ  MASPERZD @

quadro permanente e garantindo a con-
tinuidade das politicas de valorizacao e
qualificacao dos servidores.

Um dos marcos foi a
abertura do processo
seletivo para a contratacao
de mais de dois mil
servidores temporarios,
distribuidos em 58
especialidades diferentes.
A mobilizagdo foi historica:
86,2 mil interessados,
mais de 56 mil inscrigoes
homologadas e cerca de
dez mil aprovados..

Essas iniciativas traduzem, na pratica, o
compromisso do Estado com uma ges-
tao publica moderna, eficiente e prepa-
rada para os desafios do presente e do
futuro. Com planejamento responsavel,
servidores qualificados e foco em resul-
tados, o governo trabalha incansavel-
mente para entregar a populacao gau-
cha servicos cada vez melhores e mais
alinhados as suas necessidades.

A reconstrucdo do Rio Grande do Sul
passa, antes de tudo, por pessoas. E os
servidores publicos estdo na linha de
frente dessa transformacao.

Quem faz, estd Em Evidéncia.

POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS

ANUNCIE: =&

emevidencia
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" CAPA PERFIL

PEPE VARGAS

UMA TRAJETORIA QUE INTEGRA SAUDE,
GESTAO PUBLICA E ARTICULACAO POLITICA
EM DEFESA DO RIO GRANDE

Lucio Vaz
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LETICIA SOLANO

m PERFIL

ascido em Nova Petrépolis
e criado em Caxias do Sul,
Gilberto José Spier Vargas, o
Pepe, carrega consigo mar-
cas que definem sua longa e consis-
tente trajetodria politica. Médico ho-
meopata por formacao, iniciou sua

MUNICIPALISTA

vida publica ainda jovem, envolvido
com o movimento estudantil. Foi des-
sa militdncia que emergiu o impulso
para transformar causas em politicas,
que o acompanharia por mais de trés
décadas de atuagao nos trés niveis da
Federacao.

e
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Filho da Serra Gatcha e com raizes
fincadas em Caxias do Sul, onde vive
até hoje, Pepe Vargas construiu ali
seu primeiro reduto eleitoral. Casa-
do com Ana Corso e pai de duas fi-
lhas, Gabriela e Isadora, ele carrega
no perfil pessoal a mesma sobrie-

Pepe Vargas é o tipo de politico que evita holofotes desnecessarios, mas esta sempre onde as decisées sao
tomadas. Circula com naturalidade entre prefeitos do interior, lideres sindicais, técnicos de ministérios e
parlamentares da oposicao. Seu estilo é mais de escuta e costura do que de embate e discurso. E talvez seja
justamente essa combinacao — entre conviccao e pragmatismo — que o manteve relevante por tantos anos. Na foto

na abertura da Festa da Uva, com o prefeito de Caxias do Sul, Adilé Didomenico
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IS TRIBUIDORA LTDA

No governo Dilma Rousseff, assumiu trés cargos ministeriais em areas
distintas: Desenvolvimento Agrario, Relagdes Institucionais e Direitos
Humanos. Coordenou programas do PAC voltados para municipios,

atuou na interlocucéo direta com o Congresso e defendeu com énfase
pautas sensiveis, como os direitos indigenas e a protecao de popula¢oes
vulneraveis. Essa capacidade de transitar entre temas complexos e agendas
diversas reforcou suaimagem de gestor versatil e confiavel — tanto no

Executivo, quanto no Legislativo

dade que marca sua presenca publi-
ca. Discreto e avesso a espetaculos,
consolidou sua imagem como gestor
eficiente e articulador habilidoso,
caracteristicas que se tornaram sua
marca ao longo dos anos.

A primeira experiéncia politica veio
em 1990, ao ser eleito vereador em
Caxias do Sul. Dois anos depois, ten-
tou a prefeitura, mas s6 alcancaria
esse cargo em 1996, sendo reeleito
em 2000. Seu estilo de gestao muni-
cipal, focado em infraestrutura, in-
clusao social e planejamento, garan-

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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tiu projecao estadual. No inicio dos
anos 2000, Caxias do Sul era uma das
cidades mais estratégicas do estado,
e sua conducao firme e técnica cha-
mou atencao até mesmo de lideran-
¢as nacionais.

Em 1994, antes de ser prefeito, ja ha-
via passado pela Assembleia Legisla-
tiva como deputado estadual, experi-
éncia que retomaria décadas depois.
Mas foi em Brasilia, a partir de 2007,
que sua atuacdo ganhou amplitude.
Eleito deputado federal, exerceu trés
mandatos e se destacou por seu perfil
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m PERFIL

técnico e capacidade de articulacao,
chegando a presidir a Comissdao de
Financas e Tributacdo. Foi também
um dos principais articuladores da
Frente Parlamentar das Micro e Pe-
quenas Empresas.

Seu nome passou a circular com fre-
quéncia entre os mais influentes do
Congresso, figurando por diversos
anos na lista dos “100 Cabecas” do
DIAP. Uma das marcas mais duradou-
ras de sua atuacao parlamentar foi a
relatoria da lei que criou o Microem-
preendedor Individual (MEI), marco
que formalizou milhoes de pequenos
negocios no Brasil, aproximando di-
reitos e oportunidades de uma ampla
base da populacao.

No Governo Dilma Rousseff, as-
sumiu trés cargos ministeriais em
areas distintas: Desenvolvimento
Agrario, Relacoes Institucionais e
Direitos Humanos. Coordenou pro-
gramas do PAC voltados para muni-
cipios, atuou na interlocucao direta
com o Congresso e defendeu com én-
fase pautas sensiveis, como os direi-
tos indigenas e a protecdo de popu-
lagdes vulneraveis. Essa capacidade
de transitar entre temas complexos
e agendas diversas reforcou sua ima-
gem de gestor versatil e confidvel —
tanto no Executivo quanto no Legis-
lativo.

Com o fim do ciclo em Brasilia, Pepe
Vargas retornou ao Rio Grande do
Sul e se reelegeu deputado estadual,
em 2018. Em fevereiro de 2025, as-
sumiu a presidéncia da Assembleia
Legislativa, com apoio de uma ampla
maioria, gracas a um acordo pluri-
partidario que envolve as principais
bancadas da Casa. A eleicao simbo-
lica — 47 votos a favor e apenas um
contrdrio — demonstrou nao sé o
respeito que acumulou ao longo dos
anos, mas também sua habilidade de
didlogo com forcas diversas do espec-
tro politico.

Na presidéncia do Parlamento gau-

cho, tem priorizado temas estrutu-
rantes. Defende com énfase o forta-

90 EM EVIDENCIA | Desde 2009 - N°108

DE VOLTA AS ORIGENS, EM GRANDE ESTILO

CDP

MREITO PUBLICE

Com o fim do ciclo em Brasilia, Pepe Vargas retornou ao Rio Grande do Sul

e se reelegeu deputado estadual, em 2018. Em fevereiro de 2025, assumiu

a presidéncia da Assembleia Legislativa, com apoio de uma ampla maioria,
gracas a um acordo pluripartidario que envolve as principais bancadas

da Casa. A elei¢cao simbdlica — 47 votos a favor e apenas um contrario

— demonstrou nao so o respeito que acumulou ao longo dos anos, mas
também sua habilidade de didlogo com forgas diversas do espectro politico

lecimento da democracia, a transicao
energética como resposta as mudan-
cas climaticas que assolam o estado
e uma visao de desenvolvimento que

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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una sustentabilidade, inovacao e in-
clusao social. Também reforca a im-
portancia de defender os interesses
do Rio Grande do Sul junto a Uniao,



recuperando protagonismo nacional
em temas estratégicos para o futuro
da regiao.

Sua posse foi marcada pela presenca
de liderancas histéricas, como Olivio
Dutra, Tarso Genro e Germano Rigot-
to, além de forte presenca de militan-
tes de movimentos sociais e sindicais.
Essa diversidade de apoios sinaliza
a amplitude do didlogo que Vargas
mantém ao longo de sua trajetoria.
Ainda que filiado ao PT desde sempre,
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e alinhado historicamente a esquerda,
sua conduta politica preserva espaco
para o entendimento, inclusive com
adversarios ideoldgicos.

Pepe Vargas é o tipo de politico que
evita holofotes desnecessarios, mas
estd sempre onde as decisdes sao
tomadas. Circula com naturalidade
entre prefeitos do interior, lideres
sindicais, técnicos de ministérios e
parlamentares da oposicao. Seu esti-
lo é mais de escuta e costura do que
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de embate e discurso. E talvez seja
justamente essa combinacdo — en-
tre convic¢ao e pragmatismo — que
0 manteve relevante por tantos anos.

Hoje, aos 66 anos, segue exercen-
do influéncia com serenidade, e com
0 MesSmo compromisso que marcou
sua estreia como vereador, ainda nos
anos 90: transformar a politica em fer-
ramenta de construcdo coletiva,
olhando para o futuro sem perder o
vinculo com quem o trouxe até aqui. =
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AUDIENCIA COM O GOVERNADOR
GARANTE PAVIMENTACAO NA RS-265

Eduardo Leite garantiu que a rodovia esta entre as
prioridades do governo e que a obra sera realizada

necessidade de pavimentar

a RS-265, uma rodovia re-

gional para o escoamento

de producado entre os muni-
cipios de Pinheiro Machado, Piratini
e Cangucu, foi pauta de audiéncia
com o governador Eduardo Leite, na
primeira semana de abril, no Palacio
Piratini, em Porto Alegre. O encon-
tro, liderado pelo deputado estadual
Pedro Pereira (PSDB), contou com a
participacdo da AzonaSul, vereadores
e secretarios estaduais.

Os gestores reforcaram a urgéncia
da obra, destacando os prejuizos
econOmicos e os riscos para a segu-
ranca da populacdo. O prefeito de

JA E UMA REALIDADE

Secom/Azonasul

Piratini, Marcio Porto, alertou que a
regido esta em plena safra e enfren-
tando dificuldades para o escoamen-
to da producdo, o que compromete
o desenvolvimento do municipio.
J& Ronaldo Madruga, presidente da
Azonsul, afirmou que a pavimenta-
cao é uma esperanca da populacao e
que a expectativa é de que a gestao
estadual cumpra o compromisso as-
sumido.

OBRAS DEVEM INICIAR PELO
LOTE1

O governador Eduardo Leite garan-
tiu que a RS-265 esta entre as prio-
ridades do governo e que a obra sera
realizada. Ele explicou que a princi-

O trecho inicial prevé a pavimentacgao de 10 km, com investimento de RS 42
milhdes. Os demais lotes terao seus projetos concluidos ao longo de 2025,
com licitagoes previstas até o més de dezembro
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pal dificuldade nao é financeira, mas
sim a limitacdo imposta pelo teto
orcamentdrio do Estado, e pediu
apoio dos deputados na destinacao
de emendas para complementar os
recursos.

O secretdrio de Transportes, Juvir
Costella, informou que o Lote 1, cujo
projeto foi elaborado pela empresa
Ecoplan, serd encaminhado a Secre-
taria da Fazenda e seguird para licita-
¢do. O trecho inicial prevé a pavimen-
tacao de 10 km, com investimento de
R$ 42 milhoes. Os demais lotes terao
seus projetos concluidos ao longo de
2025, com licitacoes previstas até o
més de dezembro.

Reuniao reuniu
diversas liderancas

Além dos prefeitos Ronaldo
Madruga, Pinheiro Machado;
Marcio Porto, de Piratini, e

Arion Braga, de Cangugu, a
audiéncia contou com a presenca
do deputado federal Afonso

Hamm; da secretaria estadual

de Relagdes Institucionais, Paula
Mascarenhas; do secretéario de
Transportes, Juvir Costella, do
chefe da Casa Civil, Artur Lemos e
de um representante dos usudrios
da rodovia e integrantes do
movimento SOS RS-265.
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AUDIENCIA COM PRESID_I_ENTE
DO TCE BUSCA SOLUCOES
PARA DEMANDAS DA AZONASUL

Entre os temas abordados, destacou-se

a necessidade de parametrizacdo entre o
Sistema do Tesouro Nacional (STN) e o TCE

ecentemente, em Porto Ale-
gre, o presidente da Associa-
cao dos Municipios da Zona
Sul (Azonasul) e prefeito de
Pinheiro Machado, Ronaldo Madru-
ga, acompanhado do prefeito de Pi-
ratini, Marcio Porto, estiveram reu-
nidos com o presidente do Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul (TCE-RS), Marco Peixoto, para
tratar de duas demandas regionais.

Entre os temas abordados, destacou-
-se a necessidade de parametrizacao
entre o Sistema do Tesouro Nacional
(STN) e o TCE no que tange aos in-
vestimentos em sadde e a flexibili-
zacao da contratacao de professores
temporarios pelos municipios. As
inconsisténcias contabeis geradas
pela divergéncia metodolégica entre
o0 STN e o Plano de Aplicagao Deta-
lhado (PAD) foram apontadas como
um entrave para a correta prestacao
de contas municipais, comprome-
tendo a comprovacao dos percentu-
ais minimos obrigatérios na sadde.
A solicitacao apresentada pela Azo-
nasul é de que seja feita uma padro-
nizacao do PAD para garantir maior
seguranca juridica e previsibilidade
aos gestores.

Outro ponto sensivel levantado pelos
prefeitos foi a necessidade de ade-
quacao das normas de contratacao de
professores, permitindo que os muni-
cipios possam adotar os mesmos mol-
des utilizados pelo governo estadual. A

Secom/Azonasul

NA AGENDA

Presidente do TCE/RS, Marco Peixoto, agendou uma nova reuniao com
todos os prefeitos da Azonasul para realizar uma revisao das solicitacoes

medida garantiria maior flexibilidade e
eficiéncia na gestao educacional, sem
comprometer a legalidade e a transpa-
réncia dos atos administrativos.

Em resposta, o presidente do Tribunal
anunciou que sera feita uma revisao
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dessas solicitacoes e agendou uma
nova reuniao com todos os prefeitos
da Azonasul. O encontro sera uma
oportunidade para que cada gestor
municipal exponha suas dificuldades
individuais na prestacao de contas e
busque solucdes junto ao Tribunal. =
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EMPREENDEDORISMO
SOCIAL: UMA SOLUGAO
TRANSFORMADORA PARA
MUNICIPIOS E GESTORES
PUBLICOS

ANDREIA FIORAVANTE
Advogada, Palestrante, Mentora de Mulheres
Criadora do Movimento Despertando Mulheres

empreendedorismo  social

estd ganhando cada vez

mais relevancia no Brasil e

no mundo, destacando-se
como uma ferramenta eficaz para re-
solver problemas locais e promover o
desenvolvimento sustentavel. Diferen-
temente do modelo tradicional, que
busca principalmente o lucro, o em-
preendedorismo social foca em gerar
impacto social e econémico positivo
nas comunidades, combinando inova-
cdo, proposito e resultados. Para muni-
cipios e gestores publicos, apoiar essas
iniciativas é uma estratégia poderosa
para transformar realidades.

A relevancia para municipios e gestores
publicos é significativa a partir do mo-
mento em que, além de resolver proble-
mas locais, muitas vezes de ordem social,
pode gerar emprego e renda a comuni-
dade onde o projeto é desenvolvido.

O papel dos gestores publicos estd em
criar politicas de incentivo, progra-
mas, parcerias estratégicas, capacita-
¢ao e educagao.

Mas o que é empreendedorismo so-
cial? E uma proposta que utiliza téc-
nicas de gestdo, inovacdo e criativi-
dade com o propésito de melhorar a
vida das pessoas. Geralmente, surge
em cenarios de crise e desafios sociais,
econdmicos e ambientais.

Funciona pela iniciativa de pessoas que
enxergam as necessidades do outro,
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motivadas pelo altruismo. O empre-
endedor social gera valor para a so-
ciedade em primeiro lugar. Ele resolve
problemas que muitas vezes o gestor
publico nao conseguiu solucionar, por
meio de parcerias com o setor publico,
privado e organizacoes alinhadas ao
propésito.

O empreendedor social identifica o pro-
blema, desenha um modelo de negbcio,
constroi parcerias com ONGs, empresas
e governo, e executa o projeto. O foco é
criar impacto positivo e duradouro, pro-
movendo inclusao, sustentabilidade e
desenvolvimento comunitario. Atuam
em dreas como educacdo, cidadania,
direitos humanos, satide, habitacao, ge-
racao de renda e meio ambiente, com-
plementando agOes governamentais e
inovando onde as politicas tradicionais
encontram barreiras.

Um exemplo de sucesso no Brasil é
0 “Gerando Falcoes”, que ja atendeu
mais de 30 mil jovens em situagao de
vulnerabilidade. Iniciativa de Eduardo
Lyra, que resolveu se dedicar a melho-
rar a vida de criangas que passaram
pelas mesmas dificuldades que ele.

Outro exemplo é o Movimento Desper-
tando Mulheres, criado em 2019, com
o proposito de fortalecimento femini-
no e promocao da equidade de género.
Com sede em Porto Alegre (RS), trans-
formou a vida de milhares de mulheres
e familias por meio de atendimentos
individuais, workshops, mentorias, pa-
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lestras e o videocast Despertando Mu-
lheres, no Facebook e YouTube, ideali-
zado por mim.

No cendrio atual, especialmente no RS,
onde os desafios sociais e econdmicos
sdo complexos, os gestores publicos
tém papel crucial na promocao de me-
lhorias para suas comunidades. Nesse
contexto, uma estratégia eficiente é a
parceria com empreendedores sociais.
Essas aliancas beneficiam a populacao
e trazem solucdes criativas e sustenta-
veis para questoes locais.

Empreendedores sociais sao agentes
de transformacao que usam ferramen-
tas de negdcios para resolver proble-
mas sociais e ambientais. Os gestores
devem investir em parcerias com foco
em resultados e solugoes locais — os
empreendedores tém essa capacidade
de identificar necessidades especificas
e criar solucoes eficazes.

Ao unir esforcos, amplia-se o alcance
dos servicos e aumenta-se o impac-
to social, sem necessidade de grandes
investimentos do setor publico. Além
disso, essas parcerias trazem aborda-
gens criativas para resolver problemas
antigos.

Gestores que apoiam essas iniciati-
vas contribuem para o crescimento
sustentavel e para o desenvolvimento
social e econdmico de suas cidades,
promovendo uma sociedade mais in-
clusiva e participativa.



CAPA PERFIL

PREFEITO BIG,

UM GIGANTE DO
MUNICIPALISMO GAUCHO

Conheca o presidente da Amunor e prefeito que
impactou a satide nacional através de uma
iniciativa que iniciou em Tapejara

Patricia Cruz, com informagdes da SECOM PMT
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BIOGRAFIA

Nascido no dia 05 de novembro do
ano de 1965, é filho de Reinaldo Ehri
Wolff e Elia Lamb Wolff, descenden-
tes de imigrantes alemaes. Evanir
Wolff, conhecido como Big, nasceu
e cresceu em Tapejara, hoje aos 59
anos, segue cultivando os valores e
tradi¢oes herdados de seus antepas-
sados. E casado ha 40 anos com Nara
Terezinha Wolff. E dessa relacao ge-
raram dois filhos Douglas Willi Wol-
ff, casado com Paula DelSant Wolff,
e Débora Wolff, casada com Juninho
Pesqueira. Além de ser um excelente
pai, é um avo dedicado aos netos Joao
Vicente, Joaquim, Yasmin e Bento.

Tem em sua formacao Ciéncias Con-
tabeis, com especializacao em Con-
troladoria, tendo investido de forma
continua em sua formacao em cursos
nas areas de Gestao Estratégica, Au-
ditoria Interna, Lideranca, Custos,
Legislacao Tributdria e Trabalhista,
entre outros.

Filiado ao Progressistas desde 1995,
foi eleito prefeito de Tapejara em
2020, com 7.308 votos, e foi reelei-
to, em 2024, ao lado do vice-prefeito
Rodinei Bruel (Gipe), com 7.641 vo-
tos. Isso, foi resposta 4 dedicacao e
a valorizacao que sempre demons-

CONQUISTA NACIONAL

Entre as principais conquistas

do mandato, destaca-se a
pavimentacao asfaltica da ERS-
430, no trecho entre Tapejarae
Charrua, viabilizada por meio de
articulacao junto ao governo do
Estado, apés anos de entraves.
Outro avanco relevante foi a
inclusao do tratamento da Doenca
de Fabry no Sistema Unico de
Saiide (SUS), uma conquista nacional
que teve origem em Tapejara. Big
esteve diversas vezes em Brasilia,
defendendo a necessidade de
custeio publico para o tratamento

da doenc¢a, que afeta um nimero
expressivo de pessoas no Brasil e
especialmente no municipio. Na foto,
prefeito com a familia
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PREFEITURA DE

HABITAGAO
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PROGRAMA
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DIGNIDADE
Prefeito Evanir Wolff (Big) entrega moradia pelo programa “Um Lar para Amar” e reforca o compromisso da
gestao com politicas habitacionais que promovem seguranca e dignidade as familias de Tapejara
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trou pelas politicas ptblicas voltadas
ao bem-estar e saude da populacao,
através, dos programas habitacio-
nais, do investimento permanente
em educacao, do estimulo ao desen-
volvimento do agronegocio, a indus-
tria e ao comércio, que sao as bases
do crescimento econémico do muni-
cipio.

Filiado ao Progressistas
desde 1995, foi eleito
prefeito de Tapejara em
2020, com 7308 votos,
e foi reeleito, em 2024,
a0 lado do vice-prefeito
Rodinei Bruel (Gipe),
com /641 votos

Em 2025, foi eleito presidente da As-
sociacao dos Municipios do Nordeste
Riograndense (Amunor), instituicao
composta por 19 municipios, incluin-
do Tapejara. Um dos seus grandes
objetivos, a frente da Amunor, é am-
pliar o protagonismo dos municipios,
fortalecendo e promovendo o desen-
volvimento regional.

EMPREENDEDOR

Desde sempre, demonstrou espirito
trabalhador e perseverante. Iniciou
sua trajetéria profissional, aos 12
anos, como engraxate e vendedor de
sorvetes e picolés. Um ano depois,
ingressou na Telefonica Municipal,
onde atuou até os 17 anos. A partir
disso, construiu uma carreira solida.

Conheca algumas empresas que fize-
ram parte de seu crescimento profis-
sional, Usacon, onde permanceu por
dez anos, na antiga, Parmalat, traba-
lhou por quase dez anos, na Plasbil,
quase 16 anos, na Padrao Papéis Hi-

REFERENCIA NACIONAL giénicos, por volta de dois anos, além
Prefeito Big conseguiu a inclusédo do tratamento da Doenca de Fabry disso, atuou como professor no curso
no Sistema Unico de Saiide (SUS) de Administracao da Faculdade An-

glicana de Tapejara (FAT). -
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LIDERANCA REGIONAL

Em 2025, Big foi eleito presidente
da Associacao dos Municipios

do Nordeste Riograndense
(Amunor), entidade composta por
19 municipios, incluindo Tapejara.
Seu objetivo a frente da entidade
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Qﬁu'm Intermunicipal da Regide Nordeste do RS

é fortalecer a municipalidade,
ampliar o protagonismo dos
municipios e promover o
desenvolvimento regional

Y )

AS CAUSAS SOCIAIS

Engajado com a filantropia, sempre
exerceu funcoes de destaque na Asso-
ciacao Comercial, Industrial, de Servi-
cos e Agronegocios de Tapejara (Aci-
sat). Estd alicercado em principios,
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pessoais e profissionais, que se fun-
damentam em trés pilares: liberdade,
simplicidade e empreendedorismo.

A GESTAO
A frente da administracdo municipal,

[ > NIELEAYSSN @revistaemevidencia
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empenhou seu trabalho ao fortaleci-
mento da economia local, com énfase
no empreendedorismo, sem deixar de
lado areas prioritarias como habita-
cao, desenvolvimento social, satde,
desenvolvimento econ6mico e edu-
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MORDESTE RIOGRANDENSE

cacdo, sempre buscando proporcio-
nar bem-estar e qualidade de vida
para a populacao.

Sua gestao é marcada pelo incentivo
ao agronegocio e aos setores indus-

EM EVIDENCIA
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triais e comerciais, o que transformou
Tapejara em um polo de desenvolvi-
mento. E como triunfo do seu trabalho,
0 Municipio ganhou reconhecimento
estadual como “Terra do Empreende-
dorismo e de Oportunidades”, titulo

[ » JIELEAVSSN @revistaemevidencia
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oficializado por lei N° 191/2022,de
autoria da deputada estadual, Silvana
Covatti (Progressistas).

Entre as principais realizac¢oes do seu
mandato, destaca-se a pavimentacgao
asfaltica da ERS-430, no trecho entre
Tapejara e Charrua, viabilizada por
meio de articulacdo junto ao governo
do Estado, apds, décadas de espera.

Buscou a inclusao do tratamento da
Doenca de Fabry no Sistema Unico de
Satude (SUS), que foi descoberta em
Tapejara. Diversas vezes em Brasilia,
defendeu a necessidade de custeio
publico para o tratamento da doenca,
que afeta um ntimero expressivo de
pessoas no Brasil e, especialmente,
no municipio. E, hoje, jd possui regis-
tro junto ao Sistema de Informacao
de Agravos de Notificacao (SINAN)
do Ministerio da Sadde.

Idealizou, no municipio, o desenvol-
vimento do Nucleo de Atendimento
ao Autista. Um espaco que fosse ca-
paz de incluir no sistema educacional
criancas com o Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA). Hoje, tornou-se re-
feréncia no atendimento, no estado,
e assiste, em torno de 63 criancas.

Fez parte do desenvolvimento de
projetos habitacionais do municipio
entre eles, o loteamento Vida Nova
que recebeu da Federacdo das As-
sociacoes de Municipios do Rio Gran-
de do Sul (Famurs) o 1° lugar, no pré-
mio Boas Praticas na Gestdo Publica
Municipal, com a construcao de 123
casas.

E, além disso, implementou os pro-
gramas, como, Aprende Brasil - For-
macao educacional, Programa Evo-
luir - Oportunizar cursos técnicos e
profissionalizantes; Avanca Tapejara
- Desenvolvimento econdémico, in-
centivo a empresas e geracao de em-
pregos; Valoriza Tapejara - Impulsio-
nar o desenvolvimento econdémico e
educacional; Satude dia e noite - "Saa-
de na Hora" atendimento até as 22h,
além do, Centro de Atendimento ao
Imigrante. -
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ARTHUR LENCINA
CEO da Agéncia Euro | Publicidade que impacta, publicitario, especialista
em publicidade e comunicagao politica e de governos
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Comunicar bem ndo €
sobre ‘aparecer mais,

é sobre fazer sentido. E
sobre transformar a¢oes
em percepgoes. E mais:
e sobre construir legado.
Afinal, 0 que nao € dito
da forma certa pode ser
interpretado da forma
errada — e ai ndo tem
obra, decreto ou evento
que conserte
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amos direto ao ponto: comu-
nicacao publica nao é enfeite, é
estrutura. E como o alicerce de
uma casa. Se for mal feita, o dis-
curso desmorona, a confianca balanca e
a percepcao do cidadao afunda. Gover-
nos que tratam comunicacao como uma
peca de teatro improvisada perdem o
protagonismo na propria historia.

Nao adianta fazer um post bonitinho,
soltar uma nota aqui, um video ali e
achar que isso é comunicar bem. Publi-
cidade isolada, marketing sem contex-
to e comunicacdo desalinhada com a
gestdo sao como instrumentos de uma
orquestra desafinada. Agora, quando
esses elementos sdao planejados em
conjunto, com estratégia, coeréncia e
proposito, ai sim, a sinfonia toca boni-
to. E a populacao ouve e compreende.

Outro ponto crucial que pouca gente
fala: cada agente politico é um canal.
Prefeito, vice, secretarios, coordena-
dores... todos comunicam, com ou
sem intencdo. A questdo é: estao fa-
zendo isso de forma alinhada, estra-
tégica e eficiente? Ou cada um toca
sua pauta como se estivesse em um
campeonato de quem fala mais?

Um governo que quer ser entendido
precisa entender, antes, que comu-
nicagao publica é muito mais do que
divulgar feitos. E sobre criar relaciona-
mento, estabelecer confianca e, princi-
palmente, gerar pertencimento. E isso
s6 acontece quando ha um fio condu-
tor entre a instituicao e quem fala em
nome dela. Nao se trata de padronizar
vozes, mas de construir uma narrativa
Unica com multiplas personalidades.

Por isso, quando a gente conversa com
gestores publicos, costuma fazer uma
provocagao: vocé se preocupa com o
juridico, com o orcamento, com a le-
gislacao — como deve ser. Mas e com
a comunicacdo? Quem esta cuidando
disso? Qualificado, alinhado, estraté-
gico? Ou vocé segue acreditando que
“quem tem que aparecer é a obra”?
Porque se for assim, sua gestao vai se-
guir sendo percebida como genérica,
invisivel ou pior: confusa.
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Comunicar bem nao é sobre “apa-
recer mais”, é sobre fazer sentido. E
sobre transformar acoes em percep-
coes. E mais: é sobre construir lega-
do. Afinal, o que nao é dito da forma
certa pode ser interpretado da forma
errada — e ai nao tem obra, decreto
ou evento que conserte.

Masecoma
comunicacao? Quem
esta cuidando disso?
Qualificado, alinhado,
estratégico? Ou vocé
segue acreditando que
‘quem tem que aparecer
€ aobra"? Porque se for
assim, sua gestao val
seguir sendo percebida
COMO genérica, invisivel ou
pior: confusa

Em um tempo onde o cidadao esta
mais critico, mais conectado e com
menos paciéncia, uma gestdo que
se comunica mal perde a chance de
mostrar que estd fazendo certo. E
pior: abre espaco para que outros
contem a histéria por ela. Spoiler:
nem sempre com boa intencao.

Se a grama do vizinho parece mais
verde, talvez seja porque 14 tem al-
guém cuidando melhor — leia-se: da
comunicacdo. E vocé, vai seguir dei-
xando esse jardim nas maos de qual-
quer um ou de uma pessoa sO execu-
tando, que fica responsavel por tudo
e ndo consegue tempo para planejar,
pois estd com o seu tempo tomado na
operacgao?
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Em seu discurso, 0
presidente empossado - 5 _
ressaltou a importancia & e e _
da unido como principio s S
orientador da diretoria

e reafirmou o papel da
APMPA na defesa das
prerrogativas da categoria
e na qualificacao do
servico publico
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ACONTECEU

APMPA EMPOSSA
NOVA DIRETORIA
PARA 0 BIENIO 2025-2027

CERIMONIA FOI PRESTIGIADA POR
AUTORIDADES MUNICIPAIS E ESTADUAIS

Associacao dos Procurado-

res do Municipio de Porto

Alegre (APMPA) realizou, no

dia 10 de abril, a solenidade

de posse da nova diretoria para o bi-

énio 2025-2027. O evento reuniu

procuradores municipais, repre-

sentantes dos Poderes Execu-

tivo, Legislativo e Judiciario,

além de liderancas de enti-
dades da sociedade civil.

A nova gestao, presidida
pelo procurador munici-
pal Alexandre Dionello,
assume com O COmMpro-
misso de fortalecer a re-
presentacdo da advoca-
cia publica, valorizar os
associados e promover
o didlogo institucio-
nal. Em seu discurso, o
presidente empossado
ressaltou a importan-
cia da unido como
principio orientador
da diretoria e rea-
firmou o papel da
APMPA na defesa das
prerrogativas da cate-
goria e na qualificacao
do servico publico.

Fernando Guimaraes

X
COMPROMISSO
A nova gestao, presidida pelo procurador municipal Alexandre
Dionello, assume com o compromisso de fortalecer a representagcao
da advocacia publica, valorizar os associados e promover o dialogo
institucional. Na foto, com a vice-prefeita de Porto Alegre, Betina Worm
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A cerim6nia contou com a manifesta-
cao do ex-presidente da APMPA, Dr.
Armando Domingues, que destacou
os avancos institucionais dos altimos
anos e desejou éxito a nova diretoria.
Também discursaram a vice-prefeita
de Porto Alegre, Betina Worm, e a
vereadora Cladudia Aradjo, que repre-
sentou a Presidéncia da Camara Mu-
nicipal.

Diversas autoridades marcaram pre-

senca no ato solene, entre elas:

e Juliana Cucchiarelli, procuradora-
-geral adjunta do Municipio de Por-
to Alegre;

NOVA DIRETORIA

R

« Cristiane da Costa Nery, desembar-
gadora do Tribunal de Justica do
Estado do RS;

» Deputado Estadual, Dr. Thiago Du-
arte;

 Arodi de Lima Gomes, representan-
do a OAB/RS;

o André Coronel, secretario-Geral de
Governo;

« Tatiana Guerra, titular do Gabinete
da Causa Animal;

» Johnny Racic, presidente da As-
sociacao dos Agentes Fiscais da
Receita Municipal de Porto Alegre
(ATAMU);

» Rafael Ramos, diretor-geral da Es-

=
I,1

/

Durante o evento, foram diplomados 23 membfos da nova
diretoria, entre presidente, vice-presidente e diretores das areas
Administrativa, Financeira, Cultural, Institucional, Politica e

Legislativa, dentre outras
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cola Superior de Direito Municipal
(ESDM).

Durante o evento, foram diplomados
23 membros da nova diretoria, entre
presidente, vice-presidente e direto-
res das areas Administrativa, Finan-
ceira, Cultural, Institucional, Politica
e Legislativa, dentre outras.

A APMPA reafirma seu compromisso
com o fortalecimento da carreira dos
procuradores municipais e agradece
a presenca de todas as autoridades e
convidados que prestigiaram a ceri-
monia.
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CELEBRIDADES

A presenca de liderancas
estaduais demonstrou a forca
politica da Associacao. Na foto,
da esquerda: Johnny Bertoletti
Racic, Presidente da AIAMU;
deputado estadual, Dr. Thiago
Duarte, e o presidente da
APMPA, Alexandre Dionello
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Diretoria 2025-2026

SERGIO ANTONIO ROSA/REVISTA EM EVIDENCIA

Presidente Isadora Grumbt Najjar Albert Abuabara
Alexandre Dionello Lediane Tassi Aline Peixoto

Leila Reschke André Chaves
Vice-presidente Paulo Henrique Moretto Anelise Jacques da Silva Zilio
Helena Panichi Paulo Miranda Carmem Petersen

Simone Nunes Carolina dos Passos
Felipe Menezes Fernando Vicenzi Carolina Schmidt Ritter
Fernanda Chachamovich Armando Domingues Charles Pinto
Gustavo Pestana Zilda Nascimento Gragi Daniela Copetti Cravo
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Porque a verdade é
simples: a elei¢cao nao

se ganha nos 45 dias de
campanha. Esses dias
servem apenas para
consolidar o trabalho que
COmegou muito antes
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ode parecer precipitado, mas

a verdade é direta: a eleicao

de 2026 ja comecou. E quem

ainda nao entendeu isso cor-
re o sério risco de apenas assistir a
disputa do lado de fora.

Se vocé estd esperando o calendario
oficial para comecar sua campanha,
esta atrasado. Muito atrasado. A cor-
rida eleitoral nao comega com o re-
gistro de candidatura, muito menos
com o inicio da propaganda permiti-
da. Ela comeca bem antes — na cons-
trucao de reputacao, nas articulacoes,
na formacao de base e, sobretudo, na
ocupacao de espaco politico e social.

Quem tem mandato ja esta nas ruas,
dialogando com eleitores, reforcan-
do presenca em eventos, mostrando
servico e fortalecendo lagos com lide-
rancas locais. Os deputados que ven-
ceram as eleicdes, em 2022, sabem
que 2026 se decide agora. Eles estao
circulando pelas bases, conversando
com vereadores, prefeitos, liderancas
comunitdrias — e, principalmente,
consolidando apoios. Estao em busca
dos chamados "cabos eleitorais”, das
pessoas que tém voto e influéncia nas
suas comunidades.

Enquanto isso, muitos pré-candida-
tos ainda estao esperando a hora cer-
ta. Mas, a essa altura, a "hora certa"
ja passou.

Se vocé pretende disputar uma vaga,
em 2026, e ainda nao se organizou, a
boa noticia é: ainda d4 tempo. Mas
nao da mais para perder nem um dia
sequer.

E preciso comecar agora — e com es-
tratégia. A primeira etapa é definir
com clareza seu projeto politico. Vocé
ja sabe por qual partido vai concor-
rer? J4 conversou com a direcao par-
tidaria local? Ja compreendeu quais
s30 os critérios internos, o ambiente
politico e o espaco disponivel para
novas candidaturas?

Além disso, é fundamental entender
quais sdo suas bandeiras. Com quais
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causas vocé se conecta? O que vocé
tem a oferecer de diferente? Quais
problemas da sua cidade ou da sua
regiao vocé conhece de verdade — e
tem ideias vidveis para resolver?

Outra etapa indispensdvel é a orga-
nizacao de sua base. Isso inclui desde
a atualizacao do cadastro eleitoral e
a regularizacao da sua situacao par-
tidaria, até a formacao de um grupo
que caminhe com vocé. E com esse
grupo que voceé vai construir sua pre-
senca, estruturar suas redes sociais,
circular pelas regioes e comecar a ou-
vir — de verdade — o que a populacao
espera.

A essa altura, vocé ja deveria estar
criando uma comunidade em torno
da sua pré-candidatura. E isso vai
muito além de curtidas ou seguido-
res. E sobre vinculo, relacionamento,
presenca real no territério. Quan-
to mais cedo as pessoas se sentirem
parte do seu projeto, maior serd a
chance de elas se engajarem quando
0 jogo comecar oficialmente.

Porque a verdade é simples: a eleicao
nao se ganha nos 45 dias de campa-
nha. Esses dias servem apenas para
consolidar o trabalho que comecou
muito antes.

A campanha “oficial” é uma vitrine.
E 0 momento de mostrar o que vocé
ja fez. Se vocé deixar para aparecer s
na hora da propaganda, serd apenas
mais um rosto novo no meio de deze-
nas de promessas vazias.

Por isso, organize-se. Estruture sua
comunicacao. Planeje suas acoes.
Monte sua equipe. Reforce suas ban-
deiras. Escute as pessoas. Marque
presenca nos eventos, nas comunida-
des, nas regioes do estado. Mostre a
que veio.

Eleicdo se vence com antecedén-
cia, estratégia e consisténcia. Quem
deixa tudo para o dltimo momento
acaba ficando para tras. Em politica,
tempo é capital. E o seu relégio ja
estd correndo.
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QUEM TEM MEDO DO COSUD?
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GUSTAVO VICTORINO
Deputado Estadual
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0 Norte-Nordeste
brasileiro tem menos

de 20% do PIB nacional
e arrecada 18% das
receitas federais. Essa
mesma regiao tem quase
50% de deputados na
Camara Federal e dois
tercos do Senado
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or mais que se fundamen-

te que a criagdo do Cosud, o

Consorcio de Integracao Sul

e Sudeste, nada tem de sepa-
ratista, o pensamento enviesado in-
siste em usar esse argumento rasteiro
para empreender uma luta constran-
gedora contra a proposta que tem por
objetivo rediscutir o pacto federativo
que hoje serve, apenas, a projetos
politico-ideolégicos e se perdeu ao
longo do tempo pelo oportunismo e
ganancia de regioes e politicos bene-
ficiados com essa distorcao.

As campanhas ideologizadas contra
essa unido encontraram eco até nas
regides que seriam beneficiadas por
um necessario e urgente revisionis-
mo econdmico que distorceu a eco-
nomia brasileira a ponto de estados
receberem menos de um terco do que
arrecadam em investimentos fede-
rais, enquanto outros chegam a re-
ceber até seis vezes o que arrecadam
em benesses diretas da Uniao.

O pacto federativo brasileiro e sua
distorcao oportunista criou a ver-
dadeira servidao moderna que tenta
apenas a se aprofundar, afinal quem
abriria mao de tal privilégio tendo
um sistema eleitoral que lhe concede
viver as custas do trabalho alheio.

Nao estamos falando de socialismo,
mas de um privilégio perpetuado ao
longo do tempo sem que bilhoes em
recursos direcionados mudassem o
panorama, ao contrario, agravaram
ainda mais o cenario pela visao opor-
tunista de quem dela se beneficia e
jamais aceitaria uma mudanca.

O Norte-Nordeste brasileiro tem
menos de 20% do PIB nacional e ar-
recada 18% das receitas federais. Essa
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mesma regiao tem quase 50% de de-
putados na Camara Federal e dois
tercos do Senado.

A fragmentacao geopolitica brasilei-
ra entregou a essa regiao o poder de
estabelecer unilateralmente a distri-
buicao de investimentos que, ironi-
camente ao longo de décadas, nunca
trouxeram desenvolvimento ou me-
lhores condi¢bes ao povo nortista e
nordestino.

E fica a pergunta... a quem interessa
essa caréncia e dependéncia do poder
central?

A tragédia que atingiu o Rio Gran-
de do Sul tornou esse cendrio ainda
mais assustador ao se descobrir que
os gatichos tém dezenas de bilhoes
de reais retirados anualmente de sua
economia e direcionados sabe-se 14
para onde, afinal, tudo vai para o cai-
xa Unico de um governo federal nota-
damente esbanjador.

Ao virar as costas para o Sul do pais,
o tal pacto federativo mostrou sua
face mais cruel e injusta que, mesmo
soltando amarras da ideologia, se vé
diante de um questionamento que
funciona como combustivel para uma
rediscussao do direcionamento de
verbas astronOmicas as regides que
nunca responderam com desenvolvi-
mento humano e progresso.

Nao adianta procurar mais culpados,
ele existe e tem apenas um nome ...
o sistema.

Com bom humor podemos concluir
que o peru jamais votaria no natal.

E é ele, o sistema, quem teme o Co-
sud.

Quem faz, estd Em Evidéncia.

POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS
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Solidez técnica que garante
qualidade juridica e de gestao

A CDP - Consultoria em Direito Publico se dedica a assegurar
que cada decisao tomada na esfera pablica esteja ancorada em
fundamentos juridicos sélidos. Desde 1998, trabalhamos lado a

lado com administragées municipais, fortalecendo sua atuagdo com
diretrizes claras e solugoes juridicas personalizadas. Nossa equipe de
especialistas, com profunda experiéncia no ambito governamental,
¢ o pilar de confiabilidade para muitos municipios. A certificagao

ISO 9001 reconhece nosso padrao de exceléncia, mas € a confianga
de nossos parceiros que realmente define nosso sucesso.

Com dedicaco e dominio técnico, atendemos
mais de 300 municipios ao longo de nossos
25 anos de atuacao no Direito Publico,
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EQUIPE ESPECIALIZADA

A equipe da CDP ndo s6 detém um conhecimento juridico profundo, mas
tambem uma familiaridade intima com as especificidades e nuances do setor
publico.

CERTIFICAGCAO DE QUALIDADE

Embora a certificagao 150 9001 ateste o compromisso da CDP com a
gualidade, & o continuo aperfeicoamento da consulteria e o satisfagdo de
seus parceiros gue a motivam a manter um padrao elevado.

SOLUGOES PERSONALIZADAS

A CDP reconhece que cada municipio possui suas proprias particularidades.
Por isso, a consultoria oferece solugdes juridicas que sao adaptadas as
necessidades individuais, garantindo eficacia e relevancia.

AMPLA EXPERIENCIA JURIDICA

Com anos de atuagao no campo do Direito Publico, a CDP detém uma vasta
experiéncia que |he permite lidar com complexidades juridicas de maneira
eficiente. Sua trajetdria consolidada a capacita a prever desafios e a orientar
seus parceiros de maneira proativa e informada.

Rua dos Andradas, 1234, ¢j. 206 - Centro Histarico
Porto Alegre - RS - CEP 20020-008

FonelFax: 5132266866

E-mail: cdp@cdprs.com.br

cdprs.com.br




Recomeco com
egurancga e protecao

e protecao contra cheias em Canoas esta sendo totalmente reestruturado.
incluem a recomposicao e o reforgo dos diques nos bairros Rio Branco,
i roi, além da construgdo de um novo dique no Mato Grande e do
Serdo construidas duas novas casas de bombas e modernizadas as
oito ja existentes, ampliando a capacidade de drenagem da cidade.

FREFEITURA DE Nosso

CANOAS &






